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1. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

1. Анотація (опис) навчальної дисципліни (зокрема міждисциплінарні 
зв’язки). 

Навчальна дисципліна «Продюсування в сценічному мистецтві» 
передбачена ОПП «Режисура», спеціальності 026 «Сценічне мистецтво» 
другого (магістерського) рівня. Відповідно до навчального плану навчальна 
дисципліна є обов’язковою і вивчається здобувачами вищої освіти на другому 
курсі у третьому семестрі. Формою підсумкового контролю є екзамен.  

Навчальна дисципліна «Продюсування в сценічному мистецтві» має 
міждисциплінарні зв'язки з такими освітніми компонентами, як «Мистецтво 
режисури», «Сучасна теорія і практика режисури».  

Сценічне мистецтво відіграє значну роль у формуванні світогляду і 
ментальності глядача, дозволяє вирішувати різноманітні проблеми культури та 
освіти. Отже, створення якісних повноцінних за драматургією та візуальним 
рядом сценічних продуктів є важливим завданням для сучасного суспільства. 

Використання найбільш передових технологій стає все більш актуальним 
для розробки різноманітних театрально-видовищних проєктів. Продюсери та 
режисери у царині сценічного мистецтва дедалі частіше вдаються до наукових і 
методологічних прийомів, таких, як факторний аналіз, що дозволяють апріорно 
оцінити доцільність використання тих чи інших ресурсів і технологій. Все 
активніше використовується контент-аналіз, спрямований не тільки на 
сумісність і доцільність розміщення виконавців і атракціонів, але і на оцінку 
прокатного та гастрольного видовищного й аудіовізуального твору. 

Професія продюсера в театральній сфері ще тільки починає розвиватись в 
нашій країні, тому актуальним уявляється читання курсу «Продюсування в 
сценічному мистецтві» для здобувачів ОП «Режисура». Адже режисер – один із 
головних творців мистецького продукту, а тому повинен володіти не тільки 
інтуїтивними механізмами розробки кіно- чи театрально-видовищного проєкту, 
але й базовими знаннями, що дозволяли б йому створювати широкий спектр 
конкурентоздатної жанрової сценічної продукції як для вітчизняного, так і для 
зарубіжного ринку. 

2. Мета дисципліни – формування у здобувачів цілісної системи знань 
про продюсерське виробництво сучасного сценічного продукту за допомогою 
опанування понятійно-термінологічним апаратом, що характеризує процес 
організації та управління у сфері сценічного мистецтва.  

3. Завдання: 
- навчити здобувачів економічно вірно оцінювати процес організації та 

управління мистецькими проєктами; 
- встановлення взаємозв’язку всіх понять, їх внутрішньої логіки та 

економічної моделі функціонування жанрових проєктів;  
- розвинути у студентів основи експертного мислення в галузі оцінки 

вибору основних параметрів сценічних проєктів 
- знайомство з основними принципами, функціями, методами управління 

сучасними екранними та сценічними технологіями; 
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- на прикладах успішних театрально-видовищних проєктів показати 
переваги тих чи інших організаційно-управлінських технологій. 
4. Компетентності, яких набуває здобувач при вивченні дисципліни 

відповідно до освітньої програми: 
Загальні компетентності (ЗК): 
ЗК1. Здатність застосовувати методологію наукових досліджень на 

теоретичному і практичному рівнях з урахуванням аспектів мистецтвознавчої 
сфери. 

ЗК2. Здатність планувати та здійснювати власне наукове дослідження, 
присвячене суттєвій проблемі сучасної науки у галузі педагогіки вищої школи, 
сценічного мистецтва та культури. Здатність представляти результати 
досліджень сучасного сценічного мистецтва у вигляді звітів і публікацій 
державною або однією з іноземних мов. 

ЗК4. Здатність враховувати вплив сценічного мистецтва на соціальні 
проблеми та уміння досягти катарсисного стану оточуючого громадянського 
середовища при здійсненні професійної діяльності. 

ЗК6. Здатність володіти сучасними принципами та методами 
постановочної сценічної діяльності та технологіями створення художньо-
естетичного простору видовищних сценічних творів. 

ЗК9. Здатність до використання професійно-профільованих знань та 
навичок при вихованні та навчанні режисерів у процесі формування естетичних 
поглядів, тенденцій та художніх смаків у сценічній, педагогічній, науково-
дослідницькій роботі. 

ЗК11. Здатність вибудовувати і реалізовувати стратегію і тактику свого 
інтелектуального, культурного, професійного саморозвитку та самовдосконалення. 

ЗК14. Здатність генерувати нові ідеї (креативність)  
Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК): 
СК2. Здатність визначення культурно-мистецьких явищ та виявлення 

закономірностей розвитку сценічних видовищних мистецтв. 
СК3. Виділення найважливішої інформації в процесі розв’язання проблем 

мистецтва режисури. 
СК4. Здатність до прогнозування розвитку інформаційних технологій у 

сценічному мистецтві; вільне володіння технологіями щодо створення 
мистецьких творів; удосконалення технології створення сценічного простору 
мистецьких заходів. 

СК6. Здатність до творчої реалізації набутих знань та умінь у професійній 
діяльності як режисера на високому інтелектуальному та мистецькому рівні. 

СК8. Набуття та володіння знаннями для викладання професійно-
орієнтованих (з історії, теорії та практики режисури) дисциплін у вищих 
навчальних закладах, колегіумах мистецького профілю. 

СК10. Вміння на особистісному високому професійному рівні 
створювати, реалізовувати і висловлювати свої власні художні концепції. 

СК12. Здатність до глибокого розуміння взаємозв’язку між теоретичними 
та практичними заняттями з метою ефективного використання цих знань для 
зміцнення власного художнього розвитку. 
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СК14. Здатність на професійному рівні практично реалізовувати творчі 
проєкти по створенню, видовищного заходу. 

СК16. Вміння проєктувати та проводити пошукові та розвідувальні 
роботи в театральній педагогіці, мистецтві постановки та мистецтвознавстві. 

5. Програмні результати навчання (ПРН): 
ПРН2. Набути знання, які дозволять орієнтуватись у культурних 

процесах, мистецькому житті, сценічній діяльності як режисеру;  
ПРН3. Оволодіти культурою сценічного мислення, знаннями до 

узагальнення, аналізу і синтезу в професійній діяльності. 
ПРН6. Набути знання для здійснення аналізу сценічних та аудіовізуальних 

творів і використовувати його під час постановочної діяльності.  
ПРН7. Уміти використовувати набуті знання під час професійної 

мистецької сценічної діяльності в якості творчого працівника – режисера. 
ПРН8. Уміти здійснювати професіональну діяльність на високому 

інтелектуальному рівні з урахуванням світових досягнень в галузі театрального 
та сценічного мистецтва. 

ПРН9. Уміти провадити самостійну науково-дослідницьку роботу, 
здійснювати керівництво науково-дослідною роботою наукових (творчих) 
колективів з питань вивчення теорії і практики сучасної режисури сценічних 
вистав, видовищних, святкових та концертних заходів. 

ПРН10. Уміти критично мислити та узагальнювати проблеми сучасного 
мистецтва під час професійній діяльності. 

ПРН14. Активно виявляти готовність до прийняття рішень у складних і 
непередбачуваних умовах, що потребує застосування нових підходів та 
прогнозування. 

ПРН15. Визначати рівень особистісного і професійного розвитку як 
режисера; моделювати процес особистісного творчого самовдосконалення, 
виявляти здатність до самоорганізації професійної діяльності. 

ПРН16. Виявляти відповідальність за розвиток мистецьких знань і 
професійних практик, оцінку стратегічного розвитку мистецтва, творчого та 
навчального колективу. 

ПРН17. Приймати рішення у складних і непередбачуваних умовах 
розвитку сценічної (театральної, концертної, видовищної) культури; вільно 
застосовувати основні принципи творчого розвитку сценічного мистецтва, 
намагаючись впливати на соціокультурні зміни. 

ПРН18. Креативно мислити відповідно до проблематики сценічного 
мистецтва, генерувати ідеї, бути рішучим у провадженні нових стратегій. 

 
Програма навчальної дисципліни складається з чотирьох модулів: 

1. Сутність, роль і методологічні основи продюсування в сценічному 
мистецтві 

2. Сценічне виробництво як система художньо-організаційних і 
економічних взаємозв`язків 

3. Специфіка продюсування в театральній царині 
4. Продюсерська діяльність як творчий процес 
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2. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
(для денної форми навчання) 

кількість годин 
денна форма 

 у тому числі 

 
№  
 з/п 

 
 
Назва розділу і теми 

 ус
ьо

го
 

Л С П ла б інд. м.к. с.р. 

МОДУЛЬ 1. СУТНІСТЬ, РОЛЬ І МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ПРОДЮСУВАННЯ 
В СЦЕНІЧНОМУ МИСТЕЦТВІ 

1.1. Предмет, мета і завдання дисципліни 
«Продюсування в сценічному мистецтві 

8 1  3 
 

   4 

1.2. Особливості продюсування в сценічному 
мистецтві 

10 1  3    6 

1.3 Організація і управління сценічною 
галуззю 

10  2 4    4 

1.4. Модульний контроль 2      2  
 Разом за 1 модуль  30 2 2 10   2 14 

МОДУЛЬ 2. СЦЕНІЧНЕ ВИРОБНИЦТВО ЯК СИСТЕМА 
ХУДОЖНЬО-ОРГАНІЗАЦІЙНИХ І ЕКОНОМІЧНИХ ВЗАЄМОЗВ`ЯЗКІВ 

2.1. Мистецький проєкт: особливості 
створення та управління 

14 1  5    8 

2.2. Управління ризиками в галузі 
театрально-видовищного виробництва 

14 1  7    6 

2.3. Модульний контроль 2      2  
 Разом за 2 модуль  30 2  12   2 14 

МОДУЛЬ 3. СПЕЦИФІКА ПРОДЮСУВАННЯ В ТЕАТРАЛЬНІЙ ЦАРИНІ 

3.1. Продюсування як вид підприємницької 
діяльності 

12 1  5    6 

3.2 Методика фандрайзингу та її 
особливості в сценічному мистецтві 

16 1 2 5    8 

3.3. Модульний контроль 2      2  
 Разом за 3 модуль  30 2 2 10   2 14 

МОДУЛЬ 4. ПРОДЮСЕРСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ ЯК ТВОРЧИЙ ПРОЦЕС 

4.1. Рекламно-інформаційні структури і 
театрально-видовищне виробництво 

8 1  3    4 

4.2. Прихована реклама як форма 
фінансування сценічного проєкту 

8 1  3    4 

4.3. Особливості організації та управління 
фестивальною діяльністю в театральній 
царині 

12 2  4    6 

4.4. Модульний контроль 2      2  
 Разом за 4 модуль 30 4  10   2 14 
 Разом з дисципліни 120 10 4 42   8 56 
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кількість годин 
заочна форма 
у тому числі 

 
№  
 з/п 

 
 
Назва розділу і теми 

 ус
ьо

го
 

Л С П ла б інд 
 

м.к. с.р. 

МОДУЛЬ 1. СУТНІСТЬ, РОЛЬ І МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ПРОДЮСУВАННЯ 
В СЦЕНІЧНОМУ МИСТЕЦТВІ 

1.1. Предмет, мета і завдання дисципліни 
«Продюсування в сценічному мистецтві

9 1  1    7 

1.2. Особливості продюсування в сценічному 
мистецтві 

8   1    7 

1.3. Організація і управління сценічною 
галуззю 

13  1 2    10 

1.4. Модульний контроль         
 Разом за модуль 1 30 1 1 4    24 

МОДУЛЬ 2. СЦЕНІЧНЕ ВИРОБНИЦТВО ЯК СИСТЕМА 
 ХУДОЖНЬО-ОРГАНІЗАЦІЙНИХ І ЕКОНОМІЧНИХ ВЗАЄМОЗВ`ЯЗКІВ 

2.1. Мистецький проєкт: особливості 
створення та управління 

15 1  1    13 

2.2. Управління ризиками в галузі 
театрально-видовищного виробництва 

14   1    13 

2.3 Модульний контроль 1      1  
 Разом за 2 модуль 30 1  2   1 26 

МОДУЛЬ 3. СПЕЦИФІКА ПРОДЮСУВАННЯ В ТЕАТРАЛЬНІЙ ЦАРИНІ 

3.1. Продюсування як вид підприємницької 
діяльності 

15 1      14 

3.2 Методика фандрайзингу та її 
особливості в сценічному мистецтві 

14   2    12 

3.3 Модульний контроль 1      1  
 Разом за 3 модуль  30 1  2   1 26 

МОДУЛЬ 4. ПРОДЮСЕРСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ ЯК ТВОРЧИЙ ПРОЦЕС 

4.1. Рекламно-інформаційні структури і 
театрально-видовищне виробництво 

9 1      8 

4.2. Прихована реклама як форма 
фінансування сценічного проєкту 

9   2    7 

4.3. Особливості організації та управління 
фестивальною діяльністю в театральній 
царині 

12  1     11 

 Екзамен         
 Разом за 4 модуль 30 1 1 2    26 
 Разом з дисципліни 120 4 2 10   2 102 
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3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

МОДУЛЬ 1. СУТНІСТЬ, РОЛЬ І МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ 
ПРОДЮСУВАННЯ В СЦЕНІЧНОМУ МИСТЕЦТВІ 

 

ТЕМА 1.1. Предмет, мета і завдання дисципліни  
«Продюсування в сценічному мистецтві» 

 
Анотація до лекції 1.1. 

Актуальність навчальної дисципліни «Продюсування в сценічному 
мистецтві», її роль і значення в професійному становленні. Предмет, мета й 
основні завдання навчальної дисципліни. Навчальна дисципліна в процесі 
формування інтегральних, загальних і спеціальних (фахових) компетентностей. 
Програмні результати навчання. 

Змістовні модулі, тематичний план лекційних занять, завдання для 
практичних занять і самостійної роботи. Методика оцінювання запропонованих 
у дисципліні видів навчальної та практичної роботи. Теми для доповідей. 

План 
1. Актуальність навчальної дисципліни «Продюсування в сценічному 

мистецтві», її роль, місце в гуманітарному знанні. 
2. Предмет, мета та основні завдання навчальної дисципліни.  
3. Набуті при засвоєнні запропонованого навчального матеріалу 

компетентності. 
 

Практичне заняття до теми 1.1. № 1 
Тема: Сценічне мистецтво як об’єкт продюсування 

 

Заняття  
Мета: навчити здобувачів визначати й аналізувати сценічне мистецтво та 

продюсування через призму компетентності підходу у здобутті професії. 
Застосовувати виявлені й самостійно осмислені знання на практиці. 

Практичне завдання: 
1. На основі запропонованого тематичного плану сформулювати власне 

бачення щодо спеціальних (фахових) компетентностей, які формує дисципліна 
«Продюсування в сценічному мистецтві». Обґрунтувати сформульовані 
компетентності.  

2. Результати практичного завдання оформити у вигляді доповіді. 
3. Практичне завдання виконується індивідуально кожним здобувачем.  

 
Завдання для самостійної роботи до теми 1.1. 

Практичні завдання 
1. Самостійно обґрунтувати актуальність і своєчасність навчальної 

дисципліни «Продюсування в сценічному мистецтві». 
2. Написати есе на тему «Сценічна постановка та її продюсування в 

особистому професійному майбутньому» (до 10 речень). 
Література: 1, 6, 8, 13, 15, 20, 21, 23. 
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ТЕМА 1.2. Особливості продюсування в сценічному мистецтві 
 

Анотація до лекції 1.2. 
Сутність понять «сценічне мистецтво», «продюсування». Сценічне 

мистецтво як засіб сприйняття й особливий вид спілкування. Подвійна природа 
сценічного мистецтва: вид мистецтва та засіб масового впливу. Театрально-
видовищна форма й масова комунікація. Вплив театрально-видовищних форм 
на глядача. Суттєві закономірності театрально-видовищного спілкування: 
наслідування, вплив, «зараження» в масовій аудиторії, факт спільного 
сприйняття. Залежність рівня сценічного спілкування від соціальної 
орієнтованості особистості. Поняття «продюсування». Продюсування як 
різновид управління, який стосується лише управління людьми (працівниками, 
колективами працівників, групами, організацією тощо). Продюсування як 
цілеспрямований вплив на творчо-виробничий колектив працівників або 
окремих виконавців з метою виконання завдань і досягнення визначених цілей.  

План 
1. Сутність, роль і методологічні основи продюсування. 
2. Предмет, об'єкт і суб'єкт продюсування. 
3. Специфіка продюсування у сфері театрально-видовищного виробництва. 
 

Практичне заняття до теми 1.2. № 2 
Тема: Продюсування як цілеспрямований вплив  

на творчо-виробничий колектив 
  

Заняття  
Мета: навчити здобувачів зрозуміти предмет, об'єкт і суб'єкт театрально-

видовищного продюсування. Опанувати теоретико-практичними засадами 
управлінської діяльності (законами, закономірностями, принципами, категоріями, 
механізмами, моделями тощо) як предметом продюсування. Застосовувати 
виявлені й самостійно осмислені знання на практиці. 

Практичне завдання: 
1. З’ясувати сутність процесу управління виробничо-господарською 

діяльністю театрально-видовищного підприємства як об`єкту вивчення 
продюсування. Дослідити процес продюсування в театральній царині ( на 
прикладі будь-якого театрально-видовищного підприємства), виокремити та 
проаналізувати його етапи.  

2. Результати практичного завдання оформити у вигляді доповіді на тему: 
«Працівники керуючої та керованої систем театральної організації, їх 
професійний і кваліфікаційний рівень, повнота виконання ними повноважень, 
обсяги відповідальності, взаємозв'язки в системі продюсування як суб`єкт 
вивчення продюсування в сценічному мистецтві». 

3. Практичне завдання виконується індивідуально кожним здобувачем.  
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Завдання для самостійної роботи до теми 1.2. 
 

Практичні завдання 
Використовуючи вказану літературу, підготувати (на вибір) есе на такі 

теми: 
1. «Робота продюсера в галузі театрально-видовищного виробництва». 
2. «Театрально-видовищне підприємство як суб’єкт організованої 

творчої діяльності і об’єкт управління». 
Література: 1, 2, 6–10, 

 
ТЕМА 1.3. Організація і управління сценічною галуззю 

 

 
Семінарське заняття до теми 1.3. № 1 

Тема: Специфіка театрально-видовищного підприємства як організації 
 

Заняття 
Мета: навчити здобувачів розуміти сутність формальних театрально-

видовищних організацій як об`єднання групи працівників, діяльність яких 
свідомо планується, мотивується, контролюється та регулюється для 
досягнення певної мети. Навчити студентів розуміти сутність неформальної 
театрально-видовищної організації як об`єднання групи працівників, що 
виникають і функціонують спонтанно на основі спільних інтересів. 
Застосовувати виявлені й самостійно осмислені знання на практиці. 

План 
1. Специфіка театрально-видовищного підприємства як організації. 
2. Основні складові успіху організації. 
3. Життєвий цикл організації. 
Завдання до семінарського заняття: 
1. Вміти виявляти прості театрально-видовищні організації, що мають 

одну ціль, і складні театрально-видовищні організації, що ставлять перед собою 
комплекс взаємопов'язаних цілей, яких в економіці переважна більшість. 

2.  Навчитись розпізнавати специфіку великих, середніх і дрібних 
організацій. 

3. Результати семінарського заняття оформити у вигляді доповіді на 
тему: «Специфіка театрально-видовищного підприємства як організації» ( на 
прикладі конкретного театру). 

4. Завдання до семінарського заняття виконується індивідуально кожним 
здобувачем. 

 
Практичне заняття до теми 1.3. № 3 

Тема: Специфіка управління в колективній творчій діяльності 
 

Заняття 
Мета: навчити здобувачів розуміти театрально-видовищне виробництво 

як систему художньо-організаційних та економічних взаємозв’язків. Навчити 



 11

розуміти театрально-видовищне підприємство як специфічну багатофункціональну 
художньо-виробничу організацію та об’єкт управління. Навчити здобувачів 
виявляти об’єктивну необхідність організації та управління в колективній 
творчій діяльності. Застосовувати виявлені й самостійно осмислені знання на 
практиці. 

Практичне завдання: 
1. З’ясувати сутність управлінської діяльності театрально-видовищного 

підприємства та окреслити значення керівника. 
2. Опанувати визначенням та сутністю поняття «управління» та навчитись 

розпізнавати рівні управління. 
3. Результати практичного завдання оформити у вигляді доповіді на 

тему: «Керівництво театрально-видовищним підприємством як вид 
управлінської діяльності». 

4. Практичне завдання виконується індивідуально кожним здобувачем.  
 

Практичне заняття до теми 1.3. № 4 
Тема: Особливості управлінських рішень  
в театрально-видовищному виробництві 

 

Заняття 
Мета: навчити здобувачів розуміти специфіку управління у сфері 

театральних видовищ. Розкрити сутність професії продюсера як підприємця і 
творчої особистості. Розкрити сутність керівників нульового та середнього 
рівня і вищої ланки управління у сценічній галузі. Навчити розуміти управління 
у сценічному мистецтві як скерованість на успіх. Застосовувати виявлені й 
самостійно осмислені знання на практиці. 

Практичне завдання: 
1. З’ясувати особливості управління великими, середніми та дрібними 

театрально-видовищними організаціями.  
2. Опанувати визначеннями та сутністю понять «прибутковість», 

«капіталізація», «виживання», «підприємницька ініціатива», «розвиток 
комунікацій», «результативність» («ефективність»), «продуктивність». 

3. Показати здатність продюсера театрально-видовищної царини до 
формування культури, до практичної реалізації, до саморозвитку та вміння 
ефективно використовувати інвестиції, здатності до самовдосконалення 
системи менеджменту як складові успіху діяльності організації. 

4. Результати практичного завдання оформити у вигляді доповіді на тему: 
«Вміння продюсера ефективно використовувати інвестиції, здатності до 
самовдосконалення системи менеджменту як складових успіху діяльності 
театрально-видовищної організації». 

5. Практичне завдання виконується індивідуально кожним здобувачем.  
 

Завдання для самостійної роботи до теми 1.3. 
 

Практичні завдання 
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Використовуючи вказану літературу, підготувати есе на тему: 
«Формалізація методів продюсування в управлінських рішеннях». 

Література: 1, 2, 6–10, 21. 
 

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 1 
 

Теми для модульної контрольної роботи: 
Варіант 1. «Специфіка робота продюсера в галузі театрально-видовищного 

виробництва». 
Варіант 2. «Методи продюсування у сценічній царині». 
Варіант 3. «Управлінське обстеження сильних і слабких сторін 

театрально-видовищної організації». 
Варіант 4. «Забезпечення управлінського впливу в театрально-

видовищній сфері на засадах керівництва». 
 

МОДУЛЬ 2. СЦЕНІЧНЕ ВИРОБНИЦТВО ЯК СИСТЕМА  
ХУДОЖНЬО-ОРГАНІЗАЦІЙНИХ І ЕКОНОМІЧНИХ ВЗАЄМОЗВ`ЯЗКІВ 

 

ТЕМА 2.1. Мистецький проєкт: особливості створення та управління 
 

Анотація до лекції 2.1. 
 

Причини виникнення та суть управління проєктами. Визначення поняття 
«проєкт». Переваги проєктного менеджменту над традиційними методами 
управління. Умови, які необхідні для розвитку та застосування проєктного 
менеджменту у виконавському мистецтві. Мистецький проєкт: поняття, основні 
етапи розробки й реалізації. 

План 
1. Мистецький проєкт: поняття, основні етапи розробки та реалізації. 
2. Класифікація типів проєктів 
3. Основні ознаки видовищного проєкту. 

 

Практичне заняття до теми 2.1 № 5 
 

Тема: Мета й стратегія мистецького проєкту 
 

Мета: навчити здобувачів розуміти сутність мистецького сценічного 
проєкту, опанувати його поняттями, основними етапами розробки й реалізації. 
Застосовувати виявлені й самостійно осмислені знання на практиці. 

Практичне завдання: 
1. Розглянути мистецький проєкт (будь-якого театру на вибір здобувача) як 

сукупність різних видів діяльності, які мають загальні характеристики: 
спрямованість на конкретні результати, координоване виконання багатьох 
взаємопов’язаних дій, обмежений час виконання. 

2. З’ясувати замисел, реалізацію, результат як складові сценічного проєкту. 
3. Опанувати процедурою розробки мистецького проєкту у сценічній 

царині. 
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4. Результати практичного завдання оформити у вигляді мистецького 
сценічного проєкту. 

5. Практичне завдання виконується індивідуально кожним здобувачем.  
 

Практичне заняття до теми 2.1 № 6 
Тема: Управління реалізацією мистецьких проєктів 

 

Мета: навчити здобувачів управлінню реалізацією театрально-видовищних 
проєктів. Навчити здобувачів ресурсному забезпеченню мистецького проєкту 
театру. Опанування знаннями щодо інформаційного забезпечення, інвестиційного 
забезпечення. Навчити студентів створенню й використанню різних 
організаційних форм проєктного управління в галузі сценічного мистецтва. 
Навчити здобувачів управлінню персоналом у процесі реалізації театрально-
видовищного проєкту. Застосовувати виявлені й самостійно осмислені знання 
на практиці. 

Практичне завдання: 
1. Розглянути систему управління конкурентоспроможністю мистецького 

сценічного проєкту.  
2. Розглянути систему управління підтримкою та вдосконаленням 

конкурентних переваг сценічного проєкту (на прикладі будь-якого театру).  
3. Визначити систему управління конкурентоспроможністю та якістю 

нової сценічної продукції (на прикладі будь-якого театру).  
4. Результати практичного завдання оформити у вигляді доповіді на 

тему: «Управління маркетинговими службами та контроль за забезпеченням 
конкурентоспроможності сценічного проєкту» (на прикладі будь-якого 
театру).  

5. Практичне завдання виконується індивідуально кожним здобувачем.  
 

Завдання для самостійної роботи до теми 2.1. 
 

Практичні завдання 
Використовуючи вказану літературу, розробити та обґрунтувати мистецькі 

проєкти: 
– створення програми окремого заходу шоу-бізнесу в театрі; 
– створення продюсерського центру театру; 
– створення комерційного театру. 
Література: 1, 4, 14, 16, 17, 23, 24. 
 

ТЕМА 2.2. Управління ризиками в галузі театрально-видовищного 
виробництва 

 

Анотація до лекції 2.2. 
Визначення понять «ризик», «управління ризиками» (УР). Основи теорії 

управління ризиками. Класифікація ризиків. Кількісна оцінка ризиків. Методи 
аналізу невизначеності та ризику. 
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План 
1. Ризики у театрально-видовищній діяльності. 
2. Класифікація ризиків та їх кількісна оцінка. 
3. Методи управління ризиками. 
 

Практичне заняття до теми 2.2 № 7 
Тема: Ризик-менеджмент у театрально-видовищній сфері 

 

Мета: навчити здобувачів методам управління ризиками у сценічній 
царині. Навчити здобувачів використовувати в теорії УР понять «чисті» та 
«спекулятивні» ризики. З’ясувати роль системи УР. Застосовувати виявлені й 
самостійно осмислені знання на практиці. 

Практичне завдання: 
1. Опанувати знаннями щодо основних підприємницьких рис, котрі 

об’єктивно властиві продюсеру як учаснику стосунків щодо управління 
ризиками.  

2. З’ясувати сутність поняття «страховий ризик» у сценічному мистецтві.  
3. Вивчити основні етапи розробки й реалізації програми УР: 1-й етап – 

визначення мети; 2-й етап – визначення й оцінка ризиків; 3-й етап – контроль за 
ризиками; 4-й етап – фінансування програм УР; 5-й етап – адміністративне 
управління програмою в сценічному мистецтві. 

4. Результати практичного завдання оформити у вигляді есе на тему: 
«Роль системи УР в театрально-видовищній царині». 

5. Практичне завдання виконується індивідуально кожним здобувачем.  
 

Практичне заняття до теми 2.2 № 8 
Тема: Основні етапи розробки й реалізації програми управління ризиками  

у сценічному мистецтві  
 

Мета: надати здобувачам знання щодо економічних основ ризик-
менеджменту у сценічному мистецтві; розкрити особливі види ризик-
менеджменту у сценічному мистецтві. Пояснити різницю між поняттями «чисті 
ризики» та «спекулятивні ризики» у сценічному мистецтві. Застосовувати 
виявлені й самостійно осмислені знання на практиці. 

Практичне завдання: 
1. Навчитись розпізнавати основні категорії схильності до ризиків, що 

існують в теорії та практиці УР: схильність до ризиків стосовно майна, 
персоналу.  

2. Навчитись робити аналіз ризикових факторів, умов і обставин, 
пов’язаний з вимірюванням ризиків у сценічному мистецтві. 

3. Навчитись розпізнавати особливі види ризик-менеджменту в театрально-
видовищній сфері.  

4. З’ясувати, що являє собою повернення засобів, наданих компанією-
гарантом на виробництво сценічного продукту. 
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5. Результати практичного завдання оформити у вигляді есе на тему: 
«Страховий ризик-менеджмент у сценічному мистецтві». 

6. Практичне завдання виконується індивідуально кожним здобувачем.  
 

Практичне заняття до теми 2.2 № 9 
Тема: Методи кількісної оцінки ризиків  
у театрально-видовищній діяльності 

 

Мета: надати здобувачам практичних знань щодо методів кількісної 
оцінки ризиків у театрально-видовищній діяльності, методів прогнозування 
ризиків у театрально-видовищній діяльності, практичних знань щодо 
невизначеності ризиків та методів їх визначення у сценічному мистецтві. 
Застосовувати виявлені й самостійно осмислені знання на практиці. 

Практичне завдання: 
1. Вивчити основні риси продюсера як учасника стосунків щодо 

управління ризиками. 
2. Опанувати методами кількісної оцінки ризиків у сценічній діяльності. 
3.Вивчити методи аналізу невизначеності ризику у сценічному мистецтві. 
4. Опанувати знаннями про механізм управління ризиками, який 

застосовують під час їх прогнозування у сценічному мистецтві. 
5. Результати практичного завдання оформити у вигляді доповіді на тему: 

«Ризик-менеджмент і страхування персоналу в театрально-мистецькому проєкті». 
6. Практичне завдання виконується індивідуально кожним студентом.  

 

Завдання для самостійної роботи до теми 2.2. 
 

Практичне завдання: 
Опрацювавши вказану літературу, підготувати реферат на тему: «Творча 

діяльність як джерело ризику». 
Література: 6 –11, 16, 17, 22. 
 

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 2 
 

Теми для модульної контрольної роботи: 
Варіант 1. «Конкурентноспроможність театрально-видовищного проєкту» 

(на прикладі театру за вибором здобувача).  
Варіант 2. «Ризик-менеджмент і страхування персоналу в мистецькому 

проєкті». 
Варіант 3. «Управлінське обстеження сильних і слабких сторін 

театрально-видовищних організацій». 
Варіант 4. «Специфічні особливості функціонування системи творчо-

виробничих взаємозв’язків». 
 

МОДУЛЬ 3. СПЕЦИФІКА ПРОДЮСУВАННЯ В ТЕАТРАЛЬНІЙ ЦАРИНІ 
 

Тема 3.1. Продюсування як вид підприємницької діяльності 
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Анотація до лекції 3.1. 
Визначення та походження поняття «продюсер». Продюсер як креативна 

особистість, що творить у співпраці з митцями, синтезуючи як художній, так і 
фінансово-організаційні рівні створення театрально-видовищного продукту. 

План 
1. Визначення та походження поняття «продюсер». 
2. Постать продюсера як ключова в системі театрально-видовищного 

виробництва. 
2. Раціональне та інтуїтивне начало в продюсерській діяльності. 
 

Практичне заняття до теми 3.1 № 10 
Тема: Основні принципи та функції продюсера  

в галузі сценічного мистецтва 
 

Мета: показати постать продюсера як ключову в системі видовищного 
виробництва, розкрити раціональне та інтуїтивне начало в продюсерській 
діяльності театрально-видовищної сфери. Застосовувати виявлені й самостійно 
осмислені знання на практиці. 

Практичне завдання: 
1. Вивчити види продюсерської діяльності.  
2. Опанувати основними принципами та функціями продюсера в 

сценічному мистецтві.  
3. Схарактеризувати поняття «незалежний продюсер». 
4. Вивчити моделі продюсерської діяльності у сценічному мистецтві. 
5. Схарактеризувати сценарій як втілення продюсерської ідеї. 
6. З’ясувати наповненість сценарію в контексті фінансових рамок 

театрального проєкту. 
7. Результати практичного завдання оформити у вигляді есе на тему: 

«Продюсерська ідея і глядач». 
6. Практичне завдання виконується індивідуально кожним здобувачем.  
 

Практичне заняття до теми 3.1 № 11 
Тема: Роль продюсера в розробці та реалізації мистецького проєкту  

в театрі 
 

Мета: Розкрити роль продюсера як координатора художньо-виробничого 
процесу, що спрямовує зусилля творчого колективу на художнє й соціально-
економічне функціонування мистецького твору. Навчити здобувача давати 
оцінку продюсером соціологічних і психологічних характеристик аудиторії 
проєкту. Показати роль інтуїції в діяльності продюсера. Застосовувати виявлені 
й самостійно осмислені знання на практиці. 

Практичне завдання: 
1. Схарактеризувати поняття «продюсерський задум».  
2. Розкрити роль продюсера в процесі створення та управління 

театрально-видовищним проєктом.  
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3. Показати взаємозв’язок продюсерської ідеї та творчості режисера-
постановника.  

4. Схарактеризувати сценарій як утілення продюсерської ідеї. 
5. З’ясувати наповненість сценарію в контексті фінансових рамок 

театрального проєкту. 
6. Результати практичного завдання оформити у вигляді доповіді на 

тему: «Співтворчість продюсера і режисера в налагодженні комунікації 
«сценічний продукт-глядач» у просуванні видовищного продукту до глядацької 
аудиторії». 

7. Практичне завдання виконується індивідуально кожним студентом. 
 

Завдання для самостійної роботи до теми 3.1. 
 

Практичні завдання: 
Використовуючи вказану літературу, підготувати доповіді на такі теми: 
1. «Продюсер: становлення професії». 
2. «Продюсер і режисер: співтворчість чи конкуренція?» 
3. «Продюсер і актор». 
4. «Специфіка творчих стосунків продюсера й виконавців».  
Література: 2, 6, 14, 17, 23. 

 

Тема 3.2.Методика фандрайзингу та її особливості в сценічному мистецтві 
 

Анотація до лекції 3.2. 
Фандрайзинг як методика пошуку джерел фінансування для сценічних 

проєктів, прибутковість яких складно визначити. Принципова відмінність 
фандрайзингу від комерційних механізмів залучення фінансування (кредитів, 
інвестицій). 

План 
1. Визначення поняття «фандрайзинг». 
2. Благодійні фонди як традиційні джерела фінансування в межах 

фандрайзингу. 
3. Класифікація фондів. 

 
Практичне заняття до теми 3.2 № 12 

Тема: Отримання грантів у галузі сценічного мистецтва 
 

Мета: розкрити пошук у межах фандрайзингу матеріальних та 
інформаційних ресурсів. Показати благодійні фонди як традиційні джерела 
фінансування, що використовуються у фандрайзингу. Застосовувати виявлені 
та самостійно осмислені знання на практиці. 

Практичне завдання: 
1. Вивчити класифікацію фондів відповідно до джерел фінансування та 

за географічною ознакою.  
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2. Розглянути грант як безоплатну цільову субсидію, що надається на 
конкурсній основі організації, ініціативній групі чи індивідуальній особі для 
реалізації заявленого проєкту в тій чи іншій сфері діяльності.  

3. Результати практичного завдання оформити у вигляді есе на тему: 
«Типи грантів». 

4. Практичне завдання виконується індивідуально кожним здобуввачем.  
 

Практичне заняття до теми 3.2 № 13 
Тема: Класифікація грантів 

 

Мета: показати класифікацію грантів за періодичністю програм: разові, 
циклічні, постійні конкурси. Розкрити основні етапи процедури розгляду 
проєктів для надання грантів. Дати визначення пріоритетів очікуваного донора. 
Застосовувати виявлені й самостійно осмислені знання на практиці. 

Практичне завдання: 
1. З’ясувати, чим відрізняється фандрайзинг від комерційних механізмів 

залучення фінансування? 
2. Виявити, які організації прийнято визначати терміном «донори»? 
3. Вміти називати традиційні джерела фінансування в межах фандрайзингу. 
4. Визначити, як поділяються гранти з точки зору періодичності 

проведення програм. 
5. Результати практичного завдання оформити у вигляді доповіді на 

тему: «Основні етапи процедури отримання грантів». 
6. Практичне завдання виконується індивідуально кожним здобувачем.  

Семінарське заняття до теми 3.2. № 2 
Тема: Критерії оцінки кандидатів на гранти  
для театрально-видовищних підприємств 

 

Мета: Показати фінансову підтримку сценічних проєктів банками, 
громадськими організаціями, політичними партіями, релігійними об’єднаннями. 
Показати, які види грантів надаються юридичним особам. Застосовувати 
виявлені та самостійно осмислені знання на практиці. 

Практичне завдання: 
1. Навчитись оформленню документації для отримання гранту. 
2. Опанувати порядком участі в конкурсах на отримання гранту. 
3. З’ясувати сутність синдикованих грантів. 
4. З’ясувати сутність корпоративних грантів. 
5. Результати практичного завдання до семінару оформити у вигляді 

доповіді на тему: «Роль продюсера в розробці стратегії збору засобів для 
театрально-видовищного проєкту». 

6. Практичне завдання до семінару виконується індивідуально кожним 
здобувачем. 

 
Завдання для самостійної роботи до теми 3.1. 

 

Практичні завдання 
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Опрацювати вказану літературу та підготувати доповіді на такі теми: 
1. «Фандрайзинг як гуманітарна технологія соціального партнерства». 
2. «Сучасні інформаційні технології як умова розвитку фандрайзингу». 
3. Джерела фінансування театрально-видовищної діяльності. 
Література: 3, 6, 8,14, 17, 19. 

 
МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 3 

 

Теми для модульної контрольної роботи: 
Варіант 1.«Функціонування інституту продюсерства в українській 

театральній сфері».  
Варіант 2. «Модифікація форм продюсерської діяльності в Україні в 

контексті зміни культурної парадигми». 
Варіант3. «Функціонування інституту продюсерства в європейській 

театральній сфері». 
Варіант 4. «Функціонування інституту продюсерства у сценічному 

просторі США». 
 

МОДУЛЬ 4. ПРОДЮСЕРСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ ЯК ТВОРЧИЙ ПРОЦЕС 
 

Тема 4.1. Рекламно-інформаційні структури  
і театрально-видовищне виробництво 

 

Анотація до лекції 4.1. 
Реклама як можливість для виробника, підприємця, продюсера заявити 

про свій товар – театрально-видовищний продукт; донести до кінцевого 
споживача – глядача, слухача – інформацію про його існування; про певні 
якісні характеристики продукту і про те, наскільки він відрізняється від інших. 

План 
1. Класифікація рекламно-інформаційних структур, їх участь у просуванні 

мистецького продукту сценічного миистецтва. 
2. Етапи проведення рекламної кампанії в сценічній царині. 
3. Джерела фінансування театрально-видовищної продукції. 

 
Практичне заняття до теми 4.1. № 14 

Тема: Роль реклами у фінансуванні та просуванні  
театрально-видовищного продукту 

 

Мета: навчити здобувачів дізнаватись про посилення в сучасній рекламі 
ролі креативності в просуванні товару: product placement, провокаційний 
маркетинг (використовується шок і епатаж як головний елемент привертання 
уваги до товару); вірусний маркетинг (viral marketing, побудований на 
продукуванні інформаційних приводів, апріорі цікавих не тільки ЗМІ, але й 
звичайним громадянам), що містить в собі такі прийоми, як life placement 
(заснований на створенні прихованих театралізованих вистав, нестандартних 
ситуацій, що приваблюють увагу, сприяють продажу товару); прийом word-of-
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mouth («із уст в уста», що ґрунтується на продукуванні інформації, котру 
розповсюджують самі її споживачі); cross-promotion (спеціальні заходи щодо 
просування мистецького продукту). Застосовувати виявлені й самостійно 
осмислені знання на практиці. 

Практичне завдання: 
1. Вміти пояснювати термін «провокаційний маркетинг». 
2. Розуміти сутність поняття «вірусний маркетинг». 
3. Характеризувати прийоми вірусного маркетингу. 
4. Вивчити різновиди рекламно-інформаційних структур 
5. Розуміти сутність поняття «медіабайєр». 
6. Результати практичного завдання оформити у вигляді доповідей на 

такі теми: «Етапи проведення рекламної кампанії» або «Джерела фінансування 
й оцінка результативності театрально-видовищного продукту». 

7. Практичне завдання виконується індивідуально кожним здобувачем. 
 

Практичне заняття до теми 4.1. № 15 
Тема 4.1.2. Види реклами та класифікація 

 рекламно-інформаційних структур. 
 

Мета: вивчення видів реклами; реклами у пресі: рекламні об’яви й 
публікації оглядово-рекламного характеру (статті, репортажі, інтерв’ю, огляди); 
друкованої реклами: плакати (постери), листівки; аудіовізуальної реклами: 
(рекламні ролики на ТБ, радіо, в кінотеатрах; зовнішньої реклами: рекламні 
щити, афіші, транспаранти, електронні табло й екрани, реклама на транспорті; 
вивчення діяльності та розкриття специфіки агентств повного циклу, 
спеціалізованих агентств, творчих майстерень, медіабайєрів, рекламних студій-
продакшенів. Застосовувати виявлені й самостійно осмислені знання на практиці. 

Практичне завдання: 
1. Вміти пояснювати як працюють агентства повного циклу. Основні 

функції: робота з клієнтом; надання творчих послуг, аналіз і планування 
рекламної кампанії, створення рекламних матеріалів, придбання медіа-засобів 
для розміщення на них рекламної інформації. 

2. Вміти пояснювати сутність спеціалізованих агентств, що 
зосереджують свою діяльність або на певних функціях, або на певних 
аудиторіях, або в різних галузях маркетингу. 

3. Вміти пояснювати сутність діяльності творчих майстерень як 
невеличких агентств чисельністю від 2–3 до 12 осіб, що зосереджуються на 
творчих рішеннях маркетингових комунікацій своїх клієнтів. 

4. Вміти пояснювати сутність роботи медіабайєрів як різновиду 
рекламного агентства, що спеціалізується на закупівлі рекламного простору й 
засобів доставки реклами. 

5. Результати практичного завдання оформити у вигляді доповідей на 
такі теми: «Рекламна студія-продакшен» або «Мегаагенство та специфіка його 
діяльності». 

6. Практичне завдання виконується індивідуально кожним здобувачем. 
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Завдання для самостійної роботи до теми 4.1. 
 

Практичне завдання: 
Опрацювати вказану літературу та підготувати прес-реліз, текст радіореклами 

та сценарій рекламного ролика на ТБ, для театрально-видовищного продукту. 
Література: 5 –10, 16, 17, 23. 
 

Тема 4.2. Прихована реклама як форма фінансування сценічного проєкту 
 

Анотація до лекції 4.2. 
«Прихована реклама» або «product placement» (PP). Product placement (PP) 

як форма фінансування сценічних проєктів. Основні методи залучення до 
співпраці в театрально-видовищних проєктах рекламодавців. 
 

План 
1. Визначення поняття «прихована реклама» або «product placement» (РР). 
2. Диференціація товарів і брендів. 
3. Технологія product placement. 
4. Поняття «ефективність РР». 

 

Практичне заняття до теми 4.2. № 16 
Тема: Основні фактори, що впливають на ефективність РР 

 

Мета: розкрити сутність ы навчити розуміти диференціацію способів 
розміщення РР за ефективністю: вербальне згадування бренда в діалозі головних 
героїв, проста демонстрація товару чи послуги в дії, інтегрування в сюжет, 
демонстрація бренда тривалий час у ключових сценах, коли головний герой 
пов’язаний з брендом; навчити розуміти поняття «мерчандайзинг», «крос-
промоушен», «talent relation» і яка його роль у формуванні позитивного образу 
сценічного продукту; обмеження РР (вартість, відторгнення образу, тривалість 
підготовки, складність узгодження); розуміти та реалізувати організацію РР. 
Застосовувати виявлені й самостійно осмислені знання на практиці. 

Практичне завдання: 
1. Вміти зіставляти величини та емоційні особливості бренда з 

величиною і характеристиками сценічного проєкту. 
2. Вміти враховувати масштаб гарантованої дистрибуції сценічного 

проєкту. 
3. Навчитись передбачати можливості додаткових вкладів для посилення 

ефекту РР. 
4. Навчитись зіставляти можливі вклади у РР з альтернативними варіантами 

вкладів у рекламу й просування.; 
5. Вивчити диференціація товарів і брендів відповідно до кольорової 

товарної матриця (product color matrix) М. Вайнберга.  
6. Вивчити виробництво проєкту РР в системі театрально-видовищного 

виробництва. 
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7. Результати практичного завдання оформити у вигляді есе на такі теми: 
«Роль еккаунт-менеджер у продукуванні театрально-видовищного проєкту» або 
«Крос-промоушен в українському сценічному мистецтві». 

8. Практичне завдання виконується індивідуально кожним здобувачем. 
 

Завдання для самостійної роботи до теми 4.2. 
 

Практичне завдання 
Опрацювати вказану літературу та підготувати доповіді на такі теми (на 

вибір): «Причини обмеження використання прихованої реклами в театрально-
видовищному проєкті», «Специфіка виробництво проєкту “product placement” 
(РР)», «Фінансові особливості укладання договорів, щодо розміщення РР». 

Література: 8–11, 15, 17, 21. 
 

Тема 4.3. Особливості організації та управління фестивальною 
діяльністю в театральній царині 

 

Анотація до лекції 4.3. 
Фестиваль як організована культурно-дозвіллєва діяльність, що полягає в 

залученні людей до культури на основі певного виду мистецтва й створює 
сприятливі умови для зняття психологічної напруги, накопичення та узагальнення 
творчого досвіду, обговорення проблем співробітництва, тенденцій мистецького 
розвитку. Реалізація фестивальної діяльності через сукупність мистецьких 
проєктів, мета яких полягає у створенні духовних цінностей. Специфіка 
фестивалю як культурно-мистецького явища, що пов’язане з організацією та 
проведенням певних переглядових заходів і має комерційний характер. 

План 
1. Особливості організації фестивальної діяльності. 
2. Фінансування й менеджмент фестивалів. 
3. Економіка фестивальної діяльності. 

 
Практичне заняття до теми 4.3. № 17 
Тема: Типи театральних фестивалів  

 

Мета: навчити здобувачів обґрунтуванню незаперечності фестивальної 
ідеї, що базується на пропагуванні духовних цінностей, традицій, однак 
передбачає як творчий, так і фінансовий результати; показати характерні 
особливості, що дозволяють фестивалю як культурному заходу не втрачати в 
процесі реалізації свою вартість: можливість багатократного практичного 
втілення, унікальність, нестандартність; показати складові іміджу фестивалю: 
адміністративний і творчий потенціал, відвідуваність. Застосовувати виявлені й 
самостійно осмислені знання на практиці. 

Практичне завдання: 
1. Здобувачі мають вивчити та знати типи фестивалів. 
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2. Навчитись аналізувати основні показники успіху фестивалю: кількість 
глядачів, журналістів і публікацій, відображення в засобах масової інформації, 
число професіоналів, що беруть участь у фестивальному житті. 

3. Навчитись розглядати фестиваль як захід, котрий вимагає певних 
фінансових затрат, і знати специфіку цільового фестивального асигнування.  

4. Розуміти сутність надходження асигнувань фестивалю з бюджетів 
різних рівнів, спонсорів, інтерес та рівень участі яких залежить від 
престижності аудиторії того чи іншого культурно-мистецького заходу. 

5. Вивчити адміністративно-управлінську структуру фестивалю: дирекція 
у складі художнього керівника (президента), директора програм, фінансового 
директора, керівника служб.  

6. Результати практичного завдання оформити у вигляді доповідей на 
такі теми: «Обов’язкові служби фестивалів» або «Відбірна комісія театрального 
фестивалю», або «Служба показу театрального фестивалю», або «Робота прес-
центру театрального фестивалю».  

7. Практичне завдання виконується індивідуально кожним здобувачем. 
 

Практичне заняття до теми 4.3. № 18 
Тема: Класифікація фестивалів 

 

Мета: розкрити класифікацію фестивалів, показати організацію 
фестивальної діяльності; розкрити сутність ефективного менеджменту театрального 
фестивалю: чіткість, злагодженість і швидкість роботи як складових 
адміністративного компоненту фестивалю. Показати, як високий мистецький 
потенціал заходу, об’єктивність оцінок журі, рівень змагальності учасників 
перетворюються на складові творчого компоненту театрального фестивалю. 
Застосовувати виявлені й самостійно осмислені знання на практиці. 

Практичне завдання: 
1. Вивчити економіку фестивальної діяльності.  
2. Навчитись плануванню витрат на організацію й проведення 

театральних фестивалів. 
3. Знати джерела фінансування, маркетингові дослідження обраної 

тематики, проблеми чи жанру. 
4. Навчитись розробляти концепцію фестивального заходу. 
5. Навчитись формувати фестивальну команди. 
6. Навчитись пошуку організаційної підтримки проєкту. 
7. Вивчити етапи управління фестивальною діяльністю. 
8. Навчитись формувати кошторис і бюджет театрального фестивалю. 
9. Результати практичного завдання оформити у вигляді доповідей на 

такі теми: «Просування театрального фестивалю на споживчий ринок» або 
«Прогнозування, планування, організація, контроль, облік, аналіз, регулювання 
театрального фестивалю  

10. Практичне завдання виконується індивідуально кожним здобувачем. 
 

Завдання для самостійної роботи до теми 4.3. 
 

Практичне завдання 
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Опрацювати вказану літературу та підготувати доповідь про організацію 
та проведення будь-якого театрального фестивалю, зазначивши його мету та 
завдання. 

Література: 4, 5–9, 11, 13, 17, 21. 
 

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ №4 
 

Здобувачі переглядають будь-який мистецький проєкт театрально-
видовищного підприємства та пишуть модульну контрольну роботу. 

Варіант 1. Якість мистецького проєкту РР у структурі видовищного 
заходу. 

Варіант 2. Аналіз ефективності РР для різноманітних жанрів. 
Варіант 3. Аналіз персонажів і форм розміщення рекламного ресурсу в 

сценічному продукті. 
Варіант 4. Обмеження використання прихованої реклами в театрально-

видовищному проєкті. 
 

4. РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЯКІ ОТРИМУЮТЬ ЗДОБУВАЧІ 
(за формами контролю) 

Бали  
за всі 

заняття 
(макси-
мальні) 

Бали  
за всі 

заняття 
(макси-
мальні) 

Бали  
за всі заняття 

(макси-
мальні) 

Бали  
за всі 

заняття 
(макси-
мальні) 

№
 з

/п
 

Назви виду 
роботи,  
способи 
набуття 

знань 

Бали  
за 1 

заняття 

1 модуль 2 модуль 3 модуль 4 модуль 

1 

Відвідування 
лекцій та 
участь в 
аудиторній 
роботі 

1 1х1=1 1х1=1 1х2=1 2х1=2 

2 
Участь у 
семінарських 
заняттях 

2 1х2=2  1х2=2  

3 Практичні 
заняття 3 5х2=10 6х2=12 5х2=10 5х2=10 

4 Самостійна 
робота 1 1х1=1 1х1=1 1х1=1 2х1=2 

5 
Модульна  
контрольна 
робота 

4 1х4=4 1х4=4 1х4=4 1х4=4 

 Усього за 
модуль  18 18  18 18 

 Екзамен  28 

 Разом з 
дисципліни 18+18+18+18+28 = 100 балів 
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5. ПИТАННЯ ДО ЕКЗАМЕНУ 
 

1. Основні принципи, функції та методи управління театрально-видовищним 
підприємством. 

2. Функції продюсера та принципи продюсування. 
3. Організація як об'єкт управління.  
4. Специфіка управління в сфері видовищ. 
5. Забезпечення управлінського впливу у видовищній сфері на засадах 

керівництва. 
6. Особливості управлінських рішень у театрально-видовищному виробництві. 
7. Специфіка театрально-видовищного підприємства як організації. 
8. Специфіка управління в колективній творчій діяльності. 
9. Мистецький проєкт: поняття, основні етапи 

розробки та реалізації. 
10. Класифікація типів проєктів і основні ознаки 

видовищного проєкту. 
11. Мета і стратегія мистецького проєкту. 
12. Етапи створення проєкту. 
13. Процедура розробки та реалізації видовищного 

проєкту. 
14. Управління реалізацією мистецьких проєктів. 
15. Управління ресурсним, інформаційним і кадровим 

забезпеченням видовищного проєкту. 
16. Управління конкурентоспроможністю видовищного 

проєкту та якістю нової продукції. 
17. Управління реалізацією видовищних проєктів і 

персоналом. 
18. Управління конкурентоспроможністю та 

вдосконаленням конкурентних переваг видовищних проєктів. 
19. Поняття «стратегія проєкту». 
20. Основні принципи ефективного управління 

театральними проєктами. 
21. Ресурси театрального проєкту. 
22. Основні принципи планування ресурсів 

видовищного проєкту. 
23. Поняття «прихована реклама» або «product 

placement». 
24. Ризики у театральній діяльності та класифікація ризиків і їх кількісна 

оцінка. 
25. Методи управління ризиками театрального проєкту 
  

ТЕСТИ ДЛЯ ЕКЗАМЕНУ  
 

1. Продюсування базується на таких науках як:  
а) філософія  
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б) математика  
в) психологія  
 

2. Продюсування – це:  
а) органи управління, адміністративні одиниці, служби й підрозділи  
б) наука про господарську діяльність організації  
в) здійснення певних видів діяльності 
3. Вказати, які з визначень можливо віднести до терміна «управління»:  
а) управління діяльністю людей, об’єднаних у групи  
б) уміння досягти поставлених цілей, використовуючи працю, інтелект, 

мотиви поведінки інших людей 
в) система організації колективної праці 
 

4. Місія організації визначає:  
а) образ організації та її імідж  
б) місце організації на ринку 
в) її рекламну діяльність 
 

5. Внутрішнє середовище організації характеризується факторами:  
а) споживачі, конкуренти, постачальники тощо  
б) місія, технологія, структура  
в) законодавчі акти, державні органи влади, стан економіки 
 

6. Цілі визначають:  
а) конкурентів 
б) вид діяльності 
в) місію організації 
 

7. Культура організації містить:  
а) систему цінностей, яку поділяють усі працівники 
б) нові технології 
в) успіх організації 
 

8. Слово «функція» в перекладі з латинської означає:  
а) управління  
б) виконання 
в) організаційна структура 
  

9. Визначити, які з конкретних функцій належать до загальної функції 
«організація»:  

а) техніко-економічне планування  
б) оперативне управління  
в) бухгалтерський облік 
 

10. Заступнику директора продюсерського центру з маркетингу 
підпорядковано відділи:  

а) відділ маркетингових досліджень  
б) фінансово-економічний відділ  
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в) відділ праці та заробітної плати 
 

11. До складу організаційної структури управління входять:  
а) фактори внутрішнього середовища 
б) сукупність засобів впливу на окремих працівників та колективи 
в) взаємне розміщення, зв’язки, повноваження й відповідальність кожної 

ланки в межах виконання загальних і спеціальних функцій управління  
12. Планування діяльності продюсерського центру – це:  
а) відокремлений вид управлінської діяльності, який визначає перспективу 

та майбутній стан організації  
б) процес перевірки та оцінки результатів роботи  
в) контроль за досягненням цілей організації 
 

13. Цілі виконують такі функції:  
а) характеризують макросередовище організації  
б) встановлюють взаємозв’язки між внутрішніми змінами організації  
в) визначають концепцію розвитку організації 
 

14. Інформація – це:  
а) документальне фіксування процесу виробничо-господарської діяльності  
б) категорія менеджменту, яка визначає характер взаємозв’язків між 

підрозділами  
в) сукупність повідомлень, які відображають певні ознаки явища, події 
 

15. Комунікації виникають між:  
а) працівниками організації  
б) факторами виробництва  
в) функціями продюсування 
 

16. До основних методів управління відносяться:  
а) економічні  
б) коригуючі  
в) психічні 
 

17. До методів управління внутрішньогруповими процесами та 
явищами належать:  

а) соціальна профілактика  
б) переконання  
в) планування 
 

18. Контроль – це:  
а) процес реалізації стратегії 
б) конкретна функція продюсування 
в) діяльність, направлена на забезпечення виконання поставлених цілей 
 

19. Поняття «продюсерське рішення» означає:  
а) процес вибору найкращого (оптимального) варіанту дій із багатьох 

можливих  
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б) процес оптимізації альтернатив  
в) результат вибору найкращого варіанту дій 
 

20. Перевагами децентралізації управління є:  
а) високий рівень контролю та координації  
б) розподіл рішень і відповідальності  
в) збільшення відповідальності вищого керівництва 
21. Формальна організація – це:  
а) групи людей, що виникають і функціонують спонтанно 
б) колективи, діяльність яких йде врозріз із функціонуванням організації  
в) групи людей, діяльність яких свідомо планується, організується, 

мотивується з метою досягнення певної мети 
 

22. До переваг лінійної структури управління в продюсерстві 
необхідно віднести:  

а) відсутність горизонтальних зв‘язків  
б) значну централізацію влади 
в) відносну простоту реалізації функцій управління 
 

23. Визначити, які з конкретних функцій належать до загальної 
функції «планування»:  

а) бухгалтерський облік  
б) маркетингова діяльність  
в) стратегічне планування 
 

24.Поняття «проєкт» – це:  
а) сукупність документації зі створення яких-небудь споруд або будівель  
б) що-небудь, що замислюється або планується  
в) тимчасове підприємство, призначене для створення унікального 

продукту або послуги 
 

25. До ознак театрально-видовищного проєкту належать:  
а) ознаки «наявність цілі», «зміни», «специфічна організація проєкту» 
б) ознака «обмеженість у часі» й «неповторність”  
в) ознака «обмеженість ресурсів», що вимагаються, та «комплексність і 

розмежування» 
 

26. Програма – це:  
а) сукупність проєктів і різних заходів, з’єднаних загальною ціллю та 

умовами їх виконання;  
б) безліч взаємозв’язаних проєктів, які об’єднуються в програму за 

певних умов;  
в) сукупність проєктів, з’єднаних загальною метою, виділеними 

ресурсами,часом на її виконання, технологією, організацією тощо 
 

27. До характеристик театрально-видовищного проєкту можна 
віднести:  

а) призначення проєкту, його вартість  
б) об’єми робіт проєкту, терміни його виконання  
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в) якість проєкту, виконавців і ризик проєкту  
 

28. Доцільність здійснення театрально-видовищного проєкту 
розглядається такими його аспектами:  

а) технічними, комерційними та економічними аспектами;  
б) фінансовими та екологічними аспектами;  
в) організаційними й соціальними аспектами.  
29. За сферами діяльності мистецькі проєкти розрізняють:  
а) соціальні, мистецькі, економічні  
б) організаційні, технічні  
в) змішані  
 

30. Критеріями успіху проєкту є:  
а) завершення проєкту у встановлені терміни і в рамках бюджету  
б) дотримання вимог до якості результатів  
в) мінімальний об’єм змін в предметній області проєкту  
 

31. Класифікація проєктів за:  
а) класом і типом проєкту 
б) складністю й масштабом проєкту 
в) змістом і тривалістю проєкту 
 

32. Мистецький проєкт як система має такі основні ознаки:  
а) цілеспрямованість; раціональність; складність; новизна; відсутність 

аналогів  
б) відвертість; взаємодія з навколишнім середовищем; динамічність; 

мінливість  
в) цілісність; подільність на підсистеми, тобто більш дрібні проєкти 
 

33. Інформаційно-управляюча система мистецького проєкту складається з:  
а) системи даних для планування, контролю та оперативного управління 

проєктом, які видають команді проєкту інформацію про відхилення  
б) інформаційні системи розробки моделей перспективного розвитку 

проєкту;  
в) системи збору й обробки даних про фінансовий і виробничий стан 

проєкту  
 

34. Система управління проєктом являє собою:  
а) об’єкт управління в організації  
б) суб’єкт управління соціотехнічої системи  
в) систему вироблення й реалізації управлінського рішення 
 

35. Принципи планування театрально-видовищного проєкту:  
а) реальність, зрозумілість, кількісна та якісна визначеність, розмежованість, 

масовість  
б) повнота охоплення показників, логічність, оптимальність, економічність, 

безперервність; 
в) повнота, точність, економічність, безперервність, гнучкість, масовість 
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36. Системний підхід у продюсуванні передбачає:  
а) розгляд управлінського процесу через безперервне протікання функцій 

менеджменту 
б) використання теорії систем і підсистем  
в) урахування конкретних ситуацій  
37. Проєктування організаційно-динамічних структур театрально-

видовищного проєкту спирається на такі принципи:  
а) єдність розпорядження, точних меж між лінійним і функціональним 

керівництвом  
б) мінімізації ступенів управління і раціонального поєднання централізації й 

децентралізації функцій 
в) управління, згідно з яким необхідно визначити, якою кількістю підлеглих 

може керувати одна людина, тобто яка норма керованості для даного керівника 
 

38. Цілі театрально-видовищного проєкту повинні бути:  
а) конкретними; орієнтованими в часі  
б) реальними, досяжними  
в) взаємозв’язаними, ефективними 
 

39. Рівні складності театрально-видовищного проєкту:  
а) прості  
б) складні  
в) дуже складні 
 

40. За складом і структурою театрально-видовищного проєкту та 
його предметної області розрізняють: 

а) монопроєкт  
б) мультипроєкт  
в) мегапроєкт  
41. Оптимізація управлінського рішення в театрально-видовищному 

проєкті здійснюється через:  
а) використання стратегічного планування, розподіл ресурсів  
б) застосування наукового методу, моделювання, системної орієнтації 
в) удосконалення системи матеріального стимулювання 
 

42. Ресурси театрально-видовищному проєкту:  
а) фінанси, матеріали, обладнання, приміщення, люди  
б) обладнання, фінанси, матеріали  
в) ідеї, цілі, ресурси 
 

43. Ризик театрально-видовищного проєкту – це: 
а) ймовірність того, що проєкт буде реалізовано 
б) очікуване значення NPV проєкту 
в) міра невизначеності одержання очікуваного рівня доходності при 

реалізації даного проєкту 
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44. Несхильність інвесторів до ризику театрально-видовищного 
проєкту означає, що: 

а) інвестори не вкладатимуть кошти в ризиковані проєкти 
б) інвестори вкладатимуть кошти в ризиковані проєкти 
в) інвестори не підуть на додатковий ризик, якщо не очікують, що це буде 

компенсовано додатковими доходами 
45. Для кількісної оцінки ризиків використовується показник: 
а) термін окупності 
б) точка беззбитковості 
в) середньоквадратичне відхилення 
 

46. Відмова від певної діяльності чи істотна (радикальна) її 
трансформація, в результаті якої ризик зникає, називається: 

а) скасуванням ризику 
б) запобіганням та контролюванням ризику 
в) страхуванням ризику 
г) поглинанням ризику 
 

47. Поглинання ризику – це: 
а) відмова від певної діяльності чи істотна (радикальна) її трансформація, в 

результаті якої ризик зникає 
б) коли учасники мають змогу ефективно впливати на чинники ризику й 

зменшувати можливість настання негативних подій 
в) спосіб діяльності, коли при матеріалізації ризику збитки повністю несе 

його учасник (учасники) 
 

47. Інструменти управління проєктними ризиками, відповідно до яких 
створюються резервні фонди окремих учасників проєктної діяльності та 
проєкту загалом, застави в різноманітних формах є: 

а) організаційними 
г) інформаційно-аналітичними 
в) договірно-правовими 
 

48. Метод зниження ризику, який передбачає систему відшкодування 
втрат страхувальниками при виникненні страхових випадків зі спеціальних 
страхових фондів називається: 

а) розподіл ризику між учасниками проєкту 
б) страхування 
в) резервування коштів на покриття непередбачених витрат 
 

49. Як називають такий спосіб фінансування театрально-видовищного 
проєкту, коли фінансові ресурси безпосередньо цільовим призначенням 
спрямовуються на реалізацію проєкту:  

a) пряме фінансування соціальних проєктів  
б) непряме фінансування соціальних проєктів  
в) безпосереднє фінансування мистецьких проєктів 
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50. Як називають фінансові ресурси, що надаються одноразово та 
безповоротно:  

а) донором для реалізації мистецького проєкту  
б) кредит 
в) грант 
51. Як називають діяльність, спрямовану на залучення фінансових 

ресурсів для реалізації театрально-видовищного проєкту:  
a) соціальне проєктування  
б) фандрайзинг  
в) соціальне планування 
 

52. Як у теорії фандрайзингу називають приватну особу або організацію, 
яка розглядає соціальні проєкти та надає гранти для їх реалізації:  

a) благодійник  
б) донор  
в) шукач 
 

53. Як у теорії фандрайзингу називають документ, який передає 
основний зміст соціального проєкту, є оформленим відповідно до 
встановлених вимог і спрямований на те, щоб переконати донора надати 
грант для реалізації мистецького проєкту:  

a) лист-запит  
б) заявка  
в) аплікаційна форма 
 

53. До якого з типів донорів можна віднести фізичних і юридичних 
осіб (організації), які добровільно, безкорисливо й безповоротно надають 
гранти для реалізації видовищних проєктів:  

a) донор-спонсор  
б) донор-меценат 
в) меценат 
 

54. Як у теорії фандрайзингу називають гранти, які надаються 
організації для реалізації конкретної ідеї, проєкту:  

а) гранти спеціального призначення  
б) часткові гранти 
в) стартові гранти 
 

55. Як називають змагання театрально-видовищних проєктів, що 
проводиться організацією-донором з метою відбору найбільш цінних 
проєктів та їх подальшого фінансування:  

a) конкурс мистецьких проєктів 
б) конкурсна програма  
в) попередня експертиза соціального проєкту 
 

56. Як називають вимоги, що встановлюються в рамках конкурсної 
програми щодо того, яким чином має здійснюватись театрально-
видовищний проєкт, (звітність, статті витрат, термін реалізації тощо) 



 33

та щодо того, яким чином соціальний проєкт (заявка) має подаватися до 
участі в конкурсі соціальних проєктів (термін, спосіб, форма подачі тощо):  

a) процедурні вимоги конкурсної програми 
б) змістові вимоги конкурсної програми 
в) технічні вимоги до конкурсної програми  
57. Для чого використовується метод РМР:  
a) для підготовки мистецького проєкту  
б) для підготовки заявки  
в) для підготовки листа-запиту 
  

58. Оголошення, афіша іншими словами: 
а) плакат 
б) малюнок 
в) календар 
 

59. Які бувають носії реклами: 
а) радіо 
б) телебачення 
в) Інтернет 
 

60. Дія або діяльність когось на користь іншої особи: 
а) дія 
б) діяльність 
в) послуга 
 

61. Людина, що робить замовлення: 
а) замовник 
б) підприємець 
в) бізнесмен 
 

62. Особа, яка купує, замовляє, використовує або має намір придбати чи 
замовити продукцію для особистих потреб, безпосередньо не пов'язаних з 
підприємницькою діяльністю або виконанням обов'язків найманого 
працівника: 

а) продавець 
б) підприємець 
в) споживач 
 

63. Спеціальна інформація про осіб чи продукцію, що 
розповсюджується в будь-якій формі та в будь-який спосіб з метою прямого 
чи опосередкованого одержання прибутку: 

а) текст 
б) повідомлення 
в) реклама 
 

64. Тип реклами, направленої на покращення репутації фірми, 
безпосередньо не пов'язаної з рекламою якої-небудь конкретної продукції: 

а) інституціональна реклама 
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б) непряма реклама 
в) інформативна реклама 

 

65. Неявна реклама, рекламування товарів та послуг через інтерв'ю, 
публікації, радіо й телепередачі, в яких згадується рекламований товар: 

а) інституціональна реклама 
б) непряма реклама 
в) інформативна реклама 
 

66. Реклама, яка створює первинний попит та інформує споживача 
про існування товару, його властивості: 

а) інституціональна реклама 
б) непряма реклама 
 в) інформативна реклама  

 
 

6. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ ЗДОБУВАЧА 
 

Відповідь здобувача оцінюється на: 
 Оцінку А (90-100) – якщо повно та глибоко, розгорнуто, правильно та 
обґрунтовано викладено матеріал: 

- здобувач виявляє глибокі знання усієї програми навчальної дисципліни; 
- відображає чітке знання термінів, правильно формулює відповідь, робить 

власні висновки та узагальнення;  
- застосовує теоретичні знання на практиці, робить власні висновки та 

узагальнення;  
- володіє навичками івент-аналізу масових та елітарних практик; 
- розуміє можливості сучасних наукових методів та володіє цими методами 

на рiвнi, необхідному для вирішення практичних завдань, що постають 
при виконанні професійних обов’язків. 

 Оцінку В (82-89) – якщо правильно та обґрунтовано викладено матеріал: 
- здобувач виявляє знання усієї програми навчальної дисципліни; 
- відображає чітке знання термінів, правильно формулює відповідь, робить 

певні узагальнення;  
- але відповідь не містить усіх необхідних відомостей про предмет 

запитання; 
- наявні незначні неточності у виконанні практичних завдань. 

 Оцінку С (74-81) – якщо правильно викладено матеріал: 
- відображає знання термінів, логічно формулює відповідь, але наявні 

незначні недоліки у розкритті змісту понять, категорій, закономірностей, 
нечіткі їхні характеристики;  

- наявні неточності у виконанні практичних завдань. 
 Оцінку D (64-73) – якщо відповідь здобувач є поверхневою, 
недостатньо аргументованою:  
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- є неповною, не містить усіх необхідних відомостей про предмет 
запитання; 

- є не зовсім правильною: наявні недоліки у розкритті змісту понять, 
категорій, закономірностей, нечіткі їх характеристики; 

- свідчить про наявність прогалин у знаннях, зокрема не засвідчує повною 
мірою знання основних понять, концепцій, категорій;  

- не містить посилань на літературу;  
- викладена з порушенням логіки подання матеріалу. 
- містить багато граматичних, грубих стилістичних помилок та виправлень; 

 Оцінку Е (60-63) – якщо відповідь здобувача є поверхневою:  
- свідчить про наявність прогалин у знаннях, зокрема не засвідчує повною 

мірою знання основних понять, концепцій, категорій;  
- викладена з порушенням логіки подання матеріалу. 

 Оцінку FX (35-59) – якщо здобувач не відповів на поставлене питання 
або відповідь є неправильною: 

- не розкриває сутності питання, або ж допущено грубі змістовні помилки, 
які свідчать про відсутність відповідних знань у здобувача чи їх 
безсистемність та поверховість;  

- не знає основних положень навчальної дисципліни та принципів аналізу 
ситуацій; не вміє сформулювати власну думку та викласти її. 

  Оцінку F (1-34) – якщо здобувач не відвідував заняття, не відпрацював їх, 
не проявляв бажання пізнавати навчальну дисципліну. 

 
Шкала оцінювання: національна та ECTS 

 
Оцінка за національною шкалою  

Сума балів за всі види 
навчальної діяльності 

Оцінка 
ECTS 

для екзамену/заліку, курсового 
проєкту (роботи), практики 

90–100 A Відмінно 
82–89 B 
74–81 C 

Добре 
 

64–73 D 

60–63 E 
Задовільно 

35–59 FХ 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

1–34 F 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням дисципліни 
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