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ɿɦ. Ƚ.І. Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «Кɢʀɜɫьɤɢɣ 

ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ» 

Ȼɨɪɹɤ Теɬɹɧа Ƚеɧɧаɞіʀвɧа – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ  

Ƚɪаɛаɪ Наɬаɥɹ Ƚɪиɝɨɪівɧа – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɏɚɪɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
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Маɬвієɧɤɨ Аɧаɬɨɥіɣ Тихɨɧɨвич – ɞɢɪɟɤɬɨɪ Кɢʀɜɫьɤɨɝɨ ɬɟɯɧɿɤɭɦɭ 

ɝɨɬɟɥьɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

Сɥɨɛɨɞɹɧиɤ Михаɣɥɨ Сеɦеɧɨвич – ɞɨɤɬɨɪ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
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ɉɟɪɲɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɫɩɪɨɛɢ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɹɤɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ 1917-1920 ɪɪ.: ɛɭɥɨ 

ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɢɡɤɭ ɩɟɪɟɥɿɤɿɜ ɚɪɯɿɜɧɢɯ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɬɚ ɦɭɡɟɣɧɢɯ ɡɛɿɪɨɤ, ɹɤɿ ɜɚɪɬɨ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɡ Ɋɨɫɿʀ 

[7]. ɐɹ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɬɪɢɜɚɥɚ ɿ ɭ 1920-ɯ ɪɪ., ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɬɚɪɚɧɧɹɦ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɿɫɬɨɪɢɤɿɜ ɬɚ ɚɪɯɿɜɿɫɬɿɜ, 

ɭɜɿɧɱɚɜɲɢɫь ɩɟɜɧɢɦɢ ɡɞɨɛɭɬɤɚɦɢ [2; 3]. Ɉɞɧɚɤ, ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ 1930-ɯ ɪɪ. ɭɧɿɤɚɥьɧɢɣ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɿ 

ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɢɣ ɡɚ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɪɨɤɿɜ ɡ 

ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ – ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɲɭɤ ɿ ɮɿɡɢɱɧɟ 

ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ/ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɫɹ. ɇɚ ɛɚɝɚɬɨ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬь ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɭɥɨ 

ɡɧɹɬɨ ɡ ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɟɧɧɨɝɨ.  



ɉɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ “ɿɦɩɟɪɫьɤɨɸ” ɚɪɯɿɜɧɨɸ ɭɤɪɚʀɧɿɤɨɸ, ɩɨɞɟɤɭɞɢ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɜ 

ɩɨɜɨєɧɧɿ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɤɨɩɿɣɧɢɯ ɤɨɥɟɤɰɿɣ 

ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ. Аɥɟ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɿɡ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ/ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɚɪɯɿɜɧɨʀ 

ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ ɜɿɞɧɨɜɢɥɚɫɹ ɡɿ ɡɞɨɛɭɬɬɹɦ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 1991 ɪ.  

ɉɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ 

ɚɪɯɿɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɤɿɧɟɰь 1980-ɯ ɪɪ. – 1991 ɪ. ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ ɬɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ. 

ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɚɞɧɢɱɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɭɤɪɚʀɧɿɤɨɸ, ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ. Аɞɠɟ 

ɬɚɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɚɜɚɥɚ ɡɦɨɝɭ ɜɜɨɞɢɬɢ ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɦɚɫɢɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ 

ɲɜɢɞɤɢɣ ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɡ ɚɪɯɿɜɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɜ ɬ. ɱ. ɜɿɞɨɦɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɭ ɧɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ.  

ɍ ɜɟɪɟɫɧɿ 1990 ɪ. ɧɚ ɉɟɪɲɨɦɭ ɤɨɧɝɪɟɫɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɿɫɬɿɜ (ɆАɍ) ɭ 

ɞɨɩɨɜɿɞɹɯ ɬɪьɨɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɭɱɟɧɢɯ (ə. Іɫɚєɜɢɱ, Ɇ. ɋɟɧɱɟɧɤɨ, ɉ. ɋɨɯɚɧь) ɛɭɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ. ɐɿ ɬɚ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɿ ɜɢɫɬɭɩɢ ɛɭɥɢ, ɡɚ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ 

Ʌ. Дɭɛɪɨɜɿɧɨʀ, ɩɟɪɟɥɨɦɧɢɦɢ, ɛɨ ɫɚɦɟ ɬɨɞɿ ɬɟɪɦɿɧ ɭɤɪɚʀɧіɤɚ ɛɭɥɨ ɩɨɲɢɪɟɧɨ ɜɿɞ ɫɭɬɨ 

ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɍɤɪɚʀɧɿ) ɞɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɍɤɪɚʀɧɢ Д1, 26].  

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 1991 ɪ. ɩɨɫɬɚɥɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɭɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ 

ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ Д5, 12]. Зɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬ “Аɪɯɿɜɧɚ ɬɚ 

ɪɭɤɨɩɢɫɧɚ ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ ɜ ɚɪɯɿɜɚɯ, ɦɭɡɟɹɯ ɬɚ ɪɭɤɨɩɢɫɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɚɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɋɨɫɿʀ, ɿɧɲɢɯ 

ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ, ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ”. Ƀɨɝɨ ɛɭɥɨ ɪɨɡɿɫɥɚɧɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦ ɿɡ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɬɿєɸ ɱɢ ɬɿєɸ ɦɿɪɨɸ ɡ ɭɤɪɚʀɧɿɤɨɸ. Ɉɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ “Аɪɯɿɜɧɚ ɬɚ ɪɭɤɨɩɢɫɧɚ ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ” ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɧɚ ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɿɣ 

ɧɚɪɚɞɿ 17 ɠɨɜɬɧɹ 1991 ɪ. ɜ Кɢєɜɿ Д1, 5-6]. ɐɸ ɤɥɸɱɨɜɭ ɩɨɞɿɸ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɜɢɯɿɞɧɨɸ ɜɿɯɨɸ ɭ 

ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɪɢɫɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ, ɹɤ ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ. ɋɚɦɟ ɰɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɿ ɡɚɤɥɚɥɚ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɩɨɞɚɥьɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɚɪɯɿɜɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ (ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, 

ɨɩɢɫɭɜɚɧɧɹ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ. 

ɍ ɞɢɫɤɭɫɿɹɯ ɛɪɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬь Ʌ. Дɭɛɪɨɜɿɧɚ (ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɜɿɞɞɿɥɭ ɪɭɤɨɩɢɫɿɜ ɐɇȻ 

ɿɦ. В.І. Вɟɪɧɚɞɫьɤɨɝɨ Аɇ (ɬɟɩɟɪ – ɇȻɍВ) ɍɤɪɚʀɧɢ), В. ɍɥьɹɧɨɜɫьɤɢɣ (ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ Іɧɫɬɢɬɭɬɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɚɪɯɟɨɝɪɚɮɿʀ (ІɍА), Ɇ. Кɨɜɚɥьɫьɤɢɣ (ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ 

ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɠɟɪɟɥɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿʀ Дɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ), 

Ʌ. Кɨɫɬɟɧɤɨ (ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɜɿɞɞɿɥɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɐɇȻ ɿɦ. В.І. Вɟɪɧɚɞɫьɤɨɝɨ Аɇ ɍɤɪɚʀɧɢ), Ʌ. Ʌɨɡɟɧɤɨ 

(ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ ɜɿɞɞɿɥɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ ɚɪɯɿɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ (ȽАɍ), К. ɇɨɜɨɯɚɬɫьɤɢɣ (ɧɚɱɚɥьɧɢɤ ɜɿɞɞɿɥɭ ȽАɍ) ɬɚ ɿɧ. [1, 16-41]. 



ɉɿɞ ɱɚɫ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥьɲɢɯ ɤɪɨɤɿɜ ɛɭɥɨ ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɨ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɿ ɨɛɪɚɧɧɹ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Зɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɞɜɚ ɧɚɩɪɹɦɢ: 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɫɢɜɿɜ ɚɪɯɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ – ɞɨɜɿɞɧɢɤɢ, 

ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ ɬɚ ɿɧ.) ɬɚ ɛɿɥьɲ ɧɨɜɢɣ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ “ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɞɚɧɢɯ [1, 27-28]”.   

Зɭɩɢɧɢɦɨɫɹ ɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɪɯɿɜɿɫɬɚ К. ɇɨɜɨɯɚɬɫьɤɨɝɨ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɢ 

ɡɧɚɣɲɥɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɢɯ ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ ɡɚɫɚɞ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ “ɚɪɯɿɜɧɚ 

ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ”, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɮɿɥьɧɨɝɨ ɚɪɯɿɜɭ – ɐɟɧɬɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɪɯɿɜɭ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ (ɐДАЗɍ). Вɿɧ ɩɨɪɭɲɢɜ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 

ɜɚɪɬɨ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɜ ɨɪɢɝɿɧɚɥɚɯ, ɚ ɹɤɿ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɛɭɞɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɨɩɿɣ. К. ɇɨɜɨɯɚɬɫьɤɢɣ 

ɬɨɪɤɧɭɜɫɹ ɬɚɤɨɠ ɬɚɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ, ɹɤ ɦɿɫɰɟ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ/ɤɨɩɿɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ. 

Ɍɭɬ Вɿɧ ɜɢɫɥɨɜɢɜ ɩɨɡɢɰɿɸ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɬɚɤɿ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɪɯɿɜɚɯ – ɭ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ, ɡɚ 

ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɡɚ ɩɨɨɞɢɧɨɤɢɦɢ ɜɢɧɹɬɤɚɦɢ, ɤɨɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь єɞɢɧɢɣ ɮɨɧɞ 

ɡ ɭɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɤɨɥɟɤɰɿɹɦɢ ɜ ɦɭɡɟɹɯ ɱɢ ɪɭɤɨɩɢɫɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɚɯ. Ɏɚɯɿɜɟɰь ɬɚɤɨɠ ɡɚɭɜɚɠɢɜ, ɳɨ ɡ 

ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɤɪɚʀɧ, ɞɟ ɛɭɞɟ ɜɢɹɜɥɹɬɢɫь ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ, ɜɢɩɚɥɢ Чɟɯɨɫɥɨɜɚɱɱɢɧɚ, Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ ɣ ɍɝɨɪɳɢɧɚ, 

ɬɚ ɤɿɥьɤɚ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ ɪɨɫɿɣɫьɤɢɯ ɚɪɯɿɜɿɜ. Вɿɧ ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɡɚɪɚɡ ɭɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɭɝɨɞɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 

ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɤɨɥɢɲɧɿɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɦɢ ɋɊɋɊ, ɿ ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɭɝɨɞ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɤɥɸɱɚєɬьɫɹ 

ɩɭɧɤɬ, ɳɨ ɨɛɦɿɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɿ ɤɨɩɿɹɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɨɛɨɯ ɫɬɨɪɿɧ ɦɚє 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ Д1, 36-38].   

В. ɍɥьɹɧɨɜɫьɤɢɣ ɩɿɞɫɭɦɭɜɚɜ ɪɨɡɩɨɱɚɬɭ ɧɚɪɚɞɭ. Ȼɭɥɨ ɩɨɝɨɞɠɟɧɨ, ɳɨ ɪɨɛɨɬɚ ɦɚє 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɞɜɨɯ ɪɿɜɧɹɯ: ɜɟɪɯɧьɨɦɭ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ 

ɛɚɧɤɭ ɞɚɧɢɯ ɿɡ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ) ɬɚ ɧɢɠɧьɨɦɭ (ɤɚɬɚɥɨɝɿɡɚɰɿɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ). Ȼɭɥɨ ɜɢɡɧɚɧɨ ɡɚ 

ɞɨɰɿɥьɧɟ ɩɨɱɢɧɚɬɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ ɫɚɦɟ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʌɢɲɟ ɩɿɫɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɞɟ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɣ, ɞɟ 

ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɦɟɬьɫɹ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ, ɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɱɢ ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ Д1, 44-45].  

Ȼɭɥɨ ɫɯɜɚɥɟɧɨ ɪɟɡɨɥɸɰɿɸ ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɨʀ ɧɚɪɚɞɢ ɡ 14-ɬɢ ɩɭɧɤɬɿɜ. Зɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩ’ɹɬь 

ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɛɨɬɢ: ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɥɿɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɪɭɤɨɩɢɫɧɢɯ ɤɧɢɝ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ 

ɭɤɪɚʀɧɰɹɦɢ ɩɪɨ ɍɤɪɚʀɧɭ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɡɜɟɞɟɧɢɯ 

ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ “Аɪɯɿɜɧɚ ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ” ɬɚ “ɍɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ”; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɸ ɤɨɩɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɟɪɿʀ ɜɢɞɚɧь 

ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ Д1, 48-49]. Вɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɛɭɥɨ ɨɡɧɚɱɟɧɨ ɫɤɥɚɞ ɱɨɬɢɪьɨɯ 

ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩ. 



Ɉɤɪɟɦɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɭ ɬɚ ɚɪɯɟɨɝɪɚɮɿɱɧɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ. І ɬɭɬ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɛɭɥɨ ɜɿɞɞɚɧɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɡɜɟɞɟɧɨʀ 

ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿʀ ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ ɡɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɪɭɤɨɩɢɫɧɢɦɢ ɡɿɛɪɚɧɧɹɦɢ [1, 49].  

ɉɨɪɿɜɧɹɣɦɨ ɨɛɢɞɜɚ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ Т ɡ’ɹɫɭєɦɨ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɦɿɧɢ, ɜɧɟɫɟɧɿ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ 

ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɥɢ ɩɪɨɟɤɬ. ɍɬɨɱɧɢɦɨ, ɳɨ ɚɜɬɨɪɫɬɜɨ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚɥɟɠɚɥɨ В. ɍɥьɹɧɨɜɫьɤɨɦɭ, Ʌ. Дɭɛɪɨɜɿɧɿɣ ɬɚ К. ɇɨɜɨɯɚɬɫьɤɨɦɭ. 

Вɿɞɦɿɧɧɿɫɬь ɩɟɪɲɨɝɨ ɬɚ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚɹɜɧɚ ɜɠɟ ɭ ɧɚɡɜɿ. əɤɳɨ ɩɟɪɲɢɣ 

ɜɚɪɿɚɧɬ ɧɨɦɿɧɭɜɚɜɫɹ ɹɤ “Аɪɯɿɜɧɚ ɬɚ ɪɭɤɨɩɢɫɧɚ ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ ɜ ɚɪɯɿɜɚɯ, ɦɭɡɟɹɯ ɬɚ ɪɭɤɨɩɢɫɧɢɯ 

ɜɿɞɞɿɥɚɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɋɨɫɿʀ, ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ, ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ”, ɬɨ ɤɿɧɰɟɜɢɣ – “Аɪɯɿɜɧɚ ɬɚ 

ɪɭɤɨɩɢɫɧɚ ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ: ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ, ɨɩɢɫɭ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɪɭɤɨɩɢɫɧɢɯ 

ɤɧɢɝ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ ɡ ɿɫɬɨɪɿʀ 

ɍɤɪɚʀɧɢ” Д1, 8, 51].  

ɇɚɡɜɚ ɩɟɪɲɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɚ є ɡɚɧɚɞɬɨ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ, ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɸ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɚє ɩɪɨɫɬɿɪ ɞɥɹ 

ɪɿɡɧɢɯ ɬɥɭɦɚɱɟɧь – ɚɛɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɚɛɨ ɨɛɥɿɤ, ɚɛɨ ɭɞɨɫɬɭɩɧɟɧɧɹ, ɚɛɨ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɩɨ 

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɬɚ ɪɭɤɨɩɢɫɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ. Кɿɧɰɟɜɚ ɠ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɫɜɨєɸ ɧɚɡɜɨɸ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɭє ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɛɨɬɢ – “ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ, ɨɩɢɫɭ” ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ “ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ ɡ ɿɫɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ” – ɬɨɛɬɨ, ɬɚɤɨʀ ɛɚɡɢ, 

ɹɤɚ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɦɚɥɚ ɛ ɛɭɬɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɸ (ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ), ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɩɨɜɧɨɸ ɬɚ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. 

ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ ɛɭɥɨ ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ “ɚɪɯɿɜɧɚ ɬɚ ɩɢɫɟɦɧɚ ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ”. əɤɳɨ 

ɩɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɚɜ ɩ’ɹɬь ɩɨɡɢɰɿɣ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɹɤɿ ɩɪɹɦɨ ɚɛɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɬɚ ɿɫɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɥɟ ɜɢɧɢɤɥɢ ɧɚ ʀʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɞɿɹɱɿɜ 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɟɬɧɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ; “ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ ɿ 

ɩɨɛɭɬɭɜɚɥɢ ɩɨɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ [1, 9]”), ɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɜɠɟ ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɥɚ ɰɿ ɩ’ɹɬь ɩɨɡɢɰɿɣ ɲɨɫɬɢɦ 

ɩɭɧɤɬɨɦ: “ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɚɪɯɿɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɪɭɤɨɩɢɫɧɿ ɤɧɢɝɢ ɡɿ ɫɯɨɜɢɳ, ɤɨɥɟɤɰɿɣ, ɡɿɛɪɚɧь ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɩɨɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ Д1, 52]”. Ɍɨɛɬɨ, ɞɨ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɛɭɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɭ ɬɚ 

ɜɚɠɥɢɜɭ ɩɨɡɢɰɿɸ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɫɢɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞɨɜɿ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɫɢɜɭ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ.  

Ɉɛɢɞɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ ɬɪьɨɯ ɱɚɫɬɢɧ: ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɩɢɫɟɦɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ 

ɬɚ ɟɤɫɩɪɟɫ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ/ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ; 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɞɚɧɢɯ/ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ 

ɛɚɧɤ ɞɚɧɢɯ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɬɚ ɪɭɤɨɩɢɫɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɜɢɞɚɧɧɹ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɫɟɪɿɣ ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ, 

ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ, ɩɨɤɚɠɱɢɤɿɜ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ ɞɥɹ ɨɛɨɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ. Ȼɭɥɨ ɧɟ ɥɢɲɟ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɧɚɡɜɢ, ɚ ɣ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ ɩɪɨɟɤɬ.  



Дɨ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɛɭɥɨ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɫɿɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь: ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɥɿɤ 

ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɬɚ ɪɭɤɨɩɢɫɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ ɜ ɫɜɿɬɿ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɞɚɧɢɯ 

“ɚɪɯɿɜɧɚ ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ”; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɡɜɟɞɟɧɨʀ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ “ɍɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ 

ɤɨɞɟɤɫ”; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɤɨɩɿɹɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ 

ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɩɨɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ; ɜɢɞɚɧɧɹ ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ, ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ ɬɚ ɩɨɤɚɠɱɢɤɿɜ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ (ɰɹ ɩɨɡɢɰɿɹ 

ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɩɨɜɬɨɪɸє ɬɪɟɬɸ ɱɚɫɬɢɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ – Ɍ.Ȼ.); ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥьɨɜɨʀ ɚɪɯɟɨɝɪɚɮɿʀ; 

ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɚɪɯɿɜɿɜ, ɤɨɥɟɤɰɿɣ ɬɚ ɡɛɿɪɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɬɪɚɱɟɧɿ, ɡɧɢɳɟɧɿ ɱɢ ɧɟ ɜɿɞɧɚɣɞɟɧɿ 

[1, 53]. 

ɉɟɪɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ ɬɪɢ ɧɚɩɪɹɦɢ: ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ ɜ ɚɪɯɿɜɚɯ, 

ɦɭɡɟɹɯ ɬɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ; Ɋɨɫɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɨɥɢɲɧɿɯ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤ; ɤɨɥɟɤɰɿɹɯ ɫɜɿɬɭ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 

ɤɨɠɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɛɿɥьɲ ɞɟɬɚɥьɧɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬь ɜɧɟɫɟɧɿ 

ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ.  

ɉɟɪɲɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɜɤɥɸɱɚє ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɚ ɜɿɞɨɦɱɿ (ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɿ – ɧɚɭɤɨɜɨ-ɝɚɥɭɡɟɜɿ) ɚɪɯɿɜɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɰьɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ є ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɭ ɦɚɣɠɟ ɜɫɿɯ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɪɯɿɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɭɬɿɜɧɢɤɿɜ. ɍ ɩɪɨɟɤɬɿ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɬɪьɨɯ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɪɭɩ є ɞɪɭɝɚ 

ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɏІɏ – ɩɨɱɚɬɨɤ ɏɏ ɫɬ. ɍ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɦɟɠɿ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ ɧɚ ɜɫɟ ɏɏ ɫɬ. Ɉɛɢɞɜɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɦɿɫɬɹɬь ɩɨɡɢɰɿɸ, ɜ ɹɤɿɣ ɡɚɡɧɚɱɚєɬьɫɹ, ɳɨ ɪɨɛɨɬɚ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ ɜ ɚɪɯɿɜɚɯ 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɚɪɯɿɜɿɜ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ȽАɍ ɡɚ ɭɱɚɫɬɿ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ІɍА (ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɞɨɞɚɧɨ ɳɟ Іɧɫɬɢɬɭɬ ɫɯɨɞɨɡɧɚɜɫɬɜɚ). Ɍɚɤɨɠ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɞɜɚ ɜɟɥɢɤɢɯ 

ɟɬɚɩɢ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɿ ɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɫɬɚɞɿʀ: ɬɪɢ ɜ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ (ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ ɰɢɯ ɫɬɚɞɿɣ 

ɱɨɬɢɪɢ, ɚɥɟ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɜɢɩɭɫɬɢɥɚ ɨɞɧɭ ɫɬɚɞɿɸ, ɹɤɚ ɩɨ ɫɭɬɿ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɫɬɚɞɿʀ), ɬɚ 

ɱɨɬɢɪɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦɭ. Ɋɨɛɨɬɭ ɡ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɦɢ, ɨɛɥɚɫɧɢɦɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ ɚɪɯɿɜɚɦɢ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɜ 

ɩɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɮɨɧɞɨɜɨʀ ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ, ɮɪɨɧɬɚɥьɧɢɣ ɨɩɢɫ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɨ ɏІɏ ɫɬ., 

ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ ɪɟєɫɬɪɭ), ɚ ɡ ɐДІАК ɬɚ ɐДІАɅ – ɜ ɞɪɭɝɢɣ (ɡɜɟɞɟɧɚ ɤɚɪɬɨɬɟɤɚ, ɩɨɜɧɿ ɩɭɬɿɜɧɢɤɢ ɩɨ 

ɮɨɧɞɚɯ, ɩɨɜɧɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɞɚɧɧɹ ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ). Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɰьɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɤɚɬɚɥɨɝ “ɋɟɪɟɞɧьɨɜɿɱɧɚ ɍɤɪɚʀɧɿɤɚ ɜ ɚɪɯɿɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ” Д1, 9-10; 54-55].  

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɟɪɲɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɦɭɡɟʀɜ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ, ɩɪɨɮɿɥɿɜ ɬɚ 

ɜɿɞɨɦɫɬɜ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɚɪɯɿɜɿɜ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɦɭɡɟʀ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɦɚɸɬь ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɭɬɿɜɧɢɤɿɜ; 

ɪɟєɫɬɪɢ ɿ ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɚ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɦɭɡɟɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ є ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ. 

ɋɩɢɪɚɸɱɢɫь ɧɚ ɬɚɤɿ ɡɚɫɚɞɧɢɱɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɟɬɚɩɢ ɪɨɛɨɬɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɚɪɬɨ 

ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɟɤɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ “ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ” Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɦɭɡɟɹɦɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚɣɦɚє ɛɿɥьɲ ɧɟɣɬɪɚɥьɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ. Вɢɞɿɥɟɧɨ 

ɩ’ɹɬь ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɛɨɬɢ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨʀ ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɿɜ ɦɭɡɟʀɜ; ɮɪɨɧɬɚɥьɧɢɣ 

ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɿ ɩɨɜɧɢɣ ɨɩɢɫ/ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɿɜ; ɜɢɞɚɧɧɹ ɪɟєɫɬɪɿɜ: ɩɨɦɭɡɟɣɧɢɯ ɤɨɥɟɤɰɿɣ ɡɚ 

ɫɬɭɩɟɧɟɦ ʀɯɧьɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ; ɜɢɞɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; ɜɢɞɚɧɧɹ 



ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɡɚɩɢɫɿɜ ɧɚ ɪɟɱɨɜɢɯ ɟɤɫɩɨɧɚɬɚɯ ɦɭɡɟɸ. ɐɿɤɚɜɨ, ɳɨ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ: ɨɫɤɿɥьɤɢ ɭ 

ɦɭɡɟɹɯ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɪɚɞɹɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɹɤɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɦɚɸɬь 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɭ ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬь, ɬɨ ɜɚɪɬɨ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɭɜɚɝɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɞɨ ɏɏ ɫɬ. З 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɰɟɣ ɩɭɧɤɬ ɡɧɹɥɢ. Ɍɚɤɨɠ ɩɪɨɟɤɬ ɦɿɫɬɢɬь ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɬɪɟɛɭ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 

ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɸ ɭ ɦɭɡɟɹɯ ɩɨɥьɨɜɨʀ ɚɪɯɟɨɝɪɚɮɿʀ. В ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɰɸ ɩɨɡɢɰɿɸ ɛɭɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧь 

[1, 11-12, 55]. 

Ɍɪɟɬɿɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɩɟɪɲɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ є ɪɭɤɨɩɢɫɧɿ ɜɿɞɞɿɥɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ. Ɍɭɬ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɞɜɚ 

ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɛɨɬɢ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɧɚɤɪɟɫɥɟɧɨ ɱɨɬɢɪɢ ɟɬɚɩɢ ɪɨɛɨɬɢ (ɜɢɹɜɢɬɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь 

ɪɭɤɨɩɢɫɧɿ ɮɨɧɞɢ; ɫɤɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧ ɮɪɨɧɬɚɥьɧɨɝɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɤɨɥɟɤɰɿɣ; ɜɢɞɚɧɧɹ ɪɟєɫɬɪɿɜ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɥɟɤɰɿɣ ɪɭɤɨɩɢɫɿɜ; ɜɢɞɚɧɧɹ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɪɭɤɨɩɢɫɿɜ). 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ ɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɣɞɟɬьɫɹ ɩɪɨ ɜɿɞɞɿɥɢ 

ɪɭɤɨɩɢɫɿɜ ɐɇȻ ɬɚ Ʌьɜɿɜɫьɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɿɦ. В. ɋɬɟɮɚɧɢɤɚ, ɜ ɞɪɭɝɨɦɭ – ɩɪɨ ɜɿɞɞɿɥɢ 

ɪɭɤɨɩɢɫɿɜ ɭɫɿɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, ɬɨɛɬɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɭ ɞɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. В ɨɛɨɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɞɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɪɨɛɨɬɢ ɜɯɨɞɢɬь ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɩɨɮɨɧɞɨɜɢɯ ɩɭɬɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɪɟєɫɬɪɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɿ ɤɨɥɟɤɰɿɣ Д1, 12, 56]. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦɨ ɞɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ: ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ ɜ Ɋɨɫɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɤɨɥɢɲɧɿɯ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɯ (ɡɝɚɞɚɧɨ Ȼɿɥɨɪɭɫь, Ʌɢɬɜɭ, ɋɟɪɟɞɧɸ Аɡɿɸ ɬɚ Зɚɤɚɜɤɚɡɡɹ). Ɋɨɛɨɬɚ ɬɭɬ ɦɚє 

ɩɪɨɜɚɞɢɬɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɯɟɦɢ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɨʀ ɜɢɳɟ. Зɚɝɚɥɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ є ɛɿɥьɲ ɜɫɟɨɫɹɠɧɨɸ. Вɨɧɚ ɪɨɡɲɢɪɢɥɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ, ɤɪɿɦ ІɍА, ɧɚ Іɧɫɬɢɬɭɬ 

ɫɯɨɞɨɡɧɚɜɫɬɜɚ (ɹɤ ɿ ɬɪɟɬɿɣ ɧɚɩɪɹɦ ɩɟɪɲɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Д1, 57]). ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ “ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɬɚ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɚɪɯɿɜɨɫɯɨɜɢɳ” ɬɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɬɢɯ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɜɟɡɟɧɿ ɡ 

ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɪɨɫɿɣɫьɤɢɯ ɚɪɯɿɜɿɜ, ɞɟ ɦɚɸɬь ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɩɨɲɭɤɢ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ: ɜ 

ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɐɟɧɬɪɚɥьɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɪɯɿɜ Ɋɚɞɹɧɫьɤɨʀ ɚɪɦɿʀ, 

ɐɟɧɬɪɚɥьɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɜɿɣɫьɤɨɜɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɚɪɯɿɜ, ɐɟɧɬɪɚɥьɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɪɯɿɜ 

ɤɿɧɨɮɨɬɨɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, Аɪɯɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ Ɋɨɫɿʀ ɬɚ ɐɟɧɬɪɚɥьɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɪɯɿɜ 

ɜɿɣɫьɤɨɜɨ-ɦɨɪɫьɤɨɝɨ ɮɥɨɬɭ Д1, 12-13, 56-57]. 

Ɍɪɟɬɿɣ ɧɚɩɪɹɦ ɩɟɪɲɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ ɭ ɫɜɿɬɿ. Кɪɿɦ ІɍА, ɩɪɨɟɤɬ 

ɩɨɤɥɚɞɚє ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɰьɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɧɚ ɆАɍ. ȿɬɚɩɢ ɪɨɛɨɬɢ ɨɛɨɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬь: ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿʀ ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ ɩɨ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɪɭɤɨɩɢɫɧɢɯ ɡɿɛɪɚɧɧɹɯ; 

ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ ɡɚ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɦɢ ɨɩɢɫɚɦɢ ɬɚ ɤɚɬɚɥɨɝɚɦɢ; ɜɢɞɚɧɧɹ ɩɨɤɚɠɱɢɤɿɜ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ 

ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ “ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɤɿɥьɤɿɫɧɨ-ɰɿɧɧɿɫɧɢɦɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ”. ɉɨɥьɳɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɹɤ 

ɤɪɚʀɧɚ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ ɜ ɤɨɬɪɿɣ ɦɚє ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɬɚɤɨɠ 

ɪɨɡɲɢɪɢɥɚ ɩɟɪɟɥɿɤ ɤɪɚʀɧ, ɞɟ є ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ: ɞɨ ɜɠɟ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ ɞɨɞɚɧɨ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɭ, 

Шɜɟɰɿɸ, Чɟɯɨɫɥɨɜɚɱɱɢɧɭ, ɍɝɨɪɳɢɧɭ, Аɜɫɬɪɿɸ, Ɋɭɦɭɧɿɸ, Ȼɨɥɝɚɪɿɸ Д1, 13-14, 57-58]. 



Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɪɭɝɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ. ɍ ɩɪɨɟɤɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ ɩɨɞɚɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨ: 

“ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɫɯɟɦ”, ɬɚ “ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɿɛɪɚɧɨʀ ɜ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɪɨɡɞ. І Д1, 14]”. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɠ ɞɟɬɚɥɿɡɭє ɰɟɣ ɧɚɩɪɹɦ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɞɚɧɢɯ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɤɚɦɟɪɚɥьɧɨɸ ɚɪɯɟɨɝɪɚɮɿєɸ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɰьɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɨ “ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɜ ɨɞɧɿɣ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɡɜɟɞɟɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ʀɯɧьɨɝɨ 

ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿ ɫɬɭɩɟɧɸ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭ Д1, 59]”.  

Вɢɡɧɚɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɚɪɯɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. Зɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢ ɚɪɯɟɨɝɪɚɮɿɱɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɡɚ 

ɞɜɨɦɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ “ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɞɚɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ” (ɬɭɬ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɮɨɧɞɨɜɭ ɤɚɪɬɨɬɟɤɭ, ɹɤɚ 

ɩɨɩɨɜɧɸєɬьɫɹ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɜ ȽАɍ) ɬɚ “ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɧɚ ɪɭɤɨɩɢɫɧɿ ɤɧɢɝɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ 

ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ Д1, 59]”. Ɍɚɤɨɠ ɜɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɨɝɨ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ 

ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɟɦɿɧɚɪɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ 

ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ Д1, 60].  

ɇɚɪɟɲɬɿ ɨɫɬɚɧɧɹ, ɬɪɟɬɹ ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɛɨɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭє ɫɟɪɿʀ ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ, ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ 

ɬɚ ɩɨɤɚɠɱɢɤɿɜ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɧɚɡɢɜɚє ɩ’ɹɬь ɫɟɪɿɣ: ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɚ; ɩɨɡɛɿɪɤɨɜɚ ɱɢ ɤɨɥɟɤɰɿɣɧɚ; 

ɡɚɝɚɥьɧɨɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɚ; ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɧɚ; ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ-ɜɢɞɨɜɚ Д1, 14]. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɞɨɞɚє 

ɫɸɞɢ ɲɨɫɬɭ ɫɟɪɿɸ – ɞɨɜɿɞɧɢɤɢ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɹɦɢ ɱɢ ɨɫɨɛɨɜɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ [1, 60]. 

Зɚɤɿɧɱɭɸɬьɫɹ ɨɛɢɞɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɨɦ “ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ”. 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɦɚє ɦɚɣɠɟ ɜɞɜɿɱɿ ɛɿɥьɲɟ ɩɭɧɤɬɿɜ, ɧɿɠ ɩɪɨɟɤɬ (11 ɩɪɨɬɢ 6-ɬɢ). ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɡɭɩɢɧɢɦɨɫɹ 

ɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹɯ, ɹɤɿ ɤɨɪɟɥɸɸɬьɫɹ ɜ ɨɛɨɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.  

Ȼɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ: ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ (ІɍА, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫьɤɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ 

ɭɤɪɚʀɧɿɫɬɿɜ, ɆАɍ, ȽАɍ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥьɬɭɪɢ, Ɏɨɧɞ ɤɭɥьɬɭɪɢ, Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɚɦ’ɹɬɨɤ 

ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ ɬɚ Іɧɫɬɢɬɭɬ ɫɯɨɞɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɋɩɿɥɤɚ ɚɪɯɿɜɿɫɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɐɇȻ, ɿɧɲɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ Аɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɰɟɧɬɪɚɥьɧɿ ɚɪɯɿɜɢ ɬɚ ɦɭɡɟʀ, ɞɨɞɚɧɿ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɿ); ɜɜɟɫɬɢ ɞɚɧɢɣ 

ɩɪɨɟɤɬ/ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɭ ɪɚɧɝ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɿ; ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɯɟɦɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ (ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɨɩɨɜɧɸє ɰɟɣ ɩɭɧɤɬ 

ɭɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɝɨɞ ɦɿɠ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ-ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ); ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɜɿɞɞɿɥɭ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ 

ɿɫɬɨɪɿʀ ɚɪɯɟɨɝɪɚɮɿʀ ІɍА (ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɿ – ɳɟ ɣ Іɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɯɨɞɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ȽАɍ, ɐɇȻ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ) ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ “ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɫɯɟɦɢ ɩɨɜɢɞɨɜɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɡɚɝɚɥьɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɨɩɢɫɨɜɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ”; ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɡ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɣ ɨɩɢɫɭ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ (ɜ ɚɪɯɿɜɚɯ – ȽАɍ, ɜ ɦɭɡɟɹɯ – 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɜ ɪɭɤɨɩɢɫɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɚɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ – ɐɇȻ) ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɿ (ІɍА ɭ Кɢєɜɿ (ɳɟ 



ɣ Іɧɫɬɢɬɭɬ ɫɯɨɞɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɿ), ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ІɍА ɭ Ʌьɜɨɜɿ ɬɚ Дɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɢɣ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɧɚɬɨɦɿɫɬь ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ІɍА ɭ ɏɚɪɤɨɜɿ ɬɚ 

ɏɚɪɤɿɜɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ); ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɜɿɞɞɿɥ ІАɍ ɩɨɤɥɚɫɬɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ɤɨɥɢɲɧɿɯ ɪɚɞɹɧɫьɤɢɯ 

ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɯ Д1, 14-15, 60-62]. 

əɤɢɦ ɠɟ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɨɩɨɜɧɢɥɚ ɿ ɩɨɝɥɢɛɢɥɚ ɩɪɨɟɤɬ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ? Іɲɥɨɫɹ ɩɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ “ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ” ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɩɪɨɮɿɥьɧɢɦɢ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɞɿɚɫɩɨɪɢ. Дɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ ɯɨɞɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ 

ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ “ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɯ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ”, “ɩɪɨɟɤɬ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ” ɡ ɚɪɯɿɜɚɦɢ Ɋɨɫɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ȼɭɥɨ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ ɜɢɞɚɧɧɹ 

ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɠɱɢɤɿɜ ɡ ɞɠɟɪɟɥɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɚɪɯɟɨɝɪɚɮɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ 

ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɨɩɢɫɿɜ ɪɭɤɨɩɢɫɧɢɯ ɤɨɥɟɤɰɿɣ ɫɜɿɬɭ. ɇɚɪɟɲɬɿ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɨɫɹ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɮɿɥьɧɢɯ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ Д1, 61-62]. 

ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬ ɿɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ Ʌ. Дɭɛɪɨɜɿɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɚ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚɪɚɞɚ 

ɬɚ ɫɯɜɚɥɟɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ, ɳɨ ɿɫɬɨɪɢɤɢ-ɚɪɯɿɜɿɫɬɢ ɬɚ ɚɪɯɟɨɝɪɚɮɢ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɧɚɞ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɚɪɯɿɜɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ Дɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ 

ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ, ɫɩɢɪɚɥɢɫь ɧɚ ɩɨɧɹɬɬɹ “ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ” ɹɤ ɧɚ ɮɨɧɞ, ɳɨ ɦɚє ɛɭɬɢ “ɚɪɯɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨ 

ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ”. Ȼɭɥɢ ɿ ɫɩɪɨɛɢ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ, ɚɪɯɿɜɧɿ, ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɬɚ ɚɪɯɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ 

ɚɫɩɟɤɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɭɤɪɚʀɧɿɤɨɸ Д4, 14]. 

ɉɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɤɨɧɰɟɩɬɢ ɡɚɤɥɚɥɢ ɩɿɞɜɚɥɢɧɢ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ, ɿ 

ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ Ƚɚɥɭɡɟɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ “Аɪɯɿɜɧɚ ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ” (2008) (ɞɚɥɿ – Ƚɚɥɭɡɟɜɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚ). Ɉɫɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ – 

ɉɪɨɝɪɚɦɢ “Аɪɯɿɜɧɚ ɬɚ ɪɭɤɨɩɢɫɧɚ ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ: ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ, ɨɩɢɫɭ ɚɪɯɿɜɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɪɭɤɨɩɢɫɧɢɯ ɤɧɢɝ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ 

ɞɠɟɪɟɥɚɯ ɡ ɿɫɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ” (1991). ɉɨ ɫɭɬɿ, Ƚɚɥɭɡɟɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɨɜɟɥɚ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬь ɜɢɯɿɞɧɢɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧь ɉɪɨɝɪɚɦɢ 1991 ɪ. Ɉɛɢɞɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɧɚɰіɨɧɚɥьɧɨʀ 

іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨʀ ɫиɫɬɟɦи ɚɪɯіɜɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧіɤи. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ Ƚɚɥɭɡɟɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɟɤɥɚɪɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь 

“ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ ɰɟɬɪɚɥіɡɨɜɚɧɨɝɨ ɡбɟɪіɝɚɧɧя іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɚɪɯіɜɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧіɤи [6, 30]”. 

ɉɟɪɲɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɉɪɨɝɪɚɦɢ 1991 ɪ. (ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ ɬɨɳɨ) 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɨɫɧɨɜɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɐДАЗɍ ɬɚ ɜɫɿɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɚɪɯɿɜɧɨɸ ɭɤɪɚʀɧɿɤɨɸ, ɜ ɬɨɦɭ 

ɱɢɫɥɿ ɣ Ƚɚɥɭɡɟɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɍɪɟɬє ɬɚ ɲɨɫɬɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ Д1, 

53]. Чɟɬɜɟɪɬɟ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ “ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɸ” ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ (ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɐДАЗɍ). ɉ’ɹɬɟ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭє ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɫɟɪɿʀ ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ, ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ ɬɚ ɩɨɤɚɠɱɢɤɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɦɚɥɚ ɛ 

ɨɩɪɚɰьɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ: ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɚ ɫɟɪɿɹ; ɩɨɡɛɿɪɤɨɜɚ ɱɢ ɤɨɥɟɤɰɿɣɧɚ; ɡɚɝɚɥьɧɨɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɚ; 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɧɚ; ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ-ɜɢɞɨɜɚ ɬɚ ɞɨɜɿɞɧɢɤɢ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɹɦɢ ɱɢ ɨɫɨɛɨɜɢɦɢ 



ɮɨɧɞɚɦɢ [1, 53]. ɍ ɩɥɚɧɿ ɡɚɯɨɞɿɜ Ƚɚɥɭɡɟɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɫɤɚɡɚɧɨ 

ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ: ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ “ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ ɫɟɪɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧь ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟєɫɬɪɭ 

ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ Д6, 32]”. 

Вɟɞɟɬьɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɹɤ ɩɭɬɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɚɪɯɿɜɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ ɤɨɥɟɤɰɿɹɦɢ, ɬɚɤ ɿ 

ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ ɡ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ (ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ – Кɚɧɚɞɨɸ ɿ Ȼɿɥɨɪɭɫɫɸ); 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɳɨɞɨ ɦɚɫɢɜɭ ɉɪɚɡьɤɨɝɨ ɚɪɯɿɜɭ. Дɚɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ є 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɫɢɜɿɜ ɚɪɯɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. Ƀɨɝɨ 

ɠ ɧɚɞɛɭɞɨɜɨɸ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ (ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ “ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ (ɭ ɬ. ɱ. ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ)”, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤɨʀ ɩɨɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɧɚ ɐДАЗɍ. Ɍɚɤɿ 

ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ Ʌ. Дɭɛɪɨɜɿɧɨɸ ɳɟ ɧɚ ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɿɣ 

ɧɚɪɚɞɿ ɭ ɠɨɜɬɧɿ 1991 ɪ. 

В. ɍɥьɹɧɨɜɫьɤɢɣ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɞɜɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɛɨɬɢ: ɜɟɪɯɧɿɣ (ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɡ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ) ɬɚ ɧɢɠɧɿɣ (ɤɚɬɚɥɨɝɿɡɚɰɿɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ). Аɪɯɿɜɧɚ 

ɝɚɥɭɡь ɪɨɡɩɨɱɚɥɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɰɢɯ ɿɞɟɣ ɡ ɜɟɪɯɧьɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

Ɍɚɤɿ ɜɟɤɬɨɪɢ ɪɨɛɨɬɢ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɭ ɪɟɡɨɥɸɰɿʀ ɧɚɪɚɞɢ ɡ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ “Аɪɯɿɜɧɚ 

ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ”, ɹɤ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɥɿɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɪɭɤɨɩɢɫɧɢɯ ɤɧɢɝ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɰɹɦɢ ɩɪɨ 

ɍɤɪɚʀɧɭ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɟɪɿʀ ɜɢɞɚɧь ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɬɨɳɨ, ɿ ɧɚ 

ɫьɨɝɨɞɧɿ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦɢ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬь ɧɚɹɜɧɿ ɞɨɜɿɞɧɢɤɢ, ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ, ɩɭɬɿɜɧɢɤɢ 

ɬɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɐДАЗɍ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɨɦ, ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɦ 1991 ɪ. ɹɤ “бібɥіɨɝɪɚɮіɱɧɚ ɬɚ ɚɪɯɟɨɝɪɚɮіɱɧɚ 

ɪɟєɫɬɪɚɰія” ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ ɩɨ ɤɪɚʀɧɚɯ. 1991 ɪ. ɜɢɫɭɜɚɥɢɫɹ ɿɞɟʀ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿɸ ɤɨɩɿɣɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ. ɋьɨɝɨɞɧɿ ɐДАЗɍ ɬɚ ɿɧɲɿ ɚɪɯɿɜɢ ɦɚɸɬь ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɤɨɩɿʀ, ɚɥɟ ɣ ɨɪɢɝɿɧɚɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ.  

Аɤɬɭɚɥьɧɨɸ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɬɟɡɚ 1991 ɪ. ɩɪɨ ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɣ, “ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ” ɫɟɝɦɟɧɬ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 

“ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ” – ɬɨɛɬɨ, ɮɿɤɫɚɰɿɸ “ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɚɪɯɿɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɪɭɤɨɩɢɫɧɿ ɤɧɢɝɢ ɡɿ ɫɯɨɜɢɳ, 

ɤɨɥɟɤɰɿɣ, ɡɿɛɪɚɧь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɩɨɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ”; ɧɢɧɿ ɪɨɥь ɰьɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜɢɤɨɧɭє ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨ-

ɚɪɯɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ “Аɪɯɿɜɧɚ ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ” ɧɚ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɿ Дɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɍɪɢɜɚє ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɪɨɡɲɭɤɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ “ɜɬɪɚɱɟɧɿ, ɡɧɢɳɟɧɿ ɱɢ 

ɧɟ ɜɿɞɧɚɣɞɟɧɿ”. ɉɟɪɲɿ ʀʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ – ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɞɜɨɯ ɬɨɦɿɜ Ɋɟєɫɬɪɭ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɿ 

ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɢɯ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ (ɮɨɧɞɢ, ɜɬɪɚɱɟɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ Дɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ, ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, 

ɜɢɜɟɡɟɧɿ ɡɚ ɦɟɠɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1945-1991 ɪɪ.). Іɧɲɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɭɤɪɚʀɧɿɤɭ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɱɟɪɝɨɜɢɣ ɬɨɦ Ɋɟєɫɬɪɭ ɪɨɡɫɟɤɪɟɱɟɧɢɯ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɡɚ 

ɮɨɧɞɚɦɢ ɐДАВɈ, ɳɨ ɧɢɧɿ ɝɨɬɭєɬьɫɹ ɞɨ ɞɪɭɤɭ. 

Іɡ ɫɟɦɢ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɢɯ 1991 ɪ. ɡɚɜɞɚɧь ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ ɧɢɧɿ ɬɪɢɜɚє ɪɨɛɨɬɚ ɡ 

ɩ’ɹɬьɨɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ. 



Зɚ ɤɿɧɰɟɜɭ ɦɟɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɛɭɥɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ “ɤɨɪɩɭɫɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɬɚ 

ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ” ɬɚ “ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɛɚɡ 

ɞɚɧɢɯ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɬь ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɭ ɚɪɯɿɜɧɭ ɬɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɡɚɝɚɥьɧɨɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɞɨ ɧɟʀ”. Ɇɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ ɞɨɫɢɬь ɭɫɩɿɲɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɟɪɲɨɝɨ – 

ɟɞɢɰɿɣɧɨɝɨ – ɧɚɩɪɹɦɭ; ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɐДАЗɍ, ɯɨɱɚ ɡɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɫɿ ɚɪɯɿɜɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜɿɞ ɝɪɭɞɧɹ 2007 ɪ. ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɧɚɞɚɜɚɬɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɚɪɯɿɜɧɭ ɭɤɪɚʀɧɿɤɭ ɜ ɫɜɨʀɯ ɮɨɧɞɚɯ ɿ ɧɚɞɚɥɿ ɳɨɪɿɱɧɨ ɧɚɞɫɢɥɚɬɢ ɤɚɪɬɤɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ. 

Вɚɠɥɢɜɨɸ ɪɢɫɨɸ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɚɪɯɿɜɧɨɸ ɭɤɪɚʀɧɿɤɨɸ, ɫɬɚɥɨ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɟ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɡɜɭɠɟɧɧɹ ɤɨɥɚ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. Аɞɠɟ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɿ 1991 ɪ. ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɤɥɚɞɚɥɨɫɹ ɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɭ ɤɨɦɿɫɿɸ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɞɟɫɹɬɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ (ɭ ɬ. ɱ. – 

ІɍА ɬɚ ȽАɍ) ɬɚ ɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ – ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ 

ɚɪɯɿɜɿɜ, ɦɭɡɟʀɜ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ. ɉɨɞɚɥьɲɿ ɠ ɤɪɨɤɢ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɤɪɟɫɥɟɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ 

ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ ɜɿɞɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɭɤɪɚʀɧɿɤɨɸ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ІɍА (ɡ ɨɝɥɹɞɭ 

ɧɚ ɣɨɝɨ ɚɤɬɢɜɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ) ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɦ ɿɞɟɣ ɬɚ ɲɥɹɯɿɜ ʀɯɧьɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ ɨɫɟɪɟɞɨɤ ɭ 

Ƚɨɥɨɜɚɪɯɿɜɿ/Дɟɪɠɤɨɦɚɪɯɿɜɿ/Дɟɪɠɚɜɧɿɣ ɚɪɯɿɜɧɿɣ ɫɥɭɠɛɿ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ɉɬɠɟ, ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɿɞɟʀ ɬɚ ɞɭɦɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ, ɚɤɬɭɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɞɢɫɤɭɫɿɣ Ɇɿɠɜɿɞɨɦɱɨʀ ɧɚɪɚɞɢ 1991 ɪ., ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ ɫɜɨɸ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬь ɿ ɜ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɦɭ 

ɜɢɝɥɹɞɿ, ɚɥɟ ɡ ɬɿєɸ ɫɚɦɨɸ ɦɟɝɚɦɟɬɨɸ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɭɤɪɚʀɧɿɤɢ, 

ɡɧɚɣɲɥɢ ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ Ƚɚɥɭɡɟɜɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɿ “Аɪɯɿɜɧɚ ɭɤɪɚʀɧɿɤɚ”. 
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У ɫɬɚɬɬі ɪɨɡɝɥяɧɭɬɨ ɡɚɫɚди ɫɬɜɨɪɟɧɧя ɬɚ ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧя ɚɪɯіɜɧиɯ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧиɯ 

ɪɟɫɭɪɫіɜ ɭ ɦɟɪɟɠі Іɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɨɚɧɚɥіɡɨɜɚɧɨ ɪɭбɪиɤи ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɟɧɸ ɜɟб-ɫɚɣɬіɜ дɟɪɠɚɜɧиɯ 

ɨбɥɚɫɧиɯ ɚɪɯіɜіɜ Пɨдіɥɥя, ɜиɫɜіɬɥɟɧɨ ʀɯɧіɣ ɡɦіɫɬ ɬɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɲɥяɯи ʀɯɧьɨʀ ɩɨдɚɥьɲɨʀ 

ɦɨдɟɪɧіɡɚɰіʀ. 
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Internet; analyzes the main menu headings of the websites of Podillia state regional archives; 

highlights the content and shows the ways of further modernization.  
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ɋɬɪɿɦɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜɢɦɚɝɚє ɡɦɿɧ ɭ 

ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɚɪɯɿɜɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɭ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚɯɢɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜ ɚɪɯɿɜɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 

ɳɨ ɦɿɫɬɢɬьɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɬɚ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ʀʀ ɞɨ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɨɛɿɝɭ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ.  

Іɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɩɨєɞɧɭє ɿ ɜɡɚєɦɨɭɡɝɨɞɠɭє ɜɟɫь ɰɢɤɥ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ 

ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɨєɞɧɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɪɯɿɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɚɪɯɟɨɝɪɚɮɿʀ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ. ɉɪɨɰɟɫ 

ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɦɚє ɬɪɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɧɚɭɤɨɜɨ-ɚɪɯɿɜɨɡɧɚɜɱɭ, ɳɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ; 



ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɞɨɛɿɪ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ 

ɣɨɝɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ; ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɭ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ 

ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɪɯɿɜɧɨɸ ɫɩɪɚɜɨɸ [1, 201].    

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ 

ɞɨ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɟɛ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Кɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ 

ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɩɪɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɤɥɚɞ ɬɚ ɡɦɿɫɬ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɚɪɯɿɜɿɜ. ɐɟ 

ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. 

Вɟɛ-ɫɚɣɬ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɭɦɨɜɧɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬь ɧɨɜɢɦ ɜɢɞɨɦ ɚɪɯɿɜɧɨɝɨ 

ɞɨɜɿɞɧɢɤɚ – “ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ ɞɨɜɿɞɧɢɤɨɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ”. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɜɿɞɧɢɤɚ ɞɨɫɢɬь ɲɢɪɨɤɿ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚє А.А. Кɢɫɟɥьɨɜɚ, “Іɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɚɣɬɭ є 

ɧɟɨɞɦɿɧɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɚɪɯɿɜɧɨʀ 

ɫɩɪɚɜɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ [2, 3-4]”.  

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ, 

ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. А ɬɚɤɨɠ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ 

ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ”, ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɭ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɮɨɧɞɿɜ ɚɪɯɿɜɿɜ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, ɦɭɡɟʀɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɤɭɥьɬɭɪɢ, 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ, ɤɭɥьɬɭɪɢ, 

ɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ 

ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

В ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ Дɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɚɪɯɿɜɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɡ ɝɪɭɞɧɹ 2010 ɪ. – 

Дɟɪɠɚɜɧɚ ɚɪɯɿɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɍɤɪɚʀɧɢ (ДАɋɍ)) ɫɬɜɨɪɟɧɨ 24 ɝɪɭɞɧɹ 2000 ɪ. ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɍɤɚɡɭ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 31 ɥɢɩɧɹ 2000 ɪ. № 276ɚ/2000 “ɉɪɨ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɰɿєʀ 

ɦɟɪɟɠɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ” ɬɚ Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 2 ɜɟɪɟɫɧɹ 2000 ɪ. № 273/2000-ɪɩ 

“ɉɪɨ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ” ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɚɪɯɿɜɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɚɪɯɿɜɧɿɣ 

ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ [3].  

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɚɪɯɿɜɿɜ ɉɨɞɿɥɥɹ (Дɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɪɯɿɜɭ ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ (ДАɏɈ), 

Дɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɪɯɿɜɭ Вɿɧɧɢɰьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ (ДАВɈ), Кɚɦ’ɹɧɟɰь-ɉɨɞɿɥьɫьɤɨɝɨ ɦɿɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɚɪɯɿɜɭ (К-ɉ ɆДА)) ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɩɨɧɚɞ 4120711 ɨɞɢɧɢɰь ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ [4; 5; 6]. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ʀɯɧьɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 



ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɭ ɬ. ɱ. ɣ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ (ДА) ɲɥɹɯɨɦ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɢɩɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɜɬɨɪɢɧɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɚɡ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜ ɞɚɧɢɯ, ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɿɜ ɬɚ 

ɫɚɣɬɿɜ. 

ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɤɪɚєɡɧɚɜɱɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɭ ɛɚɡɭ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɚɪɯɿɜɿɜ, ɡɪɨɛɢɜɲɢ ʀʀ ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɚɝɚɥɭ. Аɧɚɥɿɡ 

ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɫɚɣɬɿɜ ɚɪɯɿɜɿɜ ɉɨɞɿɥɥɹ (ДАɏɈ, ДАВɈ, К-ɉ ɆДА) ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ʀɯɧє ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ. ɇɚ ɫɚɣɬɚɯ ɞɚɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɩɨɞɚɧɨ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ 

ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɜɿɯɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɣɨɝɨ ɮɨɧɞɢ, ɇДА, ɦɿɠɮɨɧɞɨɜɿ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɿ 

ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ, ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɨɝɥɹɞɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɞɨɜɿɞɤɨɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɬɚ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɸ. 

Аɧɚɥɿɡ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɫɚɣɬɿɜ ɚɪɯɿɜɿɜ ɉɨɞɿɥɥɹ (ДАɏɈ, ДАВɈ) ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ʀɯɧє ɤɪɚєɡɧɚɜɱɟ ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ. Кɚɦ’ɹɧɟɰь-

ɉɨɞɿɥьɫьɤɢɣ ɦɿɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɪɯɿɜ ɜɯɨɞɢɬь ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ДАɏɈ ɬɚ ɦɚє ɫɩɿɥьɧɭ ɡ ɧɢɦ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɚɞɪɟɫɭ. ɇɚ ɝɨɥɨɜɧɿɣ ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɉɨɞɿɥɥɹ (ДАɏɈ, ДАВɈ) 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɚ ɫɚɦɟ: ɨɫɬɚɧɧɿ ɧɨɜɢɧɢ, ɚɧɨɧɫɢ ɬɚ ɝɨɥɨɜɧɟ ɦɟɧɸ, ɹɤɟ ɧɚɞɚє 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɫɚɣɬɭ ɭɫɬɚɧɨɜɢ (диɜ. ɬɚбɥиɰɸ). 

Ɍɚбɥиɰя 

Ƚɨɥɨвɧе ɦеɧю веɛ-ɫаɣɬів ɞеɪɠавɧих ɨɛɥаɫɧих аɪхівів ɉɨɞіɥɥɹ 

№ Ɋɭɛɪики меɧю Деɪɠавɧиɣ аɪɯів 
Хмеɥьɧиɰькоʀ оɛɥаɫті 

Деɪɠавɧиɣ аɪɯів 
Віɧɧиɰькоʀ оɛɥаɫті 
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1 ɉɪɨ ɧаɫ - ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ Дɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɪɯɿɜ 
ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜɿɞ 
27.03.2008 № 162/2008-ɪ.; 
- Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɚɪɯɿɜɭ; 
- Іɫɬɨɪɿɹ ɚɪɯɿɜɭ; 
- ɋɤɥɚɞ ɿ ɡɦɿɫɬ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ 

- Іɫɬɨɪɿɹ; 
- ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
- Кɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ; 
- Ƚɚɥɟɪɟɹ; 
- Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

2 Ɏɨɧɞи (ДАɏɈ) 
Ɋеɫɭɪɫи (ДАВɈ) 

- ɋɤɥɚɞ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɨɧɞɿɜ; 
- ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ; 
-ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ 

- Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ (ɡɚɝɚɥьɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɹ, ɮɨɧɞɢ); 
- Ȼɚɡɚ ɞɚɧɢɯ; 
- Ɏɨɧɞɢ ɚɪɯɿɜɭ (ɮɨɧɞɢ ɡ ɨɫɨɛɨ-
ɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, ɮɨɧɞɢ ДАВɿɈ) 

3 Аɪхівɧі ɭɫɬаɧɨви - Аɪɯɿɜɧɿ ɜɿɞɞɿɥɢ ɪɚɣɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬ-
ɪɚɰɿʀ; 
- Аɪɯɿɜɧɿ ɜɿɞɞɿɥɢ ɦɿɫьɤɢɯ ɪɚɞ; 
- Ɍɪɭɞɨɜɿ ɚɪɯɿɜɢ 

(ɩɨɬɪɟɛɭє ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿʀ) 

 

4 ɉɨɫɥɭɝи  ɉɟɪɟɥɿɤ ɡɚɩɢɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɚɪɯɿɜɨɦ ɧɚ ɩɥɚɬɧɿɣ 
ɨɫɧɨɜɿ 

ɐɿɧɢ; ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ; ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ; 
ɡɪɚɡɤɢ ɡɚɹɜ 

5 Звеɪɧеɧɧɹ 
ɝɪɨɦаɞɹɧ 

- ɋɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɩɢɬɢ; 
- ɉɟɪɟɥɿɤ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɡɚ-
ɩɢɬɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧ-
ɧɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɳɨ 
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ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ Дɟɪɠɚɜɧɢɦ ɚɪɯɿɜɨɦ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ; 
- Зɚɩɢɬɢ ɝɟɧɟɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

6 Нɨɪɦаɬивɧɨ-
ɩɪавɨві аɤɬи 

(ДАɏɈ) 
Нɨɪɦаɬивɧа 
ɛаɡа (ДАВɈ) 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɪɯɿɜ 
ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɚɪɯɿɜ Вɿɧɧɢɰьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 

7 Заɩɨɛіɝаɧɧɹ 
ɩɪɨɹваɦ ɤɨɪɭɩɰіʀ 

ɉɥɚɧ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ Дɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɚɪɯɿɜɿ 
ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 

 

8 Ⱦеɪɠавɧі ɡаɤɭɩівɥі Зɚɩɢɬ ɰɿɧɨɜɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ  

9 Виɫɬавɤи Ɍɟɦɚɬɢɤɨ-ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɣɧɚ ɮɨɬɨɜɢɫ-
ɬɚɜɤɚ 

- Ɍɟɦɚɬɢɱɧɚ; 
- Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɹ 

10 Кɧиɝи (ДАɏɈ) 
Ȼаɡа ɤɧиɝ (ДАВɈ) 

(ɩɭɬɿɜɧɢɤɢ; ɞɨɜɿɞɧɢɤɢ; ɪɟєɫɬɪ 
ɨɩɢɫɿɜ) 

(ɩɨɬɪɟɛɭє ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿʀ) 

11 ɉɭɛɥіɤаɰіʀ 
(ДАɏɈ) 

Наɲі ɩɭɛɥіɤаɰіʀ 
(ДАВɈ) 

(ɫɬɚɬɬɿ) - Кɧɢɝɢ (ɩɭɬɿɜɧɢɤ ДАВɈ; ɚɧɨ-
ɬɨɜɚɧɢɣ ɪɟєɫɬɪ ɨɩɢɫɿɜ ɞɨɪɚɞɹɧ-
ɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ); 
- ɋɬɚɬɬɿ 

12 Ⱦɨɪаɞчі ɨɪɝаɧи - ɋɤɥɚɞ ɤɨɥɟɝɿʀ ɞɟɪɠɚɪɯɿɜɭ; 
- ɋɤɥɚɞ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɚɞɢ 
ДАɏɈ; 
- ɋɤɥɚɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɩɟɪɟɜɿɪɧɨʀ ɤɨ-
ɦɿɫɿʀ ДАɏɈ 

 

13 Ваɤаɧɫіʀ Вɚɤɚɧɫɿʀ ɜɿɞɫɭɬɧɿ  

14 Меɬɨɞичɧі 
ɪɨɡɪɨɛɤи 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ  

15 ɏɦеɥьɧиɰьɤа 
ɨɛɥаɫɬь 

Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɞɚɧɿ  

16 Ɉɫɬаɧɧі ɩɨɞіʀ - Зɚɫɿɞɚɧɧɹ ȿɉК; 
- Кɧɢɠɤɨɜɚ ɜɢɫɬɚɜɤɚ 

- Зɚɫɿɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɪɯɿɜɭ ДАВɿɈ; 
- Зɚɫɿɞɚɧɧɹ ȿɉК 

17 Аɪхів ɧɨвиɧ ɡɚ 2011-2010 ɪɪ.   

18 ɉɪɨеɤɬи   - ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ (ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦɢ ɡɚɤ-
ɥɚɞɚɦɢ, ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɹɦɢ, ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ); 
- ɍɫɧɚ ɿɫɬɨɪɿɹ; 
- ɉД ɚɪɯɿɜɭ 

19 Тɪɭɞɨві 
ɞɨɤɭɦеɧɬи 

 ɋɩɢɫɨɤ ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡ ɨɫɨɛɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɹɤɢɯ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɜ ɚɪɯɿɜɧɨɦɭ 
ɜɿɞɞɿɥɿ Вɿɧɧɢɰьɤɨʀ ɦɿɫьɤɨʀ ɪɚɞɢ 

20 Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɨ 
ɩɭɛɥічɧɨʀ 

іɧɮɨɪɦаɰіʀ 

Зɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ» ɜɿɞ 

13.01.2011 № 2939-VІ 

ɇɚɤɚɡ ɩɪɨ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ  

21 Звɨɪɨɬɧіɣ 
ɡв’ɹɡɨɤ  

 Кɨɧɬɚɤɬɢ (ɚɞɪɟɫɚ, ɬɟɥɟɮɨɧ, ȿ-
mail, ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ) 

22 Ɋеɝɭɥɹɬɨɪɧі аɤɬи ɋɬɨɪɿɧɤɚ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ  
 



Аɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɝɨɥɨɜɧɟ ɦɟɧɸ ɫɚɣɬɿɜ ɚɪɯɿɜɿɜ ɉɨɞɿɥɥɹ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɫɯɨɠɿɫɬь ɧɚɡɜ 

ɪɭɛɪɢɤ: “ɉɪɨ ɧɚɫ”, “Аɪɯɿɜɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ”, “ɉɨɫɥɭɝɢ”, “Вɢɫɬɚɜɤɢ”, “Ɉɫɬɚɧɧɿ ɩɨɞɿʀ”. Ɋɭɛɪɢɤɚ “ɉɪɨ 

ɧɚɫ” ɦɿɫɬɢɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɿɫɬɨɪɿɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. ɇɚ ɫɚɣɬɿ ДАВɈ 

ɞɚɧɚ ɪɭɛɪɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɿɥьɲ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ. Кɪɿɦ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ ɞɨɜɿɞɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɪɯɿɜɭ, ɣɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ, 39 ɮɨɬɨ ɜ ɝɚɥɟɪɟʀ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢ. 

Ɋɭɛɪɢɤɚ “Аɪɯɿɜɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ” ɧɚ ɫɚɣɬɿ ДАɏɈ ɧɚɞɚє ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 

ɬɚ ɤɨɧɬɚɤɬɧɿ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɢ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɿɜ ɪɚɣɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ, ɦɿɫьɤɢɯ ɪɚɞ ɬɚ ɬɪɭɞɨɜɢɯ 

ɚɪɯɿɜɿɜ. ɇɚ ɫɚɣɬɿ ДАВɈ ɞɚɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿʀ ɞɥɹ 

ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɟɸ. 

Ɋɭɛɪɢɤɚ “ɉɨɫɥɭɝɢ” ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɚɪɯɿɜɿɜ ɉɨɞɿɥɥɹ ɦɿɫɬɢɬь ɪɿɡɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɇɚ ɫɚɣɬɿ ДАɏɈ ɜ ɞɚɧɿɣ ɪɭɛɪɢɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɥɢɲɟ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɩɢɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɚɪɯɿɜɨɦ ɧɚ ɩɥɚɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɞɚɧɨ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɥɢɜɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɩɥɚɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ.  

Дɚɧɚ ɪɭɛɪɢɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ДАВɈ, ɤɪɿɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɦɿɫɬɢɬь ɳɟ ɩɟɪɟɥɿɤ ɰɿɧ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɮɨɪɦɭ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɪɚɡɤɢ ɛɥɚɧɤɿɜ ɡɚɹɜ. Дɚɧɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ДАɏɈ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɜ ɪɭɛɪɢɰɿ “Зɜɟɪɧɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ”.  

Ɋɭɛɪɢɤɚ “Вɢɫɬɚɜɤɢ” ɞɟɪɠɚɪɯɿɜɭ Вɿɧɧɢɰьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭє ɬɟɦɚɬɢɱɧɭ ɜɢɫɬɚɜɤɭ, ɧɚ 

ɹɤɿɣ ɟɤɫɩɨɧɭɸɬьɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɩɪɨ Чɨɪɧɨɛɢɥьɫьɤɭ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ ɬɚ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɸ. ɇɚ 

ɫɚɣɬɿ ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɨʀ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɞɚɧɚ ɪɭɛɪɢɤɚ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ ɜ ɫɬɚɞɿʀ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɚ ɡɚɪɚɡ ɦɿɫɬɢɬь ɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɣɧɭ ɮɨɬɨɜɢɫɬɚɜɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿɡ ɮɨɧɞɿɜ ɚɪɯɿɜɭ. 

Ɋɭɛɪɢɤɚ “Ɉɫɬɚɧɧɿ ɩɨɞɿʀ” ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɚɪɯɿɜɿɜ ɡɧɚɣɨɦɢɬь ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ ɚɪɯɿɜɭ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ. 

Ɍɚɤɨɠ ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬьɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɩɟɪɟɮɪɚɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚɡɜ ɪɭɛɪɢɤ, ɚ ɡɦɿɫɬ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɣ ɧɚ 

ɧɢɯ, ɧɚɞɚє ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɿɞɟɧɬɢɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. ɉɪɢɦɿɪɨɦ, ɪɭɛɪɢɤɚ “Ɏɨɧɞɢ” ɧɚ ɫɚɣɬɿ ДАɏɈ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭє ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɫɤɥɚɞ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɨɧɞɿɜ, ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɣ 

ɚɩɚɪɚɬ ɬɚ ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɡɦɿɫɬ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ. Дɚɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ДАВɈ ɩɨɞɚɧɿ 

ɜ ɪɭɛɪɢɰɿ “Ɋɟɫɭɪɫɢ”. “ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɪɯɿɜ ɨɛɥɚɫɬɿ” ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɪɯɿɜ Вɿɧɧɢɰьɤɨʀ 

ɨɛɥɚɫɬɿ ɪɨɡɦɿɫɬɢɜ ɭ ɪɭɛɪɢɰɿ “ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ”, ɚ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɨɝɨ ɚɪɯɿɜɭ ɪɭɛɪɢɤɚ ɡ 

ɞɚɧɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɦɚє ɧɚɡɜɭ “ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ”. 

Ƚɨɥɨɜɧɟ ɦɟɧɸ ɫɚɣɬɭ ДАɏɈ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭє ɛɿɥьɲɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɪɭɛɪɢɤ, ɧɿɠ ɫɚɣɬ ДАВɈ. 

Дɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɪɯɿɜ ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɧɚɞɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɣ ɮɨɧɞ, 

ɿɫɬɨɪɿɸ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɪɯɿɜɭ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɰɿɧɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɚ ɣ ɦɿɫɬɢɬь ɧɢɡɤɭ ɪɭɛɪɢɤ, ɳɨ 

ɧɚɞɚɸɬь ɫɭɩɭɬɧɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. ɉɪɢɦɿɪɨɦ, ɭ ɪɭɛɪɢɰɿ “Зɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɪɨɹɜɚɦ ɤɨɪɭɩɰɿʀ” 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɥɚɧ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ Дɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɚɪɯɿɜɿ ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɨʀ 

ɨɛɥɚɫɬɿ. Зɚɩɢɬ ɰɿɧɨɜɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɚɪɯɿɜɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɧɚɞɚє ɪɭɛɪɢɤɚ 



“Дɟɪɠɚɜɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ”. ɉɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜɚɤɚɧɫɿɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɿ ɦɨɠɧɚ ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ ɜ ɪɭɛɪɢɰɿ “Вɚɤɚɧɫɿʀ”. 

Ɋɭɛɪɢɤɚ “Дɨɪɚɞɱɿ ɨɪɝɚɧɢ” ɿɧɮɨɪɦɭє ɩɪɨ ɫɤɥɚɞ ɤɨɥɟɝɿʀ ɚɪɯɿɜɭ, ɫɤɥɚɞ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɚɞɢ ɬɚ 

ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɩɟɪɟɜɿɪɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ДАɏɈ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɪɭɛɪɢɤɚ “Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ”, ɜ ɹɤɿɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɚɪɯɿɜɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ, ɫɬɚɧɨɦ ɿ ɪɭɯɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɇАɎ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ 

ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. ɐɿɤɚɜɨɸ є ɪɭɛɪɢɤɚ “ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ ɨɛɥɚɫɬь”, ɧɚ ɹɤɿɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɪɟɝɿɨɧ. 

Ɋɭɛɪɢɤɢ “ɉɪɨɟɤɬɢ”, “Ɍɪɭɞɨɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ”, “Дɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ” ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ 

ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɟɧɸ ɫɚɣɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɪɯɿɜɭ Вɿɧɧɢɰьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɚɪɯɿɜɧɨʀ 

ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. ɋɩɢɫɨɤ ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡ ɨɫɨɛɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ 

ɹɤɢɯ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɜ ɚɪɯɿɜɧɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɿ, ɦɿɫɬɢɬь ɪɭɛɪɢɤɚ “Ɍɪɭɞɨɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ”. З ɧɚɤɚɡɨɦ “ɉɪɨ 

ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ” ɡɧɚɣɨɦɢɬь ɪɭɛɪɢɤɚ “Дɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ”. В ɫɬɚɞɿʀ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɪɭɛɪɢɤɚ “ɉɪɨɟɤɬɢ”, ɳɨ ɩɥɚɧɭє ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ, ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɭɫɧɭ ɿɫɬɨɪɿɸ ɬɚ 

ɉД ɚɪɯɿɜɭ.  

Ɉɬɠɟ, ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɉɨɞɿɥɥɹ ɩɨɞɚɧɨ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɜɿɯɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɣɨɝɨ ɮɨɧɞɢ, ɇДА, ɦɿɠɮɨɧɞɨɜɿ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɿ ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ, ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 

ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɨɝɥɹɞɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɬɚ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɸ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɜɚɤɚɧɫɿʀ, ɧɨɜɢɧɢ ɿ ɬ. ɿɧ. Вɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɤɪɚєɡɧɚɜɱɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɪɯɿɜɿɜ, ɡɪɨɛɢɜɲɢ ʀɯ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɚɝɚɥɭ. 

Аɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬь ɫɚɣɬɿɜ, ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɚɣɬɿɜ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨɞɿɛɧɚ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɡɚ ɨɞɧɿєɸ ɫɯɟɦɨɸ. Аɥɟ ɦɟɧɲ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ, 

ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, є ɫɚɣɬ ДАВɈ. Ƀɨɝɨ ɮɨɧɞɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɩɨɜɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ, ɹɤ ɧɚ 

ɫɚɣɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɪɯɿɜɭ ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɪɭɛɪɢɤɚɦɢ “Ɋɟɫɭɪɫɢ ДАВɈ 

(ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ, ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ, ɮɨɧɞɢ ɚɪɯɿɜɭ)”, “Аɪɯɿɜɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ” ɩɨɬɪɟɛɭє ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɿʀ. 

ɇɚ ɠɚɥь, ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ДАɏɈ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɩɨɜɧɨɬɟɤɫɬɨɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɿ ɤɨɩɿʀ ɜɠɟ 

ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɧɟ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɿ ɜɢɫɬɚɜɤɢ on-line.  

Дɥɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɛɚɡɢ ɤɪɚєɡɧɚɜɱɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɜɟɛ-

ɫɚɣɬɿɜ ɚɪɯɿɜɿɜ ɉɨɞɿɥɥɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɪɯɿɜɭ 

ɬɚ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɫɚɣɬɭ ɧɚɞɚɫɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɧɚɥɟɠɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭɫɬɚɧɨɜɢ. ɉɪɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɦɨɠɧɚ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜ ɨɤɪɟɦɿɣ ɪɭɛɪɢɰɿ ɫɚɣɬɭ. ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɬɪɢɜɚє ɚɤɬɢɜɧɟ 



ɪɨɡɫɟɤɪɟɱɭɜɚɧɧɹ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɧɧɹ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ. 
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Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚє ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɡɦɿɧ ɧɚ ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ: 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɭɪɫɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɧɹɬь, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ 

ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɢɯ ɪɨɛɿɬ. Зɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɦɿɧɢ ɭ ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɿɰɿɸɸɬьɫɹ ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚɥɟ ɣ ɡɦɿɧɸɸɬь ɫɚɦɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɦɿɠ 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɬɚ ɫɥɭɯɚɱɚɦɢ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ 

ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɬɪɢɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɬɿɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱ-ɫɬɭɞɟɧɬ, ɫɬɭɞɟɧɬ-ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɿ 

ɫɬɭɞɟɧɬ-ɫɬɭɞɟɧɬ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦɢ ɡɚɧɹɬɬɹ (ɥɟɤɰɿɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɞɿɥɨɜɚ ɝɪɚ).  

ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɦɚє ɛɭɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɦ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 

ɨɫɜɿɬɢ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. Ɍɿɥьɤɢ ɜ ɬɚɤɨɦɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɰɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ є ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦɢ. ɉɪɨɫɬɟ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ “ɧɨɜɿɬɧɿɯ” ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɟ ɞɚɫɬь 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ. 
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Вɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ ɩɨɫɿɞɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɍ 

ɫɬɚɬɬɿ ɦɢ ɫɩɪɨɛɭєɦɨ ɞɨɜɟɫɬɢ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɨɬɪɟɛɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɨɞɚɱɿ ɬɚ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɡɧɚɧь. Ɍɟɦɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ ɭ ɫɜɨʀɯ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹɯ А.В. Кɨɥɨɞɸɤ ɿ Ɍ.Ɇ. Шɭɥьɝɚ [1; 2]. 

ɉɟɪɟɯɿɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɪɟɠɢɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɪɢɫɤɨɪɸє ɩɪɨɰɟɫ 

ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭ ɫɜɿɬɿ ɩɪɢɡɜɟɥɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɞɨ ɡɦɿɧɢ 

ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɜ ɨɫɜɿɬɿ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ. ɍ ɰɟɧɬɪɿ ɭɜɚɝɢ (ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹɦɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɩɪɨ ɨɫɜɿɬɭ) – 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɚ, ɞɭɯɨɜɧɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь [3]. 

ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь ɧɚɲɟ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɜɫɟ ɛɥɢɠɱɟ ɩɿɞɯɨɞɢɬь ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 

ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɜ ɹɤɿɣ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ є ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹ. 

Ɇɚɣɛɭɬɧє ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬь іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧиɦ. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹɦ ɪɨɥɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɡɧɚɧь ɭ ɣɨɝɨ ɠɢɬɬɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɱɚɫɬɤɢ 

ɿɧɮɨɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɥɸɞɟɣ, ʀɯɧɿɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 

ʀɯɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɿ ɩɨɫɥɭɝɚɯ ɰɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 

ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɐɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɜ’ɹɡɤɭ. Вɫɟ ɰɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɠɧɿɣ ɥɸɞɢɧɿ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɡɭɦɨɜɥɸє ɪɚɞɢɤɚɥьɧɿ ɡɦɿɧɢ 

ɜ ɭɫɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɞɭɯɨɜɧɢɯ). Зɚɜɞɹɤɢ ɜɫьɨɦɭ ɰьɨɦɭ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ ɿ ɫɜɨɛɨɞɚ ɥɸɞɢɧɢ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Зɚɪɚɡ ɭɠɟ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜɭ ɬɟɡɚ ɩɪɨ ɫɟɪɣɨɡɧɟ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞ 

ɪɟɚɥьɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɱɚɫɭ: ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɛɭɪɯɥɢɜɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. Вɢɩɭɫɤɧɢɤ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ 

ɧɟɪɿɞɤɨ ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɧɟɝɨɬɨɜɢɦ ɞɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɧɨɜɢɯ ɪɟɚɥɿɹɯ. Ɏɚɤɬɢ ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨ 

ɬɟ, ɳɨ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɭɫɩɿɲɧɨ ɧɚɜɱɚɜɫɹ ɭ ɜɢɳɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ, ɩɿɫɥɹ ɣɨɝɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ 

ɭɫɜɿɞɨɦɥɸє, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿє ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ ɲɜɢɞɤɨ ɜɬɪɚɱɚɸɬь ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ 

ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɨɞɧɟ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ – ɫɜɨєɱɚɫɧɨ 

ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɦɨɥɨɞɢɯ ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɧɨɜɢɯ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 

ɧɚɜɱɢɬɢ ʀɯ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɹɬɢ ɜ ɧɨɜɨɦɭ ɜɢɫɨɤɨɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɤɨɥɨɫɚɥьɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɜɦɿɬɢ ɡɚɯɢɳɚɬɢɫɹ ɜɿɞ ɣɨɝɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɜɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɭɦɨɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ 

ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɨɫɜɿɬɧьɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɩɨɫɬɚє ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ. Кɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜ ɞɜɨɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

ɩɟɪɲɢɣ – ɰɟ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɭ ɮɚɯɿɜɰɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɢɣ, ɳɨ 

ɜɤɥɸɱɚє ɩɟɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɡɧɚɧь, ɭɦɿɧь, ɧɚɜɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɬɟɪɟɧɿ 

ɜɢɫɨɤɨɤɥɚɫɧɢɦ ɮɚɯɿɜɰɹɦ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨ ɬɚ ɬɜɨɪɱɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ. І ɞɪɭɝɢɣ, ɜɚɠɥɢɜɢɣ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɩɨɝɥɹɞ, – ɨɫɨɛɨɜɚ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɐɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧьɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɨɸ, ɡɞɚɬɧɨɸ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɭɯɜɚɥɸɜɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ, 

ɛɪɚɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь, ɡɞɿɛɧɨɸ ɞɨ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɡ ɬɢɦɢ, ɳɨ ɨɬɨɱɭɸɬь. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɨɛɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɹɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ, 

ɡɞɿɛɧɨɝɨ ɞɨ ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ. Кɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬь є ɬɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɹɤɿɫɬɸ ɞɿɥɨɜɨʀ 

ɥɸɞɢɧɢ. Вɿɞ ɰьɨɝɨ ɡɚɥɟɠɢɬь ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɨɫɨɛɢɫɬɚ ɤɚɪ’єɪɚ, ɚɥɟ ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɭɫɩɿɯ ɫɩɪɚɜɢ. 

Іɧɧɨɜɚɰɿʀ ɭ ɡɦɿɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ, ʀʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɯ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɹɤ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ, ɜɢɯɨɜɧɿ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ [4]. 

ɍ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɬɚɤɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, 

ɪɨɡɜɢɜɚɥьɧɿ, ɩɪɨɟɤɬɧɿ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɿ, ɦɨɞɭɥьɧɿ, ɿɝɪɨɜɿ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ, 

ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿ. ɋɟɪɟɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɭɫɟ ɛɿɥьɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬь ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 

ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨʀ ɛɚɡɢ ɨɫɜɿɬɢ. Дɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ, ɜɿɞɧɨɫɹɬь ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɬɚ ɝɿɛɪɢɞɧɿ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ, ɞɨɜɿɞɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ Іɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɚɤɨɠ ɫɜɨє ɦɿɫɰɟ 

ɡɚɣɦɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɚ ɛɚɡɚ ɨɫɜɿɬɢ.    

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚє ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ. ɇɚ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɬɬєɜɨ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ (ɨɞɧɚ ɡ ɧɢɯ – Іɧɬɟɪɧɟɬ). 

Дɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɧɚ 

ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤɟ: 

– ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬь ɩɨɬɪɟɛɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɯ, ɹɤɿ 

ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɿ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɹɤɿ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɧɚ ɛɭɞь-

ɹɤɨɦɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɦɭ ɧɨɫɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ – ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ; 

– ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬьɫɹ ɜ ʀʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭɜɚɧɧɿ 

ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ: ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɦɢ (ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɦɢ, ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ, ɤɭɥьɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɨɳɨ), 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ; 

– ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬь ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɞɚɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ, ɬɨɛɬɨ ɞɨɞɚɬɤɢ ʀɯɧьɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɛɭɞь-ɹɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. Аɛɨ ɿɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ – ɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ 

ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ) ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɝɚɥɭɡɿ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ [5]. 
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Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬь ɣɨɝɨ ɡɦɿɫɬ, 

ɫɭɬɧɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜɟɫь ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ 

ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɜɢɲɿɜɫьɤɿɣ. Дɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬь: ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɤɭɪɫɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ; ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɡɚɧɹɬь; ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ, ɪɟɮɟɪɚɬɿɜ ɧɚ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ ɭ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ; ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɿ 

ɩɨɡɚɚɭɞɢɬɨɪɧɢɯ ɡɚɧɹɬь ɭ єɞɢɧɢɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ; ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɝɭɪɬɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɩɨɲɭɤ ɿ ɬɜɨɪɱɟ 

ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɧɚɭɤɢ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɫьɤɢɯ, ɜɢɲɿɜɫьɤɢɯ, ɦɿɠɜɢɲɿɜɫьɤɢɯ, 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, Дɧɿɜ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ʀʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɤɭɥьɬɭɪɢ ɣ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ʀɯɧьɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧь, ɭɦɿɧь ɿ ɧɚɜɢɤɿɜ [6]. 

Ɉɬɠɟ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭ ɜɢɳɿɣ ɨɫɜɿɬɿ ɫɩɪɢɹɸɬь ɧɟ ɥɢɲɟ ɿɫɬɨɬɧɨɦɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚ ɣ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ 

ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь, ɫɬɚɸɬь ɨɫɧɨɜɨɸ ɧɨɜɨʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɬɚɤɢɦ 

ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ: ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɸ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɣɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 

ɰɢɤɥɿɜ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ʀɯɧɿɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ, ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɧɚɯɢɥɿɜ; ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɸ ɧɚ 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɿ ɡɦɿɫɬɨɜɢɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɢɩɨɜɿ ɣ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɮɨɪɦɢ ʀɯɧьɨɝɨ 

ɩɪɨɹɜɭ ɜ ɫɮɟɪɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɜ ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɜɿɬɨɦ; ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ, ɜɦɿɧɧɹ ɣ ɧɚɜɢɱɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɡɚɫɿɛ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀɯɧɿɯ ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɢɯ ɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь 

ʀɯɧɸ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɛɭɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɟɛɟ; 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɪɿɜɧɟɜɨʀ ɬɚ ɩɪɨɮɿɥьɧɨʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 
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ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏІ ɫɬ. ɡɪɨɫɬɚє ɡɧɚɱɭɳɿɫɬь ɧɚɭɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɹɤɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɜ ɨɫɧɨɜɿ 

ɹɤɨʀ ɥɟɠɚɬь ɪɿɡɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɿ ɮɨɪɦɢ. ɍ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɞɨ ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɤɧɢɝɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, ɹɤɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɜ ɨɞɧɭ ɧɚɭɤɨɜɭ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь, ɳɨ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ʀɯɧɿɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɬɚ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɭ ɝɚɥɭɡь ɧɚɭɤ “ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ” 

[1] (ɞɨ 2007 ɪ. ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬь “Ʉɧɢɝɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, 

ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɨɡɧɚɜɫɬɜɨ” ɛɭɥɚ ɥɨɤɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ “Іɫɬɨɪɢɱɧɿ ɧɚɭɤɢ” ɡ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɡ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ, ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ [2]).  
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 ɋɭɱɚɫɧɚ ɧɚɭɤɚ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɨɳɨ – ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɇȾȽɄɊɿɜ, ɇȾɊɿɜ, ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɰɿɧɧɿɫɬь ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɚɹɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɭɫɬɚɧɨɜ ɧɚɭɤɢ (ȼɇɁ ɿ ɇȾІ). 

 Ɇɟɬɚ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ – ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿɡ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɡɚɯɢɳɟɧɿ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 27.00.03 – 

Ʉɧɢɝɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɨɡɧɚɜɫɬɜɨ. 

ɍ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɞɚєɬьɫɹ ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ: “Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ 

ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ є ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɩɪɚɰɟɸ, ɜɢɤɨɧɚɧɨɸ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɡɞɨɛɭɜɚɱɟɦ ɭ 

ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɝɨ ɪɭɤɨɩɢɫɭ ɚɛɨ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨʀ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ [3]”. ɉɪɨɬɟ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ є ɬɚ ɭɦɨɜɚ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɜɟɫɬɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ 

ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɿ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ. Ɂɜɿɫɧɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɟɫɬɢ ɦɨɜɭ ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ 

ɪɨɛɨɬɢ: ɜɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɫьɨɝɨɞɧɿ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹɯ ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɨɸ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɧɨɜɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ.  

Ɂɚ 2008 – 2011 ɪɪ. ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɫɬɸ 27.00.03 – Ʉɧɢɝɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, 

ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɡɚɯɢɳɟɧɨ (ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.10.2011 ɪ.) 39 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫьɤɢɯ ɬɚ ɞɨɤɬɨɪɫьɤɢɯ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ: 2008 ɪ. – 9, 2009 ɪ. – 9, 2010 ɪ. – 13, 2011 ɪ. – 8. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɪɨɛɿɬ ɜɢɫɜɿɬɥɸє 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ – 24 (61,5 %); ɦɚɣɠɟ ɜ 2,7 ɪɚɡɢ ɦɟɧɲɟ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɿɡ ɤɧɢɝɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɤɧɢɠɤɨɜɨʀ ɫɩɪɚɜɢ – 9 (23 %), ɧɚɣɦɟɧɲɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь 

ɿɡ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɨɡɧɚɜɫɬɜɚ – 6 (15,5 %).  

ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ ɤɿɧɰɹ ɏɏ ɫɬ., ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɧɚ ɬɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɧɚɭɤɨɜɿ ɲɤɨɥɢ (Ʉɢʀɜ, ɏɚɪɤɿɜ) ɡɛɟɪɟɝɥɢ ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ. ɐɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє ɰɿɧɧɿɫɬь 

ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 

ɧɚ ɦɚɥɨɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɦɭ ґɪɭɧɬɿ.  

Ɂɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɚɯɢɳɟɧɨ 24 ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɿɡ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɚ: 7 – 

2008 ɪ., 5 – 2009 ɪ., 11 – 2010 ɪ. ɬɚ 3 – 2011 ɪ. (ɬɨɛɬɨ, ɜ ɫɟɪɟɞɧьɨɦɭ 6 ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɡɚ ɪɿɤ), ɚ ɡ 

ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɨɡɧɚɜɫɬɜɚ 2 – 2010 ɪ. ɬɚ 4 – 2011 ɪ. 

Ɂɚ 2008 – 2011 ɪɪ. ɥɚɜɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ-ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɰɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 

ɝɚɥɭɡɿ ɩɨɩɨɜɧɢɥɢ 22 ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ ɧɚɭɤ (14 – ɿɡ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, 8 – ɡ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ) 

ɬɚ 4 ɞɨɤɬɨɪɢ ɧɚɭɤ (3 – ɿɡ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, 1 – ɡ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ). 

Ɋɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɢɣ ɞɿɫɬɚɜ ɧɚɡɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɧɚɛɭɥɨ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɿ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ 
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ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɛɚɡɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɫɬɜɨɪɸє 

ɦɟɬɚɫɢɫɬɟɦɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɜ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿɣ, ɜ ɹɤɿɣ ɧɢɧɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɧɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɫɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɦɿɧɢ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ, ɤɚɞɪɨɜɿɣ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿɣ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, 

ɬɨɛɬɨ, ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɠɟ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɧɚɡɜɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɹɤ 

ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ 

ɪɟɚɥɿɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɡ ɣɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɦɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿɹɦɢ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɿ. Ɍɨɦɭ, ɦɚɣɠɟ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɡɚɯɢɳɟɧɢɯ ɭ 

ɏɚɪɤɿɜɫьɤɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɥь ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɧɨɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 

ɜ ɹɤɢɯ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɭɦɨɜ ʀɯɧьɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɣ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ [4], ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 

ɩɪɨɰɟɫɢ ɤɨɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨɝɨ1 ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɧɚɭɤɢ ɹɤ ɫɮɟɪɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ [5], ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ȼɇɁ ɡɚ ɭɦɨɜ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɨɫɜɿɬɢ [6], ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-

ɞɿɹɥьɧɿɫɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, ɨɧɨɜɥɟɧɨ ɡɦɿɫɬ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɣ ɨɯɨɪɨɧɢ 

ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɡɚ ɭɦɨɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ [7], ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɨ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ [8] ɿ ɬ. ɿɧ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹɯ ɞɚɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь 

ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɚɦɨɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. Ʉɪɿɦ 

ɬɨɝɨ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɚɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɦɨɠɭɬь 

ɫɬɚɬɢ ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɛɭɥɨ ɿ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɭɫɿɯ ɬɢɩɿɜ ɿ ɜɢɞɿɜ. Ɂɦɿɧɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 

                                                 
1 ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɤɨɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ – ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, 
ɧɚɭɤɢ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 



4 
 
ɭɫɬɪɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬьɫɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɿ ɡɦɿɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 

ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɜ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣ ɫɜɨʀɯ ɪɨɞɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. Ɍɨɦɭ, 

ɫɚɦɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɧɚɣɛɿɥьɲɟ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ ɿ ɜɩɥɢɜɚɦ, ɹɤɿ 

ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɹɤ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɝɟɧɟɪɭɸɬь ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 

ɛɭɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ Ɉ. Іɫɚєɧɤɨɦ ɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ ɤɪɚʀɧɢ, є ɰɿɤɚɜɢɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɿ, ɳɨ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɜɤɚɡɭɸɬь ɧɚ ɧɢɡɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɩɪɨɝɚɥɢɧ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɦɿɫɰɟ 

ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɦɭ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ, ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɬɪьɨɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɚ ɦɨɞɟɥь 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɡɦɿɫɬɨɦ є ɮɨɪɦɨɸ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨ-ɜɢɤɨɧɚɜɫьɤɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ ɿ ɨɪɝɚɧɿɱɧɢɦ ɩɨєɞɧɚɧɧɹɦ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, 

ɮɨɪɦ ɬɚ ɜɢɞɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɿ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɭ ɩɪɢɝɨɞɿ 

ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ 

ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɿ ɜɢɞɭ [9]. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨɦɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɧɢɤɚє 

ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɡɦɿɰɧɟɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ Ɍ. Ʉɨɫɬɢɪɤɨ 

ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚ 

ɪɿɜɧɹɦɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ: ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɲɥɹɯɢ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 

ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧь ɩɪɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɬɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨ-ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɯ ɡɚɫɚɞ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ. ɉɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɹ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 

ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɨɫɜɿɬɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
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ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɿɞɨɦɱɨɝɨ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, ɭɦɨɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɞɨɫɬɭɩ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ 

ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ [10]. 

Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɸ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬь ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɪɨɛɨɬɚ Ɇ. ɋɨɥɨɜɣɨɜɨʀ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɲɥɹɯɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬь ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ [11].  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɩɟɪɿɨɞ 

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɛɭɜɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, 

ɩɨɬɪɟɛɭє ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ. ɍ ɰьɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ȼ. Ɇɟɞɜɟɞєɜɨʀ 

ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɞɨɫɜɿɞ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦɟɧɿ ȼ.І. ȼɟɪɧɚɞɫьɤɨɝɨ (ɞɚɥɿ – 

ɇȻɍȼ) ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀʀ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɡɚɝɚɥьɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɿ ɞɚɥɢ ɿɦɩɭɥьɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɧɨɜɢɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɸ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɇȻɍȼ, 

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɩɢɬɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ – ɋɥɭɠɛɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ [12].  

Ⱥɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 

ɨɫɿɛ ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɦɟɪɟɠ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ. ɨɛɪɨɛɤɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ (ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ) ɿ ɜɢɞɚɱɭ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ ɬɢɦ, ɳɨ ʀʀ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɨɯɨɩɥɸє ɜɟɫь 

ɫɩɟɤɬɪ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɧɚɛɭɜɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ 

ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɨɜɫɸɞɧɢɦ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɡɧɚɱɧɢɣ 

ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɢɜɿɥьɧɢɯ ɩɪɚɜ ɿ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɨɛɦɿɧ. ɇɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿ 

ɪɨɛɨɬɢ ɇ. Іɜɚɧɨɜɨʀ ɬɚ І. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ. ȼɢɞɚɸɬьɫɹ ɰɿɤɚɜɢɦɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɇ. Іɜɚɧɨɜɨɸ ɡɚɫɨɛɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɞɚɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ 
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ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɞɚє ɧɨɜɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɹɤ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ 

ɩɪɨ ɡɚɫɨɛɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɬɢɩɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɝɪɭɩ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧ. 

ɉɪɢɜɟɪɬɚɸɬь ɭɜɚɝɭ ɬɚɤɨɠ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨɝɨ ɇ. Іɜɚɧɨɜɨɸ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 

ɳɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬь ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɦɿɧɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ, ɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɜɿɤɨɜɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, 

ɚɥɟ ɣ ɞɚɸɬь ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɡɚɩɢɬɢ ɜ ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ [13]. ɇɚ ɞɭɦɤɭ 

І. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 

ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɛɚɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɭ “Ȼɿɛɥɿɨɬɟɱɧɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ”. Ɍɨɦɭ, ɞɢɫɟɪɬɚɧɬɤɚ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє, ɳɨ ɹɞɪɨɦ 

ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɰьɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɭ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɦɨɞɭɥь “Ȼɿɛɥɿɨɬɟɱɧɟ ɩɪɚɜɨ”, ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 

ɡɚɝɚɥьɧɨɩɪɚɜɨɜɢɯ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɡɧɚɧь ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɿɜ. Ɉɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɪɢɪɨɳɭɜɚɧɧɸ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ 

ɜɢɧɢɤɚє ɧɚ ɫɬɢɤɭ ɧɚɭɤ, ɧɚɛɭɬɬɸ ɜɦɿɧь ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ ɳɨɞɨ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɿ ɡɚɝɚɥɨɦ – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɜɫɿɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ 

ɞɢɫɟɪɬɚɧɬɨɦ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɦ ɹɞɪɨɦ ʀɯ 

ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ є ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɩɪɚɜɨ, ɹɤɟ ɪɟɝɭɥɸє ɫɭɫɩɿɥьɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ [14].  

ɉɟɪɟɯɿɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɡɭɦɨɜɥɸє 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɚ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ 

ʀʀ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ. ɉɨɬɪɟɛɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ, ɜɢɫɨɤɨɨɫɜɿɱɟɧɢɯ ɤɚɞɪɚɯ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɿɹɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 

ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɩɨɜɧɟ ɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɭ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɜɢɞɚɯ ɿ ɬɢɩɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨ-ɮɿɤɫɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɿ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɡ 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɦɢ ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ ɞɚɥɨ ɩɿɞɫɬɚɜɢ Ʌ. Ⱦɟɦɱɢɧɿ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 

ɡɚɫɚɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɟɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɬɟɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɜɢɹɜɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥь ɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬь ɭɱɟɧɿ, ɹɤɿ є ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 

ɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ; ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɳɨɞɨ ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ 
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ɪɨɥɿ ɜɢɲɿɜɫьɤɨʀ ɧɚɭɤɢ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ-

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ʀɯɧɿ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, ɨɛ’єɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɦɿɠɩɪɟɞɦɟɬɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ [15].  

ȼɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɜɢɦɨɝ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɭ ɨɫɜɿɬɧɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɧɚɛɭɜɚɸɬь ɩɢɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɇɢɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. І ɫɚɦɟ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɟɪɟɞɨɜɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ, ɞɟ 

ɰɟɧɬɪɚɥьɧɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɥɿɞ ɜɢɜɱɚɬɢ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɡɜɚɠɚɬɢ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, 

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɭ ɜɢɳɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɋШȺ, 

ɹɤɚ є ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 

ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ 

ɋШȺ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɜɢɳɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚ Ɉ. Ɉɥɿɣɧɢɤ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ 

ɋШȺ (ɩɨɧɚɞ 33) ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɤɨɬɪɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь 

ɧɚ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, є ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɧɚ ɛɚɡɿ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ; ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ Іɧɬɟɪɧɟɬ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɧɥɚɣɧɨɜɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ; ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ – ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɦɿɫɬ ɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɹɤɢɯ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ. ɍɫɩɿɲɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ є ɡɚɝɚɥьɧɨɜɢɡɧɚɧɚ ɨɧɥɚɣɧɨɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚ ɫɬɭɩɿɧь Ɇɚstɟr's 

(M.S.) ɿɡ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɧɚɭɤ (LEEP3), ɹɤɭ ɩɪɨɩɨɧɭє Graduate School of 

LТЛrКrв КЧН IЧПorЦКtТoЧ SМТОЧМО (GSLIS) ɜ Іɥɥɿɧɨɣɫьɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɜ ɦ. ɍɪɛɚɧɚ-Шɚɦɩɟɣɧ. 

ȼɨɧɚ є ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɸ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ “ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ” ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 

ɜɢɜɱɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɟɸ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɣ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 

ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɨɫɜɿɬɭ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 

ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɜɢɳɨʀ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɣ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ [16]. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ 

ɫɬɪɿɦɤɢɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɂɧɚɱɧɚ ʀɯɧɹ ɱɚɫɬɢɧɚ 
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ɿɫɧɭє ɥɢɲɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ 

ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɨɤɨɥɿɧь ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɨ. Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɡɚ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɦɚɸɬь 

ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɫɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɿ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ʀɯ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɚɪɯɿɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɦɚɸɬь ɡɧɚɣɬɢ 

ɫɜɿɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɩɥɢɧɧɢɯ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɦɚє ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɬɚɤ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɨɦɭ, ɜ ɪɨɛɨɬɿ ȼ. Ʉɨɩɚɧєɜɨʀ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɧɥɚɣɧɨɜɢɯ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɡɚɫɚɞɢ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ 

ɚɪɯɿɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ 

ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɮɨɧɞɿ [17].  

ɇɟɜɿɞ’єɦɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ, ɬɚɤ ɿ 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ʀʀ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ. Ɍɭɬ ɫɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ 

ɇ. Ɂɚɯɚɪɨɜɨʀ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɇȻɍȼ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɜ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɢɣ ɰɟɧɬɪ. ʈɪɭɧɬɨɜɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɫɢɜɭ, ɡɿɛɪɚɧɨɝɨ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɚɪɯɿɜɚɯ ɡɚ 90 ɪɨɤɿɜ, ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɿ 

ɜɿɞɬɜɨɪɢɬɢ ɰɿɥɿɫɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɇȻɍȼ, ɹɤɚ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɜɿɞ ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɯ ɮɨɪɦ ɦɚɫɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ɞɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɧɚ ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɢɣ ɰɟɧɬɪ [18]. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɇȻɍȼ 

ɜ ɫɤɥɚɞɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧь 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿʀ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɩɚɞɤɨєɦɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɪɿɡɧɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿʀ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ʀɯɧьɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Ⱦ. ɍɫɬɢɧɨɜɫьɤɨɝɨ [19]. 

Ɋɨɡɛɭɞɨɜɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє ɪɨɥь 

ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧь ɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭɫɬɚɧɨɜ ɩɚɦ’ɹɬɿ: ɚɪɯɿɜɿɜ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, ɦɭɡɟʀɜ. ȼɿɞɬɚɤ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є 

ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. ɉɪɢɦɿɪɨɦ, ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 

ȼ. ɉɚɲɤɨɜɨʀ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧь 

ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, Єɜɪɨɩɢ, Ⱥɡɿʀ, Ⱥɮɪɢɤɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ʀɯɧьɨʀ ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɪɨɥɿ ɧɚ 

ɬɥɿ ɡɦɿɧɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɣ ɡɚɜɞɚɧь ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɹ ɜ ɪɿɡɧɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɬɚ 
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ɡɚ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ. Шɢɪɨɤɿ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɬɚ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɟɠɿ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (ɩɨɧɚɞ 130 ɪɨɤɿɜ) ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɟɜɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɚɝɚɥьɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧь, ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɣ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ʀɯɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ. ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ 

ɦɿɪɨɸ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɜɩɥɢɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɪɨɥь ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɞɿєɜɨɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɦɨɪɚɥьɧɢɯ ɤɨɞɟɤɫɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɭɤɨɜɟɰь 

ɪɟɬɟɥьɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɚ ɜɢɞɚɜɧɢɱɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, 

ɞɨɫɥɿɞɢɜɲɢ ɪɿɡɧɿ ɬɢɩɢ ɿ ɜɢɞɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɜɢɞɚɧь, ɹɤɿ ɜɢɯɨɞɹɬь ɩɿɞ ɝɪɢɮɨɦ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ 

ɨɛ’єɞɧɚɧь, ɮɚɯɨɜɨ ɪɨɡɤɪɢɥɚ ʀɯɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɥь ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ. Ⱥɧɚɥɿɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɬɚ ɦɚɫɢɜɭ ɜɢɞɚɧь ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ʀɯɧɸ 

ɪɨɥь ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ [20]. 

ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɏɏ – ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏІ ɫɬ. ɥɸɞɫɬɜɨ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɧɨɜɭ ɫɬɚɞɿɸ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɤɚɧɚɥɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɱɚɫɿ ɬɚ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɫɨɰɿɨɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ. 

ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɨɲɭɤɭ ɦɿɫɰɹ ɣ 

ɪɨɥɿ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. ɍ 

ɰьɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Ʌ. Ɍɪɚɱɭɤ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ 

ɡɚɫɚɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿʀ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɧɢɡɤɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧь, ɧɚɛɭɜɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬɿ, ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɬɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ [21]. Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɹ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɦɟɬɚɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɹ, є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ 

ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɿ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ. Ɍɨɦɭ 

ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɬɚ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 

ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰьɨɝɨ ɜɢɞɭ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿʀ ɦɚє ɜɚɠɥɢɜɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Ɉ. ɉɪɨɦɫьɤɨʀ [22]. Ⱦɨɫɢɬь 

ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿʀ є ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ Ɇ. 

Шɚɬɪɨɜɨʀ, ɜ ɹɤɿɣ, ɞɟɬɚɥьɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɜɢɞɚɧɧɹ ɡ ɩɢɬɚɧь ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, ɳɨ 

ɜɢɣɲɥɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ 1996-2006 ɪɪ., ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɹ ɜɢɹɜɢɥɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɿ ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 

ɫɤɥɚɞ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚɥɟ ɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ 

ɜɢɞɚɧь. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɰɿɧɧɿɫɬь ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɬɚ ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɯ 

ɜɢɞɚɧь, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȼɩɟɪɲɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɬɚɤɨɠ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨ-ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ 

ɚɩɚɪɚɬ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ [23]. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɫɬɭɩɿɧь ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɿ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɝɚɥɭɡь ɦɨɝɥɚ ɛ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɹɤɿɫɧɨ ɿɧɲɢɣ ɪɿɜɟɧь 



10 
 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɿɞɟʀ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɚɧɢɯ 

ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣ ɦɨɠɭɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɡɦɿɫɬɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ 

ʀʀ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  
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У ɫɬɚɬɬі ɩɪɨɚɧɚɥіɡɨɜɚɧɨ диɧɚɦіɤɭ ɡɦіɧ ɭ ɮіɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɡɚбɟɡɩɟɱɟɧɧі ɩɭбɥіɱɧиɯ 

бібɥіɨɬɟɤ Уɤɪɚʀɧи, ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɬɟɧдɟɧɰіʀ, щɨ ɫɤɥɚɥиɫя ɜ ɧɚдɯɨдɠɟɧɧі бɸдɠɟɬɧиɯ і 

ɩɨɡɚбɸдɠɟɬɧиɯ ɤɨɲɬіɜ, ʀɯɧі ɫɩіɜɜідɧɨɲɟɧɧя ɬɚ ɨɫɨбɥиɜɨɫɬі. 

 

Кɥючɨві ɫɥɨва: ɩɭбɥіɱɧɚ бібɥіɨɬɟɤɚ, ɮіɧɚɧɫɭɜɚɧɧя, бɸдɠɟɬɧі ɤɨɲɬи, ɩɨɡɚбɸдɠɟɬɧі 

ɤɨɲɬи, ɩɥɚɬɧі ɩɨɫɥɭɝи. 

 

TENDENCIES IN FINANCING OF PUBLIC LIBRARIES OF UKRAINE 

(end of XX – beginning of XXI century) 

 

N.H. Asharenkova 

 

The author of the article tries to analyze the dynamics of changes on financial support of 

public libraries of Ukraine, to generalize the tendencies that formed the essence of budgetary and 

extra-budgetary funds, correlation and particularities. 

 

Keywords: public library, financing, budgetary funds, extra-budgetary funds, paid 

services. 

 

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ є ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ʀɯɧьɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ. 

Ƀɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ є ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɬɚ 

ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ.  

ɉɪɹɦɟ ɛɸɞɠɟɬɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɦ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧь, 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ (ɱɢɧɧɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ), ɿ ɬɢɦɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ (ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ʀɯɧɿɯ 

ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɰɿɥьɨɜɨɝɨ (ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ) ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ 

ɪɿɜɧɿɜ. Ʉɪɿɦ ɰьɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɦɨɠɭɬь ɧɚɞɯɨɞɢɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, 

ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ.  
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Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ – ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 

ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɭɡɚɝɚɥьɧɢɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɜ 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɿ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɭ ɡɦɿɧ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɨɛɥɚɫɧɢɯ, ɦɿɫьɤɢɯ ɿ ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 1996-2001 ɪɪ. ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɡɜɟɪɧɭɜɲɢɫь, ɞɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɧɚɞɚɧɢɯ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɨɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ [1].       

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɧɢɦɢ, ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ 1997 ɪ., ɡɛɿɥьɲɢɜɫɹ ɧɚ 3459,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ 

ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 69323,6 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ȼɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɣ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧь ɧɚ 2605,5 ɬɢɫ. ɝɪɧ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 1996 ɪ., ɹɤɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 67176,5 ɬɢɫ. ɝɪɧ ɚɛɨ 96,9%. ɉɪɨɬɟ, ɡɧɚɱɧɟ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɛɭɥɨ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ ɥɢɲɟ ɞɟɹɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ: 

Ⱦɨɧɟɰьɤɿɣ (ɧɚ 1228,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ), Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɿɣ (ɧɚ 1118,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ), Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɿɣ (ɧɚ 

705,2 ɬɢɫ. ɝɪɧ) ɿ ɦ. Ʉɢєɜɭ (ɧɚ 737,6 ɬɢɫ. ɝɪɧ). 

əɤɳɨ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɿ ɦɿɫьɤɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɩɟɪɟɜɚɠɚɥɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ 

ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ, ɬɨ ɞɥɹ ɤɧɢɝɨɡɛɿɪɟɧь, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɭ ɫɿɥьɫьɤɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ, 1997 ɪ. ɩɨɡɧɚɱɢɜɫɹ 

ɣɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɧɚ 212,5 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɚɛɨ ɧɚ 3,5 %.  

1998 ɪ. ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ ɪɨɤɨɦ, 

ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ ɧɚ 3405,6 ɬɢɫ. ɝɪɧ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 65918,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɐɟ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɹ ɿ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 

ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ ɧɚ 4112,5 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɚɛɨ 6,2%, ɿ ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ 63064,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɿɞɱɭɬɧɢɦ ʀɯɧє ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɞɥɹ ɦɿɫьɤɢɯ (ɧɚ 7,6 %) ɿ ɫɿɥьɫьɤɢɯ (ɧɚ 37,9%) 

ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɬɚɤɢɯ ɡɦɿɧ ɫɬɚɥɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɫɬɚɬɬɹɦɢ 

ɪɿɱɧɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. 

Ʌɢɲɟ ɡ 1999 ɪ. ɧɚɦɿɬɢɥɚɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɢɦɿɪɨɦ, ɨɛɫɹɝ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɪɿɫ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚ 10069,9 ɬɢɫ. ɝɪɧ, 

ɭ ɬ. ɱ. ɧɚ 2499,6 ɬɢɫ. ɝɪɧ ɞɥɹ ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɤɧɢɝɨɡɛɿɪɟɧь. ɐьɨɦɭ ɫɩɪɢɹɥɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ 

ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ* ɧɚ 1999 ɪ., ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɭɫɿɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɢ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 

ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɜ ɦɟɠɚɯ 30-40% ɜɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ [2, 56]. 

Ɉɞɧɚɤ, ɹɤɳɨ ɡɜɚɠɚɬɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɦɟɪɟɠɚ ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ 1999 ɪ. ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ 

15429 ɨɞ. ɿ ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɡ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ (ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ) 

ɛɭɥɨ ɜɢɞɿɥɟɧɨ 6084,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɬɨ ɫɟɪɟɞɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬь ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ 

ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɦɿɡɟɪɧɿ ɤɨɲɬɢ – 0,394 ɬɢɫ. ɝɪɧ.  

Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦ ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɤɧɢɝɨɡɛɿɪɟɧь ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɧɟ ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɧɚ 

ɹɤɿɫɧɢɯ ɿ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ (ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧьɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 40-

                                                 
* Ⱦɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬь: ɨɛɥɚɫɧɿ ɛɸɞɠɟɬɢ, ɛɸɞɠɟɬɢ ɪɚɣɨɧɿɜ ɭ ɦɿɫɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɸɞɠɟɬɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ (ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɫɿɥ, ɫɟɥɢɳ, ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬ). 



3 
 
50% ɛɸɞɠɟɬɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ), ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɫɤɥɚɞɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ ɛɚɡɿ ɬɨɳɨ. Іɧɚɤɲɟ – 

ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ʀɯɧьɨʀ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 

ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɹ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 

ɛɸɞɠɟɬɿɜ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь, ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɡɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɦɿɫɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ” (1997), 

ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɚɫɹ ɧɟ ɩɨɜɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɤɭɥьɬɭɪɢ. 

ɇɚɞɚɥɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ 

ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɛɭɥɚ ɫɬɚɥɨɫɬɿ. 2001 ɪ. ɛɭɥɨ ɜɢɞɿɥɟɧɨ 120283,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɳɨ ɧɚ 32035,9 ɬɢɫ. ɝɪɧ 

ɛɿɥьɲɟ, ɧɿɠ 2000 ɪ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 111520,4 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɚɛɨ 97,2% ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɤɨɲɬɢ. 

ɇɚɣɛɿɥьɲɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 2001 ɪ. ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɭ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɿɣ ɿ 

Ⱦɨɧɟɰьɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚ 3529,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ ɿ 3121,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɚ ɧɚɣɦɟɧɲɟ – ɭ 

ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɿɣ (ɧɚ 473,9 ɬɢɫ. ɝɪɧ), Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɿɣ (ɧɚ 511,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ), Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɿɣ (ɧɚ 535,1 ɬɢɫ. 

ɝɪɧ) ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɿ ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɿ (ɧɚ 511,4 ɬɢɫ. ɝɪɧ).  

əɤɳɨ 2001 ɪ. ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɡ 25 ɈɍɇȻ ɩɪɢɩɚɞɚɥɨ ɜ ɫɟɪɟɞɧьɨɦɭ 795,1 ɬɢɫ. ɝɪɧ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь, ɬɨ ɧɚ ɨɞɧɭ ɫɿɥьɫьɤɭ ɤɧɢɝɨɡɛɿɪɧɸ – 1,1 ɬɢɫ. ɝɪɧ І ɯɨɱɚ ɡɚ 5 ɪɨɤɿɜ ɨɛɫɹɝ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ 

ɞɥɹ ɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɪɿɫ ɦɚɣɠɟ ɜɬɪɢɱɿ, ɜɿɧ ɬɚɤ ɿ ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ. ɋɿɥьɫьɤɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ 

ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ ɧɚ ɦɟɠɿ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ. ȼɨɧɢ ɧɟ ɦɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ 

ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɧɚ ɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ, 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɿɥьɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛ ɥɸɞɹɦ ɭ ɩɪɨɜɿɧɰɿʀ ɜɿɞɱɭɬɢ ɫɟɛɟ ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦɢ 

ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɿɣ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

Ɉɞɧɚ ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɩɨɥɹɝɚɥɚ ɜ ɬɿɦ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 

ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɧɟ ɛɭɥɨ ɜɪɟɝɭɥьɨɜɚɧɨ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ.  

ɍ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɚɠɥɢɜɭ 

ɪɨɥь ɜɿɞɿɝɪɚɥɨ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ” ɜɿɞ 21. 06. 2001 ɪ. ɡɚ 

№ 2542. ɇɢɦ ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ ɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 

ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɜɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɪɿɩɥɸɜɚɥɢɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɿ ɡɛɨɪɢ, ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɢ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɛɫɹɝɿɜ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɜɫɹ ɩɟɪɟɥɿɤ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ 

ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɬɨɳɨ.  

Ɉɞɧɚɤ ɰɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɟ ɛɭɜ ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦ, ɚ ɨɤɪɟɦɿ ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɥɹ ɦɟɪɟɠɿ 

ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, ɦɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ. ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɪɚɣɨɧɧɿ ɐȻɋ є 

ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɿ ɫɿɥ ɫɬɚɥɨ ɩɨɲɬɨɜɯɨɦ ɞɨ 
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ʀɯɧьɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɐьɨɦɭ ɫɩɪɢɹɥɨ ɿ ɬɟ, ɳɨ ɭ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ ɜɿɞɫɭɬɧє 

ɩɨɧɹɬɬɹ ɰɟɧɬɪɚɥіɡɨɜɚɧɚ бібɥіɨɬɟɱɧɚ ɫиɫɬɟɦɚ.  

Ⱦɥɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɰьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ є ɰɿɥɤɨɦ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ – 

ɡɚɧɟɩɚɞ, ɚ ɩɨɞɟɤɭɞɢ ɣ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɤɧɢɝɨɡɛɿɪɟɧь, ɹɤɿ ɩɟɪɟɜɨɞɢɥɢɫɹ ɧɚ ɩɨɜɧɟ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɿɥьɫьɤɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɨɧɢ  ɜɬɪɚɱɚɥɢ ɭɫɬɚɥɟɧɿ ɪɨɤɚɦɢ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ 

ɪɚɣɨɧɧɨɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɸ – ɰɟɧɬɪɨɦ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɜ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, 

ɧɚɞɚɜɚɜ ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɬɚ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɡ ɭɫɿɯ ɩɢɬɚɧь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɩɿɤɭɜɚɜɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɿɜ, ʀɯɧɿɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɬɨɳɨ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɐȻɋ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɿ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɞɿɫɥɚɥɨ ɥɢɫɬɢ ɝɨɥɨɜɚɦ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ ɿɡ ɩɪɨɯɚɧɧɹɦ 

ɜɠɢɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɜɲɢ ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ ʀɯɧє 

ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚ 2002 ɪ. ɬɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɨɤɢ [3, 1].  

ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɧɚɛɭɥɚ ɫɬɚɥɨɫɬɿ, ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ ɞɟɮɿɰɢɬ 

ʀɯɧɿɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɞɚɧь, ɭ ɬ. ɱ. ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ 

ɹɤɿɫɬь ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɨɧɨɜɢɬɢ ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɬɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɛɚɡɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɜɢɫɭɧɭɥɢ ɩɟɪɟɞ ʀɯɧɿɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɜɢɦɨɝɭ ɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɩɨɲɭɤɭ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ: ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ (ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ) 

ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ (ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɿɡɡɨɜɧɿ).  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɧɢɝɨɡɛɿɪɟɧь ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɞɿɥɢɥɢ ɬɚɤɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ 

ɞɠɟɪɟɥɚ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ: ɩɥɚɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɭ (ɪɚɡɨɜɿ ɱɢɬɚɰьɤɿ ɡɚɫɬɚɜɢ, ɤɫɟɪɨɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ ɿ ɦɿɤɪɨɮɿɥьɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɿɥьɝɨɜɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ, 

ɲɬɪɚɮɧɿ ɫɚɧɤɰɿʀ ɞɨ ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɡɚɝɭɛɥɟɧɿ (ɡɿɩɫɨɜɚɧɿ) ɤɧɢɝɢ); 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨ-ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь (ɨɪɟɧɞɚ/ɫɭɛɨɪɟɧɞɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧь, ɨɪɝɬɟɯɧɿɤɢ, 

ɜɢɞɚɜɧɢɱɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɚɧɬɿɜ ɬɨɳɨ).  

Ɂɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ: 

ɝɪɚɧɬɢ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; ɫɩɨɧɫɨɪɫьɤɿ ɬɚ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿ ɜɧɟɫɤɢ 

ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ; ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɜɨɪɱɿ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ; ɩɪɢɡɨɜɿ ɮɨɧɞɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ, ɨɝɥɹɞɿɜ; ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɭɝɨɞɢ ɡ ɜɥɚɞɧɢɦɢ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɧɢɠɤɨɜɢɯ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɟɧɞɿɜ ɭ ɫɬɿɧɚɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, ɧɚ ɜɢɞɚɧɧɹ (ɩɟɪɟɜɢɞɚɧɧɹ) ɤɧɢɝ, ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ 

ɧɚ ɫɩɿɥьɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɧɟɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɟ 
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ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɬɜɨɪɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɩɨɫɨɥьɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɜɢɫɬɚɜɨɤ, 

ɿɧɲɢɯ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɬɨɳɨ.  

ɍɩɪɨɞɨɜɠ 1990-ɯ ɪɪ. ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 

ɡɧɚɯɨɞɢɥɨɫɹ ɜ ɩɨɥɿ ɡɨɪɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɧɨɫɢɥɨɫɹ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ 

ɳɨɪɿɱɧɿ ɧɚɪɚɞɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ. Ƀɨɝɨ ɦɟɬɚ ɩɨɥɹɝɚɥɚ ɧɟ 

ɥɢɲɟ ɜ ɨɛɦɿɧɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɚ ɣ ɜ ɩɨɲɭɤɭ ɲɥɹɯɿɜ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ 

ɿɡ ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɥɟɝɿɬɢɦɿɡɚɰɿєɸ ɣɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɬɪɚɜɧɿ 1993 ɪ. ɧɚ “ɤɪɭɝɥɨɦɭ ɫɬɨɥɿ” ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɧɚ ɬɟɦɭ 

“ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ” ɛɭɥɢ ɩɨɪɭɲɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɿ ɮɨɪɦ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

(ʀɯɧьɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ), ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɤɧɢɝɨɡɛɿɪɟɧь ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ ɿ ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɚ [4, 2]. 

ɍ ɥɟɝɿɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɞɠɟɪɟɥ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜɚɠɥɢɜɭ 

ɪɨɥь ɜɿɞɿɝɪɚɜ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɭ ɫɩɪɚɜɭ” (1995). Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚɦ ɛɭɥɨ 

ɧɚɞɚɧɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 

ɩɨɠɟɪɬɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, ɧɟ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ; ɞɨɡɜɨɥɹɥɨɫɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ 

ɤɨɲɬɚɦɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɦɢ ɜɧɟɫɤɚɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 

ʀɯ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɧɢɝɨɡɛɿɪɟɧь, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɇɚɞɚɥɿ ɰɿ 

ɧɨɪɦɢ ɡɚɤɨɧɭ ɛɭɥɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɿ ɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɿ ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɚɤɬɚɯ. 

ɉɪɢɦɿɪɨɦ, ɫɬ. 26 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɭ ɫɩɪɚɜɭ” (2000) ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɫɭɦɚ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɿɡ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚɥɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɸ. Ɂɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɜɢɥɭɱɚɬɢɫɹ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɛɫɹɝɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɪɿɤ.  

Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɟ 

ɞɥɹ ɰьɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ. Ⱦɚɧɿ ɩɪɨ ʀɯɧє ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 1996-2001 ɪɪ. ɩɨɞɚɧɨ ɜ 

ɬɚбɥиɰі 3.1.  
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  Ɍɚбɥиɰя 3.1  

ɉɈɁАȻɘДɀȿɌɇȿ ɎІɇАɇɋɍВАɇɇЯ ɉɍȻЛІЧɇИХ ȻІȻЛІɈɌȿК 

ɍКɊАȲɇИ 1996-2001 ɊɊ. (тиɫ. гɪɧ) 

 

1996 1998 

ɍ ɰɿɥɨɦɭ 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь 

ɉɨɡɚ-

ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
% 

Іɡ ɧɢɯ 
ɍ ɰɿɥɨɦɭ 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь 

ɉɨɡɚ-

ɛɸɞɠɟɬɧɿ 
% 

Іɡ ɧɢɯ 

ɩɥɚɬɧɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ 
% 

ɩɥɚɬɧɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ 
% 

ɍɫɿ ɛ-ɤɢ 65863,9 1292,9 1,96 473,4 36,6 65918,0 2854,0 4,3 1500,0 52,6 

ɈɍɇȻ 7784,3 255,0 3,3 192,9 75,6 8821,8 798,8 9,1 575,7 72,1 

ɐȻɋ ɿ 

Ɇɿɫьɤɿ ɛ-ɤɢ 
54053,9 971,2 1,8 253,9 26,1 52695,3 1854,0 3,5 790,4 42,6 

ɋɿɥьɫьɤɿ ɛ-ɤɢ 6090,3 87,6 1,4 18,2 20,8 3636,7 53,3 1,5 3,9 7,3 

ɍɫɿ ɛ-ɤɢ 
1999 2001 

77001,7 3867,8 5,0 2180,3 56,4 120283,7 7887,8 6,6 4017,8 50,9 

ɈɍɇȻ 10200,6 1251,8 12,3 745,4 59,5 19876,8 2236,7 11,3 1097,1 49,0 

ɐȻɋ ɿ 

Ɇɿɫьɤɿ ɛ-ɤɢ 
61563,1 2367,7 3,8 1243,3 52,5 92708,1 5115,2 5,5 2609,7 51,0 

ɋɿɥьɫьɤɿ ɛ-ɤɢ  6256,9 172,9 2,8   64,5 37,3 17342,8   416,4 2,4   101,8 24,4 

 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, 1998 ɪ., ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 1996 ɪ., ɧɟ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɜɿɞɱɭɬɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ  ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ. ɉɪɨɬɟ, ɱɚɫɬɤɚ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɪɨɫɥɚ ɭ 2,2 

ɪɚɡɢ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 1998 ɪ. 2854,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ. Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ, ɜɨɧɚ ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɹ 

ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ – 4,3%. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜ ɈɍɇȻ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɛɿɥьɲɢɥɢɫɹ ɭ 2,8 

ɪɚɡɢ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 9,1%, ɭ ɦɿɫьɤɢɯ ɐȻɋ ɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ – ɦɚɣɠɟ ɜɞɜɿɱɿ ɿ 

ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ 3,5%, ɭ ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ – ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɧɚ ɬɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ȼɿɞɱɭɬɧɟ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ 3,2 ɪɚɡɢ ɭ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɤɧɢɝɨɡɛɿɪɟɧь ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 

1999 ɪ. (ɡ 53,3 ɬɢɫ. ɝɪɧ 1998 ɪ. ɞɨ 172,9 ɬɢɫ. ɝɪɧ 1999 ɪ.).  

Ɂ 1999 ɪ. ɩɨ 2001 ɪ. ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɫɭɪɫɿ 

ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɛɿɥьɲɭɜɚɥɢɫɹ ɿ ɡɪɨɫɥɢ ɡ 5,0% ɞɨ 6,6%. ɐɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 

ɛɭɥɚ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɐȻɋ ɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɦ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦ ɭ 

ɦɿɫɬɚɯ. ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚ 1996-2001 ɪɪ. ɫɭɦɚ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɤɪɚʀɧɢ 

ɡɛɿɥьɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 6594,9 ɬɢɫ. ɝɪɧ (ɚɛɨ ɡɪɨɫɥɚ ɡ 2% ɞɨ 6,6%). ɐɟ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɜɢɬɪɚɬɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɡɚ 5 ɪɨɤɿɜ ɦɚɣɠɟ ɜɞɜɿɱɿ ɪɚɡɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɧɚ 8117,9 ɬɢɫ. ɝɪɧ ɛɿɥьɲɟ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɥɢɲɚɥɢɫɹ ɦɿɫɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ. ɍ ɰьɨɦɭ 

ɩɨɥɹɝɚɥɚ ʀɯɧɹ ɩɟɜɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬь, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɪɟɲɬɨɸ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɫɜɿɬɭ. 
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ɍ ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 1999 ɪ. ɜ Ɋɨɫɿɣɫьɤɿɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ  ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɪɨɫɿɣɫьɤɨ-

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɣ ɫɟɦɿɧɚɪ “ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɭ ɩɨɲɭɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɟ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ”. əɤ ɩɪɢɤɥɚɞ ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɞɨɫɜɿɞ ɇьɸ-Ƀɨɪɤɫьɤɨʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɹɤɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє ɫɜɨʀɯ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ 12-15%, ɩɨɲɭɤ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɬɚɜ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɿ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ʀʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɪɿɡɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ: ɮɨɧɞɢ 

ɲɬɚɬɭ ɿ ɦɿɫɬɚ, ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɿɛ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬ ɇьɸ-Ƀɨɪɤɫьɤɨʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɧɚ 1999 ɪ. ɨɛɫɹɝɨɦ 175 ɦɥɧ, ɞɟ ɛɿɥɹ 60% ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɩɨɠɟɪɬɜɢ ɿ ɞɨɬɚɰɿʀ ɫɩɨɧɫɨɪɿɜ. 

ɐɿɤɚɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɨɛɫɹɝɭ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɠɟɪɬɜ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ, ɨɫɜɿɬɧɿ, ɤɭɥьɬɭɪɧɿ 

ɩɨɬɪɟɛɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɛɭɥɨ ɧɚɞɚɧɨ ɜ ɞɨɩɨɜɿɞɿ Ⱦɠɟɣɧ ɇьɸɦɟɧ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 

ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ Ɉɤɟɚɧɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ 

ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɲɬɚɬɭ Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɟɦɿɧɚɪɿ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɭ ɜɟɪɟɫɧɿ 1996 ɪ. ɜ 

ɦ. Ʉɢєɜɿ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɢɜ ɞɨɩɨɜɿɞɚɱ, ɳɨɪɿɱɧɿ ɩɨɠɟɪɬɜɢ ɭ ɋШȺ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɭ ɫɟɪɟɞɧьɨɦɭ $129 

ɦɥɪɞ, ɡ ɹɤɢɯ 81% ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɜɿɞ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɇɚɣɛɿɥьɲɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

(45%) ɫɩɪɹɦɨɜɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɪɟɥɿɝɿʀ; 13%, ɚɛɨ $17 ɦɥɪɞ, – ɧɚ ɨɫɜɿɬɭ (ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ); 7%, 

ɚɛɨ $10 ɦɥɪɞ, – ɧɚ ɤɭɥьɬɭɪɭ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɬɚ ɿɧ. Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɨɸ, ɧɿɠ ɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɿ ʀɣ 

ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ.  

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɭ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬь, ɳɨ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ: ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɲɭɤ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ; ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɪɟɚɥьɧɢɦɢ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɫɩɨɧɫɨɪɚɦɢ ɬɚ ɦɟɰɟɧɚɬɚɦɢ; 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɛ’єɞɧɚɧь ɭ ɫɬɿɧɚɯ ɤɧɢɝɨɡɛɿɪɧɿ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɿɜ, ɹɤɿ 

ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬь ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɰɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ; ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɁɆІ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɟɹɤɿ ɲɥɹɯɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ʀɯɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ.   

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ ɛɭɥɢ ɩɥɚɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ. Ȳɯɧɿɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɿ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɥɢɫɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 

“ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɿ 

ɦɢɫɬɟɰɬɜ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɿ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ” ɡɚ № 534 ɜɿɞ 

05.06.1997 ɪ., ɇɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɯ 
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ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜ” ɡɚ № 49/12 ɜɿɞ 13.02.1998 ɪ., ɹɤɢɣ 21.12.1999 ɪ. ɛɭɥɨ 

ɡɚɦɿɧɟɧɨ ɦɚɣɠɟ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɡɚ ɧɚɡɜɨɸ ɇɚɤɚɡɨɦ ɡɚ № 732/306, ɚ ɬɚɤɨɠ ɇɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ “ɉɟɪɟɥɿɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ” ɡɚ 

№ 146 ɜɿɞ 29.06.2000 ɪ.  

ɐɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɥɢɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜ: ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ, 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ʀɯɧɿɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɚ ɞɟɹɤɿ ɿɧɲɿ 

ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. Ȼɚɡɨɸ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɿɧɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɭɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ʀɯɧɿɦ 

ɧɚɞɚɧɧɹɦ: ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ, ɜɧɟɫɤɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɩɚɥɢɜɚ ɬɨɳɨ, 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ʀɯɧьɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚ ɞɟɹɤɿ ɿɧɲɿ.  

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɿ ɞɨɜɨɥɿ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɦ ɛɭɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɩɥɚɬɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɡɚɤɥɚɞɭ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɩɿɫɥɹ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɜɢɬɪɚɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɢɯ, ɩɪɨ ɹɤɿ ɣɲɥɨɫɹ ɜ ɇɚɤɚɡɿ ɡɚ № 732/306, 

“...ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɟ ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ... 

ɿ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɧɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɫɬɢɩɟɧɞɿɣ, ɤɨɲɬɿɜ 

ɧɚ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ [5, 12-13]”. Ɍɨɛɬɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ, 

ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɥɢɫɹ ɧɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ. Ⱥ ɰɟ ɧɟ 

ɫɬɚɥɨ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɩɥɚɬɧɢɯ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.   

ȼɢɞɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɛ’єɞɧɚɬɢ ʀɯ ɭ 

ɤɿɥьɤɚ ɝɪɭɩ: ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ, ɨɫɜɿɬɧɿ ɬɚ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɿ, ɫɟɪɜɿɫɧɿ (ɚɛɨ ɧɟ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ), ɜɢɞɚɜɧɢɱɨ-ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɿ. Ɉɞɧɚ ɿɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɥɹɝɚɥɚ ɜ ɬɿɦ, ɳɨ ʀɯɧɿɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɜɫɹ. ɉɪɢɦɿɪɨɦ, ɹɤɳɨ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 80-ɯ ɪɪ. ɏɏ ɫɬ. ɜ Ⱦɨɧɟɰьɤɿɣ ɈɍɇȻ ʀɯ 

ɛɭɥɨ ɥɢɲɟ 3 ɜɢɞɢ, ɬɨ 1998 ɪ. ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɤɧɢɝɨɡɛɿɪɧɿ ɦɨɝɥɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɛɿɥɹ 50 ɜɢɞɿɜ 

ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ [6, 65-67]. ɋɬɢɦɭɥɨɦ ɞɨ ɰьɨɝɨ ɫɬɚɥɨ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ 

ɬɟɯɧɿɤɢ, ɞɨɫɬɭɩ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɞɨ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ.  

Ⱦɨ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤɿ: ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɨɸ ȿɈɆ, 

ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ (Іɧɬɟɪɧɟɬ on-line), ɩɨɫɥɭɝɢ Іɧɬɟɪɧɟɬ off-line 

(ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɩɪɚɜɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɚɛɨ ʀʀ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚ ɩɚɩɟɪɿ, ɞɢɫɤɟɬɿ), ɤɭɪɫɢ ɞɥɹ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɿ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ, ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ ɩɨɲɭɤ ɩɨ Іɉɋ “Ɂɚɤɨɧ”, ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚɩɢɫɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɬɨɳɨ.  

Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɨɛɫɹɝ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɥɟɠɚɬь, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜɿɞ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 

ɛɚɡɢ, ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɤɧɢɝɨɡɛɿɪɟɧь. Ɇɚɛɭɬь, ɬɨɦɭ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 1990-ɯ ɪɪ. ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ 

Ʌɭɝɚɧɫьɤɨʀ ɬɚ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɨʀ ɈɍɇȻ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɨɫɹ ɩɨɧɚɞ 30 ɜɢɞɿɜ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ  

ɏɚɪɤɿɜɫьɤɨʀ ɈɍɇȻ – ɥɢɲɟ 4. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ʀɯɧьɨɦɭ ɩɟɪɟɥɿɤɭ є ɬɚɤɿ, ɹɤɿ ɧɟ 
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ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɫɭɬɬєɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (ɤɪɿɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɿɜ), 

ɡɨɤɪɟɦɚ: ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɧɿɱɧɢɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ, ɩɨɩɟɪɟɞɧє ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɨ 

ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɩɪɨɞɚɠ ɞɭɛɥɟɬɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɞɨɜɿɞɨɤ, 

ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɱɟɪɟɡ ɫɤɥɚɞɟɧɿ ɫɩɢɫɤɢ ɞɠɟɪɟɥ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞь ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɬɟɦɚɦɢ ɬɚ ɞɟɹɤɿ ɿɧɲɿ.  

ɉɨɦɿɠ ɡ ɬɢɦ, ɩɨɫɬɚє ɩɢɬɚɧɧɹ: ɹɤ ɭɡɝɨɞɠɭєɬьɫɹ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɛɚɡɨɜɢɯ (ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɯ) 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɬ. 22 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ 

ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɭ ɫɩɪɚɜɭ” ɡɚ № 1561 ɜɿɞ 16.03.2000 ɪ.*, ɿ ɩɥɚɬɧɢɯ ɭ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 3:30, ɚɛɨ 3:50 ɿɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɘɇȿɋɄɈ, Ɋɚɞɢ Єɜɪɨɩɢ ɳɨɞɨ 

ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ [9], ɞɟ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ʀɯɧьɨɝɨ ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ, ɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɥɹ ɜɫɿɯ – ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ 

ɨɫɬɚɧɧɿɦ, ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿɫɬь ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤ: 

ɳɨɪɿɱɧɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ 

ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɨɡɚɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɹ ɛɟɫɬɫɟɥɟɪɚ, ɿɧɲɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɹɤɚ 

ɤɨɪɢɫɬɭєɬьɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ, ʀʀ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡ ɱɢɬɚɥьɧɨʀ ɡɚɥɢ ɧɚ ɞɿɦ 

(ɧɿɱɧɢɣ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬ) ɿ ɬ. ɿɧ. 

ɉɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ, ɳɨ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɬɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɛɭɥɚ ɿɫɬɨɬɧɨɸ, ɯɨɱɚ, ɹɤ ɫɜɿɞɱɚɬь ɞɚɧɿ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ 

ɬɚɛɥɢɰɿ 3.1., ɜɨɧɚ ɡɪɨɫɬɚɥɚ ɡ ɪɨɤɭ ɜ ɪɿɤ. ɉɪɢɦɿɪɨɦ, ɡ 1996 ɪ. ɩɨ 2000 ɪ. ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 

ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɨɧɚ ɡɛɿɥьɲɢɥɚɫɹ ɦɚɣɠɟ ɜɞɜɿɱɿ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 71,6%. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜ 

ɈɍɇȻ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɤɨɥɢɜɚɥɢɫɹ ɜɿɞ 72 ɞɨ 77%, ɐȻɋ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɦɿɫьɤɢɯ 

ɤɧɢɝɨɡɛɿɪɧɹɯ – ɜɿɞ 26,1 ɞɨ 54,3%,  ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ – ɜɿɞ 20,8 ɞɨ 37,7%. І ɯɨɱɚ ɤɨɲɬɢ, 

ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɦɢ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭɩɪɨɞɨɜɠ 5 ɪɨɤɿɜ, ɦɚɥɢ ɫɬɚɥɭ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ, 2001 ɪ. ʀɯɧɹ ɱɚɫɬɤɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɦɚɣɠɟ ɧɚ ɬɪɟɬɢɧɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2000 ɪ.  ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢɫɹ 

ɦɿɫɰɟɦ ɿɧɲɢɦ ɞɠɟɪɟɥɚɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь.  

ɉɨɡɢɬɢɜɧɭ ɪɨɥь ɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɿɝɪɚɥɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥьɝɢ, ɧɚɞɚɧɿ 

ɞɟɪɠɚɜɨɸ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡɿ ɫɬ. 5 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь” ɡɚ № 168/97 ɜɿɞ 

03.04.1997 ɪ. (ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ) ɿ ɫɬ. 29 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ 

Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɭ ɫɩɪɚɜɭ” ɡɚ №1561 ɜɿɞ 16.03.2000 ɪ. 

“ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬь ɨɫɧɨɜɧɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ, 

ɡɜɿɥьɧɹɸɬьɫɹ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ [8, 15]”. ɍ 
                                                 

*Ⱦɨ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɦɢ ɧɚ ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɜ Ɂɚɤɨɧɿ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ: ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɱɟɪɟɡ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɜɢɛɨɪɿ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɭ ɬɢɦɱɚɫɨɜɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɤɪɿɦ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɡɚ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɿ ɤɨɲɬɢ. 
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ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɡɜɿɥьɧɹɥɢɫɹ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ 

ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ. Ⱦɨɯɨɞɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɰɿєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 

ɡɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɞɨ ɤɨɲɬɨɪɢɫɿɜ (ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ) ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ. 

Ⱦɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬь ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 

ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ, ɚ ɫɚɦɟ: ɝɪɨɲɨɜɿ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɲɬɪɚɮɭ 

ɚɛɨ ɩɟɧɿ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɩɫɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɬɪɚɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɟɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ 

ɡɚɫɬɚɜɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɧɟɫɤɢ / ɜɢɩɥɚɬɢ. ɐɹ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, ɨɫɤɿɥьɤɢ  

ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ʀɯɧɿɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɚ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 

ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ʀɯɧɸ ɜɬɪɚɬɭ ɚɛɨ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ 

ɰьɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɜɚɠɚɸɬь, ɳɨ ɥɢɲɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɢɯ, ɪɟɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɿ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɿ ʀɯɧɿɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 

ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ [9, 112]. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɨɛɥɚɫɧɢɯ, ɦɿɫьɤɢɯ 

ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, ɹɤɿ ɦɚɥɢ ɞɥɹ ɰьɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿɱɧɭ ɛɚɡɭ, ɫɬɚɥɚ ɜɢɞɚɜɧɢɱɚ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь: ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, ɜɢɞɚɧɧɹ ɞɚɣɞɠɟɫɬɿɜ, ɞɨɛɿɪɨɤ 

ɫɬɚɬɟɣ, ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɟɩɪɢɧɬɢ ɪɿɞɤɿɫɧɢɯ ɿ ɪɭɤɨɩɢɫɧɢɯ ɤɧɢɝ.  

 ɉɨɲɢɪɟɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɭ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɛɭɥɢ ɝɪɚɧɬɢ. ɍ ɞɪɭɝɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ 1990-ɯ ɪɪ. ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ 

ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢ ɩɪɨɟɤɬɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. ɉɪɢɦɿɪɨɦ, ɐȻ ɐȻɋ ɦ. Ɇɢɤɨɥɚєɜɚ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɨɧɚɞ 

10 ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɜɚɪɬɨ ɧɚɡɜɚɬɢ: “ɇɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧь ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫьɤɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ”, 

“ɉɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ”, “ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥьɧɨɝɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ”, “Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ ɱɢɬɚɱɿɜ” ɬɚ ɿɧ. ɉɿɞ ɰɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 

ɩɪɨɟɤɬɢ 1999 ɪ. ɛɭɥɢ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɝɪɚɧɬɢ ɜɿɞ ɩɨɫɨɥьɫɬɜɚ ɋШȺ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 2000 ɪ. ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 

ɮɨɧɞɭ “ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ”. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɬɚɤɿɣ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ, ɛɭɥɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɣ ɩɚɪɤ 

ɦɿɫьɤɨʀ ɐȻ, ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ 2 ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ-ɮɿɥɿʀ [10, 40]. 

Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɨʀ ɦɿɫьɤɨʀ ɐȻɋ 1996 ɪ. ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ 

“ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ” ɛɭɥɨ ɜɢɞɿɥɟɧɨ $10 ɬɢɫ., ɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ “ȼɿɞɤɪɢɬɟ ɦɿɫɬɨ” ɬɚ 

“Іɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɱɢɬɚɱɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ” ɭɩɪɨɞɨɜɠ 2000-2001 ɪɪ. ɛɭɥɨ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɩɨɧɚɞ 

$31 ɬɢɫ.  

 Ɏɨɧɞ “ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ” ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɜ ɱɨɬɢɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢ Ⱦɨɧɟɰьɤɨʀ ɈɍɇȻ ɧɚ 

ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɭɦɭ $16 ɬɢɫ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɜɢɞɚɜɧɢɱɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɚ ɣ ɜɡɹɬɢ ɭɱɚɫɬь ʀʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɩɪɨɣɬɢ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɭ ɨɫɜɿɬɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ  ɜ 

Ɉɫɬɿɧɫьɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ (ɲɬɚɬ Ɍɟɯɚɫ). 
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Ɂɚ 1993-2001 ɪɪ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɨɸ ɈɍɇȻ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɛɭɥɨ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɝɪɚɧɬɢ ɧɚ 

ɫɭɦɭ ɩɨɧɚɞ $47 ɬɢɫ. Іɡ ɧɢɯ: $17 ɬɢɫ. ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ “ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ” ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɈɍɇȻ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, $1200 ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɰɟɧɬɪɭ ɤɪɚєɡɧɚɜɫɬɜɚ; $10 ɬɢɫ. ɜɿɞ ɮɨɧɞɭ IREX ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ “Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ” ɿ $19 ɬɢɫ.  ɜɿɞ ɩɨɫɨɥьɫɬɜɚ ɋШȺ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ “Іɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ 

ɱɢɬɚɱɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ”. 

Ɉɬɠɟ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ ɜɿɞɿɝɪɚɥɚ ɩɨɦɿɬɧɭ ɪɨɥь ɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɿ 

ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʌɢɲɟ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɮɨɧɞ “ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ” ɧɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɸ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢɜ ɞɨ 2000 ɪ. $5 ɦɥɧ. [11]. 

ɍɩɪɨɞɨɜɠ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɚɤɬɚɯ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɬɨɳɨ. ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɨɫɹ ɧɚ ɪɨɥɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɭ ɩɨɛɭɞɨɜɿ 

ɝɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ,  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɤɭɥьɬɭɪɧɨɦɭ ɫɭɩɪɨɜɨɞɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨʀ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɲɥɹɯɨɦ 

ɧɚɞɚɧɧɹ ʀʀ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɜɿɥьɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɧɚɧь, ɤɭɥьɬɭɪɢ ɜ ɭɫьɨɦɭ ʀɯɧьɨɦɭ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɿ. 

ɉɪɨɬɟ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɫɩɪɢɹɥɢ ɰьɨɦɭ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ. 

ɐɟ ɛɭɥɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɤɪɢɡɨɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɢɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 

ɪɢɧɤɭ, ɹɤɿ ɩɨɡɧɚɱɢɥɚɫɹ ɧɚ ɞɟɮɿɰɢɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɿ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ 

ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɜɿɞɱɭɥɢ ɧɚ ɫɨɛɿ (ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɣ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ) ɜɫɸ 

ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ, ɜɤɨɪɿɧɟɧɢɣ ɭ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ ɤɭɥьɬɭɪɢ.  

Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɭ 1990-ɯ ɪɪ. ɧɟ ɦɚɥɨ ɫɬɿɣɤɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɿɞɱɭɬɧɨ ɰɟ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɹ ɭ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɫɿɥьɫьɤɢɯ ɤɧɢɝɨɡɛɿɪɟɧь. Ɂɚɝɚɥьɧɚ 

ɫɟɪɟɞɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬь ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɞɧɿєʀ ɡ ɧɢɯ ɜɡɚɝɚɥɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɦɿɡɟɪɧɿ ɤɨɲɬɢ.  ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏІ ɫɬ. 

ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɧɚɛɭɥɚ 

ɫɬɚɥɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤ ɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ ɞɟɮɿɰɢɬ ʀɯɧьɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɭ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɜɚɥɨɫɹ ɹɤ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ, ɬɚɤ ɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱥɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɪɨɡɲɢɪɢɥɢ ʀɯɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɥɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɱɚɫɬɤɚ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ ɿ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɿɧɢɬɢ 

ʀɯɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɧɚ ɤɪɚɳɟ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɤɨɪɟɤɬɢɜɿɜ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɳɨɞɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɰьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ, 
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ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯɧьɨʀ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɯ ɜ ɤɪɚʀɧɿ.  
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Сɬɚɬɬя ɩɪиɫɜяɱɟɧɚ ɚɧɚɥіɡɭ ɧɨɜиɯ ɩідɯɨдіɜ дɨ бібɥіɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨбɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧя ɧɚ ɨɫɧɨɜі 

ɡɚɫɨбіɜ ɫɭɱɚɫɧиɯ іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧиɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝіɣ. Рɨɡɝɥяɧɭɬɨ ɨɧɥɚɣɧɨɜі ɫɟɪɜіɫи 

Нɚɰіɨɧɚɥьɧɨʀ бібɥіɨɬɟɤи іɦɟɧі В. І. Вɟɪɧɚдɫьɤɨɝɨ, ɪɟɚɥіɡɨɜɚɧі ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦі ɫиɫɬɟɦи 

ɚɜɬɨɦɚɬиɡɚɰіʀ бібɥіɨɬɟɤ “ІРȻІС64”. 

 

Кɥючɨві ɫɥɨва: ɨɧɥɚɣɧɨɜі бібɥіɨɬɟɱɧі ɫɟɪɜіɫи, іɧɮɨɪɦɚɰіɣɧɨ-ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧі ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ, 

бібɥіɨɬɟɱɧɟ ɨбɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧя. 

 

ONLINE LIBRARY SERVICES: NEW APPROACHES AND TECHNOLOGIES 
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The article analyzes new approaches to library services on the basis of modern information and 

communication technologies. Online services of the Vernadsky National Library of Ukraine 

implemented on a platform library automation system "IRBIS64" are considered. 

 

Keywords: online library services, information and communication technologies. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɜɿɥьɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɨɫɜɿɬɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨʀ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɛɭɥɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɿ UNESCO “Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɥɹ ɜɫɿɯ” (2001), ɹɤɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє 

ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɞɥɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɐɿɥɹɦɢ ɉɪɨɝɪɚɦɢ “Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

ɞɥɹ ɜɫɿɯ” є:  

 ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɸ ɣ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɸ ɟɬɢɱɧɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ 

ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ;  

 ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ є ɫɭɫɩɿɥьɧɢɦ ɧɚɞɛɚɧɧɹɦ, ɲɥɹɯɨɦ 

ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, ɨɰɢɮɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

 ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫьɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ; 



 ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 

ɡɧɚɧь ɱɟɪɟɡ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɬɚ ІɄɌ-ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ; 

 ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɩɿɞ ɟɝɿɞɨɸ ɘɇȿɋɄɈ; 

 ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ, 

ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ [17]. 

Ʉɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥь ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɜɫɿɯ UNESCO 

ɜɿɞɜɨɞɢɬь ɚɪɯɿɜɚɦ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɦ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɰɟɧɬɪɚɦ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 

ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ. 

əɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɚє Ɇ.ə. Ⱦɜɨɪɤɿɧɚ (2000) Д5Ж, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬь 

ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɧɚ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɡ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɞɪɭɤɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɥɢ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɧɞɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɪɭɤɨɩɢɫɧɿ ɤɧɢɝɢ, ɚɥɟ ɜɠɟ ɫɬɚɥɢ ɡ’ɹɜɥɹɬɢɫɹ ɿ ɲɜɢɞɤɨ 

ɡɚɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɲɚɮɢ ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɤɧɢɝɢ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ. ȼɨɧɢ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɛɿɥьɲ 

ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɬɚ ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ ɫɜɨɝɨ ɱɚɫɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ. ɋьɨɝɨɞɧɿ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿɣ ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ ɣ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. əɤɳɨ 

ɪɚɧɿɲɟ ɰɟ ɛɭɥɢ ɫɬɟɥɚɠɿ, ɤɚɮɟɞɪɢ ɜɢɞɚɱɿ, ɞɪɭɤɚɪɫьɤɿ ɦɚɲɢɧɤɢ, ɚ ɜ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ 

ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɸɱɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ, ɤɨɩɿɸɜɚɥьɧɿ ɦɚɲɢɧɢ, ɬɨ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɰɟ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢ, 

ɩɪɢɧɬɟɪɢ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɸɱɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ, ɡɚɫɨɛɢ ɡɚɩɢɫɭ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɰɢɮɪɨɜɿ ɧɨɫɿʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɪɿɡɧɚ ɨɪɝɬɟɯɧɿɤɚ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ ɟɪɝɨɧɨɦɿɤɢ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɦɟɛɥɿ. 

ȼɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɬɟɯɧɿɡɚɰɿɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪ ɦɚє ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɨɦ, 

ɤɫɟɪɨɤɫɨɦ, ɫɤɚɧɟɪɨɦ, ɩɪɢɧɬɟɪɨɦ, ɦɨɞɟɦɨɦ, ɜɿɞɟɨɬɟɯɧɿɤɨɸ ɬɚ ɿɧɲɨɸ ɚɩɚɪɚɬɭɪɨɸ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɬɹɝɧɟ 

ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɩɨɹɜɭ ɬɚɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɿ ɰɿɥɨʀ ɧɢɡɤɢ ɿɧɲɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɣ. ɉɪɢɦɿɪɨɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ ɞɨ ɠɢɬɬɹ ɬɚɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ ɹɤ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ web-ɫɟɪɜɿɫɿɜ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ 

ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡ ɨɧɥɚɣɧɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ; ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɿ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɬɚɤɨɠ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 

(ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ) ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɫɟɪɜɿɫɚɦɢ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ; ɩɨɬɪɿɛɧɿ 

ɮɚɯɿɜɰɿ ɡ ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ. 

ɍɫɿ ɰɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ɍ 

ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɜɤɥɸɱɚє, ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɿ ɧɚ 

ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɬɚɤɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ: 



 ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ, ʀʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ ɫɚɣɬ, ɜɤɥɸɱɧɨ ɡ ɨɩɢɫɨɦ ɮɨɧɞɿɜ ɿ 

ɤɨɥɟɤɰɿɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɜɿɪɬɭɚɥьɧɿ ɜɢɫɬɚɜɤɢ; 

 ɨɧɥɚɣɧɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɥɚɫɧɨʀ 

ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ (ɥɨɤɚɥьɧɿ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ȻȾ, ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ ɬɚ ɫɩɢɫɤɢ, 

ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɞɚɧɿ) ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɨɜɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɨɥɟɤɰɿʀ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ; 

 ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ȿȾȾ); 

 ɞɨɜɿɞɤɨɜɨ-ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ [6, 8, 15]. 

Ȼɿɥьɲ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɿ ɮɨɪɦɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ 

ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬь ɪɨɥь ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɡ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ, ɩɨєɞɧɚɥɢɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ, ɳɨ 

ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɧɚɡɜɭ Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ 2.0 (Library 2.0 – L2) [12, 16, 18Ж. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɛɭɥɢ ɭɬɜɨɪɟɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ 

eLearning 2.0, eTurism 2.0, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ АEB 2.0 ɬɚ ɿɞɟʀ 

ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɡ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɫɚɣɬɭ. Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ 2.0 ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɿɫɭ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ ɭɱɚɫɬɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɭ ɣɨɝɨ ɧɚɞɚɧɧɿ. 

ɉɪɢɯɢɥьɧɢɤɢ ɰɿєʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜɜɚɠɚɸɬь, ɳɨ ɦɨɞɟɥь ɫɟɪɜɿɫɭ L2 ɡɚɦɿɧɢɬь ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɭ, ɨɞɧɨɛɿɱɧɭ 

ɦɨɞɟɥь ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɟɪɜɿɫɭ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɨɥɿɬь. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɦɨɞɟɥɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ L2 є: 

 ɛɪɚɭɡɟɪ + ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ WEB 2.0 + ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɩɿɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ = 

ɩɨɜɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɤɚɬɚɥɨɝ; 

 ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ; 

 ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɿ ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ; 

 ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɿɞɟɣ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿɡ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɭ 

ɫɮɟɪɭ; 

 ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь ɭ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɱɚɫ ɞɨ ʀɯɧьɨʀ ɡɚɦɿɧɢ ɧɚ 

ɛɿɥьɲ ɧɨɜɿ ɬɚ ɞɨɫɤɨɧɚɥɿ. 

Ɏɨɪɭɦɢ, ɛɥɨɝɢ, ɜɿɤɿ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɬɟɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɨɧɥɚɣɧɨɜɿ 

ɫɥɭɠɛɢ “Ɂɚɩɢɬɚɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɹ?” (“Ask a librarian?”) – ɜɫɟ ɰɟ ɩɪɢɣɲɥɨ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɿ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɫɚɣɬɢ ɡɦɿɫɬɨɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɦ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ. ȼɢɧɢɤɚɸɬь ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɮɨɥɤɫɨɧɨɦɿʀ (ɧɟɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɿ ɤɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ 



ɞɨɞɚɧɿ ɫɚɦɢɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ – ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ ɧɚɪɨɞɧɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ), ɳɨ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɸɬьɫɹ ɹɤ 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɟ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ. 

Ⱦɟɬɚɥьɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɧɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɨɧɥɚɣɧɨɜɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɂ.Ɏ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ, ɜ ɹɤɢɯ 

ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭєɬьɫɹ ɫɭɱɚɫɧɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɡɧɚɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɨɛɦɿɧ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɰɢɯ ɮɨɪɦ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɫɚɦɟ ɨɱɿɤɭє ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ-

ɧɚɭɤɨɜɟɰь ɜɿɞ ɫɟɪɜɿɫɿɜ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ [1]. ɋɟɪɟɞ ɮɨɪɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɰɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɩɨɲɬɭ, ɮɨɪɭɦɢ ɬɚ ɛɥɨɝɢ, ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɹɤɢɯ ɩɿɞɧɿɦɚɸɬьɫɹ ɬɚ 

ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɟɦɢ. Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɨɛɦɿɧɭ ɮɚɣɥɚɦɢ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ, ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɿɹɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬьɫɹ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧɨɜɢɯ ɫɢɦɩɨɡɿɭɦɚɯ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɜɟɛɿɧɚɪɚɯ, ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ ɿ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹɯ. 

Ȼɥɨɝи. ȼɟɛ-ɛɥɨɝ (ɚɛɨ ɩɪɨɫɬɨ ɛɥɨɝ) – ɰɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɢɣ ɝɿɛɪɢɞ ɳɨɞɟɧɧɢɤɚ ɬɚ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ, 

ɹɤɢɣ ɜɟɞɟɬьɫɹ ɜ ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ, ɦɿɫɬɢɬь ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɛɧɨɜɥɸɜɚɧɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 

ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɚ. Ɏɟɧɨɦɟɧ ɛɥɨɝɭ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ 

Іɧɬɟɪɧɟɬɿ ɪɨɡɜɢɧɭɥɚɫɹ ɜɿɞ ɩɪɢɜɿɥɟʀ ɞɥɹ ɧɟɛɚɝɚɬьɨɯ (ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ) ɞɨ ɩɪɚɜɚ 

ɞɥɹ ɜɫɿɯ (ɛɥɨɝɟɪɿɜ). Ȼɥɨɝ ɦɚє ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ: ɜɿɧ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚє ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ 

ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧь, ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɣɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬ ɝɟɧɟɪɭєɬьɫɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɛɥɨɝɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɦɟɞɿɣɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ, ɜɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь 

ɫɨɛɨɸ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɣ ɝɨɥɨɫ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɩɨɬɨɰɿ ɧɨɜɢɧ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ, ɹɤɭ ɜɨɧɢ 

ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь, – ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɡɦɨɜɧɢɤɿɜ, ɨɞɧɨɞɭɦɰɿɜ, 

ɥɸɞɟɣ ɡɿ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɤɨɥɨɦ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ [2]. 

Іɡ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɛɥɨɝɿɜ ɿɫɧɭɸɬь ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɿɞɨɦɢɯ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ (WordPress, TextPattern, Drupal, 

JooЦХК), ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɝɨɬɨɜɿ ɲɚɛɥɨɧɢ ɬɚ ɩɥɚɝɿɧɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɛɥɨɝ-

ɫɥɭɠɛɢ. 

Ⱦɟɬɚɥьɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɛɥɨɝɿɜ ɧɚɜɨɞɹɬь 

Ɇ.ȼ. ɂɜɚɲɢɧɚ (2009) Д7Ж ɬɚ Ⱥ.ɋ. Ɉɤɧєɜɚ Д10]: 

 ɬɪɟɧɭɜɚɥьɧɢɣ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ, ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ ɧɨɜɢɯ ɿɞɟɣ; 

 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɪɨɛɨɬɚ ɭ ɮɨɪɦɿ ɞɿɚɥɨɝɭ ɜ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ; 

 ɞɨɫɜɿɞ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɢɦɢ ɥɸɞьɦɢ ɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɧɟ ɦɟɧɲ ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɢɦɢ 

ɿɞɟɹɦɢ; 

 ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ ɥɸɞьɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɬь ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɞɿɥɹɬьɫɹ ɫɜɨʀɦ 

ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɭɫɩɿɲɧɢɦ ɿ ɧɟ ɞɭɠɟ, ɚɥɟ ɡɚɜɠɞɢ ɰɿɤɚɜɢɦ. 



Ȼɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɛɥɨɝɢ ɨɧɨɜɥɸɸɬь ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь, ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɸɬь ɜɿɞ ɜɬɨɦɢ ɿ ɦɨɧɨɬɨɧɧɨɫɬɿ, ɞɚɸɬь 

ɩɨɠɢɜɭ ɞɥɹ ɪɨɡɞɭɦɿɜ, ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥьɬɭɜɚɧɧɹ. ɐɢɬɨɜɚɧɿ ɭ ɮɚɯɨɜɿɣ 

ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɩɪɟɫɿ, ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɜɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬь ɧɚɜɿɝɚɬɨɪɚɦɢ ɜ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ. 

Ɂɧɚɧɧɹ, ɜɦɿɧɧɹ, ɧɚɜɢɱɤɢ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɚɜɬɨɪɿɜ ɬɚɤɢɯ ɛɥɨɝɿɜ, ɧɚ ɜɚɝɭ ɡɨɥɨɬɚ. 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ, ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬь ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɛɥɨɝɿɜ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 

 ɧɟɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɭ ɛɥɨɝɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ; 

 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɧɚɜɿɬь ɭ ɦɨɥɨɞɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɿɜ; 

 ɛɪɚɤ ɱɚɫɭ; 

 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. 

Віɤі-ɬехɧɨɥɨɝіʀ. ɋɥɨɜɨ “wiki” ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɟ ɡ ɝɚɜɚɣɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɨɧɨ ɨɡɧɚɱɚє “ɞɭɠɟ 

ɲɜɢɞɤɢɣ”. ȼɿɤɿ – ɰɟ web-ɫɚɣɬ ɚɛɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɹɤɿ 

ɦɨɠɭɬь ɫɚɦɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ. Ɂɦɿɫɬ ɜɿɤɿ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɪɚɡɨɦ ɡ ɥɸɞьɦɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɞɨ ɧɢɯ ɞɨɫɬɭɩ. 

Ɇɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɦɿɫɬɭ ɜɿɞɤɪɢɬɚ ɿ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɚ, ɚɥɟ ɜɫɿ ɡɦɿɧɢ ɪɟєɫɬɪɭɸɬьɫɹ ɭ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ 

ɩɨɪɹɞɤɭ, ɳɨɛ ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. Ɇɟɬɚ ɜɿɤɿ – ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɦɿɧ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɡɧɚɧь ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɿɤɿ ɦɚɸɬь ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɧɟɥɿɧɿɣɧɭ ɧɚɜɿɝɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɤɨɠɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚ ɦɿɫɬɢɬь ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɨɫɢɥɚɧь ɧɚ ɿɧɲɿ ɫɬɨɪɿɧɤɢ; ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɜɿɤɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ є 

ɿєɪɚɪɯɿɱɧɚ ɧɚɜɿɝɚɰɿɹ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤɨɸ ɧɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ. Ɍɟɪɦɿɧ ɜіɤі ɨɡɧɚɱɚє ɬɚɤɨɠ ɫɩɿɥьɧɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ web-ɫɚɣɬɭ. Ȼɥɨɝɢ ɿ ɜɿɤɿ ɦɚɸɬь 

ɧɢɡɤɭ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɹɤɿ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬьɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦɢ, ɜ ɡɚɫɨɛɚɯ, 

ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɱɢɬɚɱɚɦ ɡɚɥɢɲɚɬɢ ɫɜɨʀ ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ, ɿ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 

ɨɧɥɚɣɧɨɜɢɯ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜ.  

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɜɿɤɿ є ɜɫɟɫɜɿɬɧьɨ ɜɿɞɨɦɚ АТФТpОНТК (ȼɿɤɿɩɟɞɿɹ)1. Ʉɥɸɱ ɞɨ ɭɫɩɿɯɭ ȼɿɤɿɩɟɞɿʀ 

ɥɟɠɢɬь ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿɣ ɩɪɢɪɨɞɿ ɡɝɟɧɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɤɨɧɬɟɧɬɭ, ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɨɦɭ 

ɥɸɞьɦɢ, ɹɤɿ ɞɨɫɢɬь ɛɚɝɚɬɨ ɡɧɚɸɬь ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɚɛɨ ɭɜɚɠɧɨ ɫɬɟɠɚɬь ɡɚ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ ɧɿɣ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ, ɦɚɸɬь ɱɚɫ ɿ ɛɚɠɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɚɛɨ ɜɿɞɪɟɞɚɝɭɜɚɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ 

Wikipedia.org, ɭ ɩɟɪɲɢɣ ɦɿɫɹɰь 2008 ɪ. ɡ ɧɟɸ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɥɨ ɩɨɧɚɞ 75 000 ɥɸɞɟɣ. ȼɨɧɢ 

ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɧɚɞ 9 ɦɿɥьɣɨɧɚɦɢ ɫɬɚɬɟɣ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɯ ɛɿɥьɲ ɧɿɠ 250 ɦɨɜɚɦɢ. 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɜɿɤɿ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬь ɫьɨɝɨɞɧɿ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɬɟɧɬ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɫɚɣɬɿɜ. ɍ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɜɫɟɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ АorХНCКt є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɚɦɢɦ ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 

ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɿɤɿ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɞɥɹ ɰьɨɝɨ ɿɫɧɭɸɬь ɩɨɥɟ Add tags, ɞɟ ɦɨɠɧɚ 

                                                 
1 віɤі (ɚɧɝɥ. wiki) – ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿ ɡɦɿɫɬ ɹɤɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɦɨɠɭɬь ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɫɚɦɢɦ ɫɚɣɬɨɦ. ɇɚɣɜɿɞɨɦɿɲɢɣ ɜɿɤɿ-ɫɚɣɬ – Віɤіɩеɞіɹ 
http://www.wikipedia.org/. 
 

http://www.wikipedia.org/


ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɤɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ (ɬɟɝɢ) ɬɚ ɩɨɥɟ Write a review, ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɢɣ ɨɝɥɹɞ ɚɛɨ 

ɚɧɨɬɚɰɿɸ, ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɞɭɦɤɭ. 

Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɜɿɤɿ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ web-ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ 

ɡ’ɹɜɢɥɢɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɬɚɞɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɦɟɬɚɞɚɧɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɢ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɢ. Ʉɚɬɚɥɨɝɿɡɚɬɨɪɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɦɟɬɚɞɚɧɿ, 

ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɚɩɢɫɿɜ MARC-ɮɨɪɦɚɬɭ ɞɥɹ ɤɧɢɝ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ. ɐɟ є 

ɨɫɧɨɜɨɸ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ (OPAC) ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ. Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɪɨɡɜɢɧɭɥɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɚɬɚɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɯɟɦɢ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. ɉɪɨɰɟɫ ɤɚɬɚɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɜɢɦɚɝɚє ɫɟɪɣɨɡɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɦɟɬɚɞɚɧɿ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ – ɬɪɢɜɚɥɢɣ, ɞɨɪɨɝɢɣ ɿ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɤɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɞɨ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ. Ⱥɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ 

ɰьɨɦɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɬɚɞɚɧɢɯ ɫɚɦɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɬɚɞɚɧɢɯ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɦɨɠɟ 

ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ ɦɟɬɚɞɚɧɢɦɢ, ɚɥɟ ɨɛɢɞɜɚ 

ɩɿɞɯɨɞɢ ɦɚɸɬь ɨɞɧɭ ɿ ɬɭ ɫɚɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ: ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɬɚ ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ ɤɿɧɰɟɜɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɜɿɞ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɬɚɞɚɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ – ɰɟ ɬɪɟɬɿɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɿɤɿ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 

ɤɨɥɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɫɚɦɿ ɞɨɞɚɸɬь ɤɥɸɱɨɜɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɞɨ ɨɧɥɚɣɧɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. Ɍɚɤɚ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ 

“ɧɚɪɨɞɭ” ɿ “ɬɚɤɫɨɧɨɦɿʀ” ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɬɟɪɦɿɧ ПoХФsoЧoЦв (ɮɨɥɤɫɨɧɨɦɿɹ) – ɧɚɛɿɪ ɬɟɪɦɿɧɿɜ (ɬɟɝɿɜ), 

ɹɤɢɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɩɨɡɧɚɱɚɥɢ ɩɟɜɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɧɚ ɫɚɣɬɿ Д19Ж. Ɍɢɦ ɜɚɠɥɢɜɢɦ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ 

ɭ ɮɨɥɤɫɨɧɨɦɿɿ, є ɫɥɨɜɧɢɤ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɹɤɢɣ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚɦ ɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥьɧɢɤɚɦ 

ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɜɨɪɰɹɦ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɯɟɦ, ɚɜɬɨɪɚɦ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. ɉɟɪɟɤɥɚɞ ɿɡ ɦɨɜɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɧɚ 

ɦɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɱɚɫɬɨ є ɞɨɫɢɬь ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ. Ⱦɚɧɿ ɮɨɥɤɫɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɤɨɥɟɤɰɿʀ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 

ɫɯɟɦ ɡ ɛɨɤɭ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. 

Веɛ-ɮɨɪɭɦи. Ʉɥɚɫ web-ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ web-ɫɚɣɬɭ. 

Ɏɨɪɭɦ (ɞɨɲɤɚ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь, ɞɨɲɤɚ ɛɸɥɟɬɟɧɿɜ) – ɨɧɥɚɣɧɨɜɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɢɫɤɭɫɿɣ ɿ 

ɨɛɝɨɜɨɪɟɧь ɱɟɪɟɡ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɸ ɿ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ. 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɱɚɬɭ, ɹɤɢɣ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɮɨɪɭɦ є ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɢɦ ɫɟɪɜɿɫɨɦ, 

ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɢɲɭɬьɫɹ ɿ ɱɢɬɚɸɬьɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɣ ɱɚɫ. Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ є, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɮɨɪɭɦɭ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɬɢ, ɫɤɚɫɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɜɢɞɚɥɹɬɢ ɛɭɞь-ɹɤɟ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, 

ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬь ɬɚɤɨɠ ɡɚɤɪɢɜɚɬɢ ɮɨɪɭɦ, ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɣɨɝɨ, ɜɧɨɫɢɬɢ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 

ɜɢɤɥɸɱɚɬɢ, ɜɢɞɚɥɹɬɢ ɚɛɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɢ ɮɨɪɭɦɭ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬь 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɚɦ ɫɬɟɠɢɬɢ ɡɚ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɿ ɯɨɞɨɦ ɞɢɫɤɭɫɿɣ. ɍ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 

ɮɨɪɭɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ. Ɏɚɯɿɜɰɹɦɢ ɡ ɩɢɬɚɧь ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜ ɇȻɍȼ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ 



ɮɨɪɭɦ “ІɊȻІɋ” ȾɉɇɌȻ Ɋɨɫɿʀ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɦɿɧɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦɢ 

ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɋȺȻ “ІɊȻІɋ” ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ, ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɨɛɦɿɧɹɬɢɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ. 

Техɧɨɥɨɝіʀ ɤеɪɭваɧɧɹ ɤɨɧɬеɧɬɨɦ ɫаɣɬɭ. Іɧɬɟɪɧɟɬ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɜɢɣɬɢ ɡɿ 

ɫɜɨєɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ ɧɚ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɡɧɚɱɧɨ ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ 

ɧɢɦɢ ɥɚɧɰɸɠɤɚɯ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ. ɋɬɚɜɲɢ ɨɞɧɢɦ ɡ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, Іɧɬɟɪɧɟɬ 

ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭє ɲɜɢɞɤɿɫɬь ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɫɚɣɬɭ (Content Management System – 

CMS) ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɬɚє ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ Д4]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ Іɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. CMS ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɜɿɡɭɚɥьɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 

ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɫɚɣɬɭ, ɜɦɿɫɬ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ 

ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɤɫɬɨɜɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ. Ʉɪɿɦ ɰьɨɝɨ, CMS ɧɚɞɚɸɬь ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɫɚɣɬɭ, ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹ ɧɨɜɢɧ ɚɛɨ 

ɫɬɚɬɟɣ, ɮɨɪɭɦɢ, ɛɥɨɝɢ, Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɢ, ɝɚɥɟɪɟʀ, ɞɨɲɤɢ ɨɝɨɥɨɲɟɧь ɬɨɳɨ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɟɬɚɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɦɟɪɟɠ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ “Ʌьɜɿɜɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ” ȼ. Ɇɢɳɢɲɢɧɚ ɬɚ ɉ. ɀɟɠɧɢɱɚ (2010) Д9] 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ CMS ɧɚɞɚє ɬɚɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ: 

 ɨɩɟɪɚɬиɜɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧя іɧɮɨɪɦɚɰіʀ – ɤɨɧɜɟɧɬ ɩɭɛɥɿɤɭє ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ, ɹɤɢɣ ɜɨɥɨɞɿє 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɛɟɡ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. CMS ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ 

ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ аОЛ-ɫɚɣɬɿ, ɧɚɞɚɸɱɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɚɦɢɦ ɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ʀɯɧє ɜɿɡɭɚɥьɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɥɹ ɰьɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɳɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɡɧɚɧɧɹ ɦɨɜɢ HTML ɿ 

ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. CMS ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɿ ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 

ɫɚɣɬɿɜ; 

 ɡɧиɠɟɧɧя ɜɚɪɬɨɫɬі ɩідɬɪиɦɤи – ɨɧɨɜɥɸє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ, ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɧɢɠɭєɬьɫɹ ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɬɪɚɬ ɱɚɫɭ ɧɚ ɩɨɲɭɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɦɢɥɨɤ, 

ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɬɚ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ; 

 дɨдɚɬɤɨɜі ɫɟɪɜіɫи – ɩɨɲɭɤ, ɮɨɪɭɦɢ, ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ CMS; 

 ɡɦɟɧɲɟɧɧя ɬɟɪɦіɧіɜ і ɜɚɪɬɨɫɬі ɪɨɡɪɨбɤи – ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɜ CMS ɿ 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɨɞɪɚɡɭ, ɮɿɪɦɢ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬь ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɛɭɞь-ɹɤɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɟɤɬɢ; 



 ɩідɜищɟɧɧя яɤɨɫɬі ɪɨɡɪɨбɤи – ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɱɚɫɬɤɨɜɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɝɨɬɨɜɿ ɦɨɞɭɥɿ, ɹɤɿ ɜɠɟ ɩɪɨɣɲɥɢ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɟ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤɨɠ 

ɦɨɠɥɢɜɟ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜɠɟ ɝɨɬɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɜ ɫɬɚɪɬɨɜɨɦɭ 

ɧɚɛɨɪɿ; 

 ɡɧиɠɟɧɧя ɜɚɪɬɨɫɬі ɩɨдɚɥьɲиɯ ɦɨдиɮіɤɚɰіɣ – CMS ɞɚɸɬь ɡɦɨɝɭ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɞɚɧɿ ɬɚ ʀɯɧɿ 

ɩɨɞɚɧɧɹ, ɰɟ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɩɪɨɫɬɿɲɟ ɡɦɿɧɢɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ ɫɚɣɬɭ, ɧɿɠ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɿ 

ɫɬɚɬɢɱɧɢɦ ɫɚɣɬɨɦ. 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬьɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɫɚɣɬɭ 4SТtО CMS, SТХЯОrStrТpО, 2г proУОМt, OpОЧ AгТЦвt CMS, CMS MКНО SТЦpХО, 

Drupal, Joomla!, Open Constructor, DotCMS, OpenCms, Seditio, PHP_Nuke. 

Joomla! – ɰɟ ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɿ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɯ CMS. Ɂɚɝɚɥьɧɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ: ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; ɧɚɞɿɣɧɿɫɬь ɿ ɥɟɝɤɿɫɬь ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɭ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɿ ɡ 

ɭɧɿɤɚɥьɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿɫɬɸ; ɦɟɧɸ, ɳɨ ɪɟɞɚɝɭєɬьɫɹ ɩɨɜɧɿɫɬɸ; ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ ɚɭɬɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɿɜ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ ɣ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɫɚɣɬɭ; 

ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɛɥɨɤɚɦɢ ɫɚɣɬɭ; ɮɨɪɭɦ – ɡɚɫɿɛ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɩɢɬɭɜɚɧь ɿ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧь; ɱɿɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɚɣɬɭ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɩɢɫɭ ɣ ɫɩɢɫɤɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɥɿɜ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɫɬɨɪɿɧɤɢ, ɳɨ ɞɚɸɬь ɡɦɨɝɭ ɛɿɥьɲ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɱɚɬɤɭ ɬɚ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɡɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɦ; є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɡɚɤɪɢɬɿ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɚɣɬɭ, ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɥɹ 

ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ; ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɦɨɞɭɥɿɜ; ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɩɟɪɟɞ 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɨɡɫɢɥɚɧɧɹ ɧɨɜɢɧ; ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɡɨɛɪɚɠɟɧь. 

ɉɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɫɚɣɬɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧь ɬɚ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɨɸ є ɇȻɍȼ, ɜɢɪɿɲɢɥɨ ɛɢ ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɫɚɣɬɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ 

ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɨɧɥɚɣɧɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ. ȿɥɟɦɟɧɬɢ CMS ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ 

ɇȻɍȼ ɛɭɥɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ ɋȺȻ “ІɊȻІɋ64” ɡɚ ɭɦɨɜ, ɤɨɥɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɧɚ ɫɜɨʀɯ 

ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ, ɭ ɡɜɢɱɧɨɦɭ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɿ ɦɨɞɭɥɹ “Ʉɚɬɚɥɨɝɿɡɚɬɨɪ” ɦɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ 

ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɿɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɫɟɛɟ, ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɤɨɥɟɤɰɿʀ ɡ ɮɨɧɞɿɜ 

ɇȻɍȼ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚ ɡɚɩɢɬɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɜɿɪɬɭɚɥьɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɞɨɜɿɞɤɢ (http://irbis-

nbuv.gov.ua/info_lib.html), ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɛɥɨɤ ɧɨɜɢɧ Ɏɨɧɞɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (http://irbis-

nbuv.gov.ua/fond/fpu/index.html). Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ 

ɨɧɨɜɥɸєɬьɫɹ ɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɫɚɣɬɭ ɇȻɍȼ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɚ ɿɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ ɬɚ 

ɩɨɜɧɨɬɟɤɫɬɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ȼɫɟ ɰɟ ɫɩɪɢɹє ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɞɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɫɚɣɬɭ, ɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ ɦɚɲɢɧɢ АEB-ІɊȻІɋ 



ɞɚɸɬь ɡɦɨɝɭ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɪɭɱɧɢɣ ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɣ ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚє ɩɨɜɧɭ ɡɦɿɧɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɜɜɚɠɚɥɢ ɞɟɹɤɿ 

ɟɧɬɭɡɿɚɫɬɢ, ɚ ɥɢɲɟ ɫɩɨɧɭɤɚє ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɞɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ, ɹɤɢɯ ɜɿɞ ɧɢɯ 

ɨɱɿɤɭє ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɱɢɬɚɱ. ɇɨɜɭ ɹɤɿɫɬь ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ 

ȿ. Ɍɨɮɥɟɪ ɭ ɤɧɢɡɿ “Ɍɪɟɬɹ ɯɜɢɥɹ” (1980) [14Ж ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ prosumer (ɩɪɨɫ’ɸɦɟɪ, 

ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥ + ɫɩɨɠɢɜɚɱ) – ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɿɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤɢɣ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚє 

ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ɉɨɤɨɥɿɧɧɹ 90-ɯ ɪɪ. ɧɟ ɦɚє ɜɢɪɚɡɧɢɯ ɫɩɨɝɚɞɿɜ ɩɪɨ ɫɜɿɬ ɛɟɡ 

ɦɨɛɿɥьɧɨɝɨ ɚɛɨ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬь ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ “ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ ɚɛɨɪɢɝɟɧɚɦɢ” 

(“digital natives”), “ɩɟɪɜɿɫɧɢɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ» ɧɨɜɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɚ ɫɬɚɪɲɿ ɜɢɹɜɥɹɸɬьɫɹ 

“ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ ɿɦɦɿɝɪɚɧɬɚɦɢ” (“digital immigrants”) [3Ж. ɋɚɦɟ ɡ ɬɚɤɢɦ ɜɢɦɨɝɥɢɜɢɦ ɦɨɛɿɥьɧɢɦ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨɜɟɞɟɬьɫɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɹɦ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ. 

Ⱦɥɹ ɰɿєʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɦɢ ɫɟɪɜɿɫɚɦɢ, ɡɚ ɭɦɨɜ 

ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɜɿɥьɧɢɯ ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬь ɬɚɤɨɠ ɩɥɚɬɧɿ 

Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɿɫɢ, ɳɨ ɞɚɸɬь ɡɦɨɝɭ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. Ɍɚɤɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿʀ (О-commerce). Ɍɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ “ІɊȻІɋ64” [11Ж, ɹɤɚ є 

ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɇȻɍȼ, ɦɚє ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ web-ɪɨɡɪɨɛɨɤ JooЦХК. ȼ ɇȻɍȼ ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɬɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ аОЛ-ɛɪɚɭɡɟɪ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚɤɢɯ 

ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ʀɯɧьɨɝɨ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ, 

ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɳɨ ʀɯ ɰɿɤɚɜɥɹɬь, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ.  

Ⱦɥɹ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ ɋȺȻ “ІɊȻІɋ64” ɜ ɇȻɍȼ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ 

ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɭ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɥɭɠɛɭ “Ɂɚɩɢɬɚɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɹ?” (http://www.irbis-

ЧЛЮЯ.РoЯ.ЮК/ТЧПoИХТЛ.СtЦХ) ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ. Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɡɚɩɨɜɧɸє 

ɮɨɪɦɭ ɡɚɩɢɬɭ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪ ɨɬɪɢɦɭє ɡɚɩɢɬ ɜ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɿ ɦɨɞɭɥɹ 

“Ʉɚɬɚɥɨɝɿɡɚɬɨɪ”, ɞɟ ɜɿɧ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫь ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ 

ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɢɯ, ɩɨɩɨɜɧɢɬɢ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɧɚɜɿɝɚɬɨɪ ɧɚɣɛɿɥьɲ 

ɰɿɤɚɜɢɦɢ ɬɚ ɰɿɧɧɢɦɢ аОЛ-ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɹɤɿ ɡɭɫɬɪɿɥɢɫɹ ɣɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɲɭɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ 

Іɧɬɟɪɧɟɬɿ. Ⱥɪɯɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɞɨɜɿɞɨɤ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɲɭɤɭ ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ, 

ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ ɡɧɚɧь, ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɟɦɨɸ ɡɚɩɢɬɭ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɬɚɤɨɠ ɞɚɸɬь ɡɦɨɝɭ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢ ɬɟɤɫɬɨɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɜɿɡɭɚɥьɧɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ, ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 

ɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɿɞɿɛɪɚɧɢɯ ɡɨɛɪɚɠɟɧь, ɹɤɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢєɞɧɭɜɚɬɢ ɞɨ ɡɚɩɢɫɿɜ ɫɚɦ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪ ɧɚ ɫɜɨєɦɭ 



ɪɨɛɨɱɨɦɭ ɦɿɫɰɿ. ɍ аОЛ-ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬь ɡɪɭɱɧɿ ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿ 

ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ (“ɤɧɢɝɚ”, “ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ”, “Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɞɪɟɫɚ”, “ɤɚɬɚɥɨɠɧɚ ɤɚɪɬɤɚ”), ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ 

ɫɩɪɨɳɭє ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɟɤɪɚɧɿ ɬɚ ɪɨɛɢɬь ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɇȻɍȼ ɛɭɥɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ “Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ”, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ: ɫɥɭɠɛɚ “Ɂɚɩɢɬɚɣ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɹ?”, ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɧɚɜɿɝɚɬɨɪ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɤɚɬɚɥɨɝ 

ɇȻɍȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ ɧɚɞɚє ɡɧɚɱɧɿ 

ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɨɧɥɚɣɧɨɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ. Ɂɚ ɨɞɧɢɦ ɩɨɲɭɤɨɜɢɦ ɡɚɩɢɬɨɦ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɨɬɪɢɦɭє ɰɿɥɢɣ ɩɚɤɟɬ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ: ɡɚɩɢɫɢ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɇȻɍȼ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ, ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 

web-ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɞɨɜɿɞɤɭ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɧɢɝɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ 

ɞɨɜɿɞɤɢ ɡ ɚɪɯɿɜɭ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ. 
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ȻІȻЛІɈɌȿЧɇȿ ɋɉІЛКɍВАɇɇЯ  

ЯК ɈȻ’ЄКɌ ДɈɋЛІДɀȿɇɇЯ І ɉɊАКɌИКА ɁДІɃɋɇȿɇɇЯ 

 

Н.Ƚ. Ƚɪаɛаɪ  

 

Рɨɡɝɥядɚєɬьɫя бібɥіɨɬɟɱɧɟ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧя ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬі ɨɫɧɨɜɧиɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɬɟɨɪіʀ 

ɫɨɰіɚɥьɧиɯ ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣ. Виɡɧɚɱɚɸɬьɫя ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧɚ ɮɭɧɤɰія ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧя ɬɚ ʀʀ ɩɪɨяɜи ɜ 

бібɥіɨɬɟɱɧɨɦɭ ɨбɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧі.  

 
Кɥючɨві ɫɥɨва: бібɥіɨɬɟɱɧɟ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧя, ɨбɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧя, ɮɨɪɦи ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧя, 

ɤɨɦɭɧіɤɚɰіɣɧɚ ɮɭɧɤɰія. 
 

 LIBRARВ ɋCOMMUNICATION AS THE OBJECT OF INVESTIGATION AND 
PRACTICE OF REALIZATION  

 
N.H. Hrabar 

 
Library communication in the context of main points of theory of the social communications is 

considered. Communicational function of communication and its demonstration at the library 
service is determined.  

 
Keywords: library communication, service, forms of communication, communicational 

functions. 
 

ȼɦɿɧɧɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɡɨɫɬɚєɬьɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɣ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ ɜɢɦɨɝɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɳɚɛɥɹɯ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɉɨɹɜɚ 

ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɱɢɬɚɱɿɜ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɹɤɢɯ 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɹɜɨɸ ɧɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɥɸɞɟɣ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɨɬɨɱɟɧɧɿ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɬɚ 

ɧɚɜɢɱɨɤ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɹɤ ɞɥɹ ɫɮɟɪɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɬɚɤ ɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ.  

ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɿɞɚє ɨɞɧɟ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɦɿɫɰь ɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɭɫɬɪɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɮɟɪɢ ʀʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь. ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ 

ɜ ɦɟɠɚɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɜɧɨɝɨ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɣɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ 

ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɬɚ 

ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. 
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Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. 

ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɬɢɩɭ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɿ 

ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɪɢɬɨɪɢɰɿ, ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ, ɤɭɥьɬɭɪɨɥɨɝɿʀ ɣ ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤɚɯ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɜɢɜɱɚє ɣɨɝɨ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɫɜɨєʀ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧь.  

ɇɚɣɛɿɥьɲ ɲɢɪɨɤɟ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ. 

ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 

ɩɟɜɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɫɩɿɥьɧɨɬɢ (ɜ ɝɪɭɩɿ, ɜ ɤɥɚɫɿ, ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ) Д13Ж. ɍ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɣ ɫɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɟɪɛɚɥьɧɢɯ ɿ 

ɧɟɜɟɪɛɚɥьɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ʀʀ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɣ ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɩɥɢɜ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɿ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɳɨɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɭ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Д3Ж. Ⱦɟɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ 

ɜɢɝɥɹɞɿ ɹɤ ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ: ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ – ɲɥɹɯ 

ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ, ɮɨɪɦɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɚɤɬ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ) Д8].  

ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɩɪɚɰɹɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɭ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: ȼ. Ȼɨɪɨɞɿɧɚ, І. Ɇɟɣɠɢɫ, ɋ. Єɡɨɜɚ, Ɇ.Ⱦɜɨɪɤɿɧɚ, 

Ɍ. Ɇɚɥɢɯɿɧɚ, ɘ. Ɇɟɥɟɧɬьєɜɚ, Ɍ. ɇɨɜɚɥьɫьɤɚ, Ɉ. ɉɨɤɪɨɜɫьɤɢɣ, Ɇ. Ɋɭɛɚɤɿɧ, Ʉ. Ɋɭɛɢɧɫьɤɢɣ, 

Ɉ. ɋɦɨɥɿɧɚ, Ⱥ.ɑɚɱɤɨ, ə. ɏɿɦɿɱ ɬɚ ɿɧ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɨɛ’єɤɬɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɱɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɡɞɿɣɫɧɢɥɚ ɘ. Ɇɟɥɟɧɬьєɜɚ [10Ж. ȼɨɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ ɜɢɬɨɤɢ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɜɱɚɧɧɹ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ (Ȼɋ) ɩɨɱɚɥɢɫɹ ɳɟ ɭ 20-ɿ ɪɪ. ɏɏ ɫɬ. Ɂɚ ɰɟɣ ɱɚɫ ɜɠɟ ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɤɿɥьɤɚ ɟɬɚɩɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. ɉɟɪɲɢɣ, 

ɹɤɢɣ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɏɏ ɫɬ., ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡɿ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɲɭɤɿɜ ɡɚɫɚɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ȼɋ ɹɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ. ȼ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɿ ɦɚɥɚ ɩɟɪɟɜɚɝɭ 

ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɜɭɡьɤɨɫɩɟɰɿɚɥьɧɚ ɬɨɱɤɚ ɡɨɪɭ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɥɢɲɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɱɢɬɚɱɚɦɢ ɣ 

ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɨɸ. Ɍɨɦɭ ɪɨɡɜɢɜɚɜɫɹ ɥɢɲɟ ɨɞɢɧ ɪɨɡɞɿɥ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡɿ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹɦ, – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɱɢɬɚɧɧɹ. ɉɟɪɲɢɦ, ɯɬɨ ɡɚɩɟɪɟɱɭɜɚɜ ɰɟɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɛɭɜ 

Ɉ. ɉɨɤɪɨɜɫьɤɢɣ, ɹɤɢɣ ɜɜɚɠɚɜ, ɳɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ 

ɱɢɬɚɥьɧɿɣ ɡɚɥɿ ɱɢ ɧɚ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɿ, ɚ ɣ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ Д11Ж. ɉɿɡɧɿɲɟ ɰɿ ɿɞɟʀ ɪɨɡɜɢɜɚɜ 

Ⱦ. Ȼɚɥɢɤɚ, ɣɨɝɨ ɬɟɨɪɿɹ ɜɬɿɥɟɧɚ ɜ ɚɤɬɭɚɥьɧɿɣ ɿ ɞɨɧɢɧɿ ɩɪɚɰɿ “Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɣ 

ɦɟɬɨɞ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɱɢɬɚɱɿɜɫɬɜɚ” [1Ж, ɞɟ ɜɿɧ ɮɨɪɦɭɥɸє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬь ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ іɧɬɟɪɟɫɭ ɬɚ 

ɱиɬɚɰьɤɨɝɨ іɧɬɟɪɟɫɭ. ɍ 30-40 ɪɪ. ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚɫɹ ɡ ɩɪɢɱɢɧ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ.  



 

3 
 

Ⱦɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ (50-60 ɪɪ.) ɡɚɤɥɚɜ ɨɫɧɨɜɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬ-ɨɛ’єɤɬɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɹ ɿ ɱɢɬɚɱɚ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɨɫɧɨɜɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. 

Ɍɪɟɬɿɣ ɟɬɚɩ (ɫɟɪɟɞɢɧɚ 70-ɯ ɪɪ.) ɩɨɤɥɚɜ ɩɨɱɚɬɨɤ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɸ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɿɜ ɿ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɜ ɿɡ ɬɨɝɨɱɚɫɧɢɦɢ ɬɟɡɚɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ. ɍ ɫɮɟɪɭ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɜɯɨɞɹɬь ɬɚɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, 

ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɿɜ, ɦɿɠɱɢɬɚɰьɤɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɿɦ’ʀ, ɞɢɬɹɱɿɣ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɿ ɬ. ɿɧ. Ⱥɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚɫɹ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɟɡɢ “ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ”, ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ ɜ ɬɿɧɿ ɜɥɚɫɧɟ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɿ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɚɫɹ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɭ ɫɮɟɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ 70-ɯ ɪɪ. ɋɚɦɟ ɬɨɞɿ ɡɪɨɫɬɚє ɨɛɫɹɝ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɩɢɬɚɧь, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɱɢɬɚɱɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɡɪɚɡɤɿɜ ɡɚɩɢɬɿɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɞɥɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɰɿɥɟɣ ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ ɟɬɚɩ ɜɢɡɧɚɱɢɜɫɹ ɭ 80-ɯ ɪɪ., ɤɨɥɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɜɱɚɥɨɫɹ ɹɤ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ 

ɡɚɫɿɛ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɱɢɬɚɧɧɹɦ ɱɢɬɚɱɿɜ ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿ ɬɢɩɿɜ. 

Шɢɪɨɤɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɿ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ 

ɜɫɟɫɨɸɡɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ. Ȼɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ: (Ɉ. ɋɦɨɥɿɧɚ, 

ȿ. Іɜɚɧɨɜɚ, ȼ. Ȼɨɪɨɞɿɧɚ, ɋ. Єɡɨɜɚ), ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɣ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 

ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ (ɇ. Ʉɥɢɦɟɧɤɨɜɚ, ɋ. Єɡɨɜɚ, Ⱥ. ɑɚɱɤɨ, ə. ɏɿɦɿɱ), ɤɭɥьɬɭɪɚ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ (Ɂ. Ʉɚɞɢɧɰɟɜɚ, ɋ. Єɡɨɜɚ). ɇɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ ɩɟɪɿɨɞɢɤɢ ɜɩɟɪɲɟ ɨɩɟɪɭɜɚɥɢ ɬɟɪɦɿɧɨɦ 

бібɥіɨɬɟɱɧɟ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧя (ɇ. Ʉɥɢɦɟɧɤɨɜɚ). 

ɉ’ɹɬɢɣ ɟɬɚɩ (90-ɿ ɪɪ.), ɭ ɹɤɨɦɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɨɥɿ ɚɫɩɟɤɬɿɜ: 

ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɹ ɿ ɱɢɬɚɱɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬьɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɿɜ (Ɉ. Ʉɚɛɚɱɟɤ), ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɟɬɢɤɢ (ȼ. Ⱥɡɚɪɨɜɚ, Ƚ. Ⱥɥɬɭɯɨɜɚ, ɘ. Ɇɟɥɟɧɬьєɜɚ, 

І. Ɇɨɪɝɟɧɲɬɟɪɧ), ɭɫɜɿɞɨɦɥɸєɬьɫɹ ɪɨɥь ɞɿɚɥɨɝɭ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ (ɋ. Ɇɚɬɥɿɧɚ, 

Ɍ. ɀɞɚɧɨɜɚ. І. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ), ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɨɥɨɝɿɹ (Ⱥ. ɑɚɱɤɨ), ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɬьɫɹ 

ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɿ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɭ ɱɢɬɚɱɿɜ (І. ɬɚ Ɇ. Ⱦɠɟɪɟɥɿʀɜɫьɤɿ, 

Ɍ. ɀɞɚɧɨɜɚ, ɋ. Єɡɨɜɚ, І. Ɇɟɣɠɢɫ, Ɇ. ɋɚɦɨɯɿɧɚ). Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬьɫɹ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬь ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɛɿɛɥɿɨɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ, ɭɡɚɝɚɥьɧɸєɬьɫɹ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɤɭɥьɬɭɪɢ, 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɱɢɬɚɱɿɜ.  

ɇɢɧɿ, ɧɚ ɲɨɫɬɨɦɭ ɟɬɚɩɿ, ɭ ɫɜɿɬɥɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ (ɋɄ) 

ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɩɟɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧя ɿ ɤɨɦɭɧіɤɚɰіʀ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 
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ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɣ ɟɬɚɩ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɟ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ɇɚɪɚɡɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɭє ɫɜɿɣ ɫɟɧɫ ɿ ɮɨɪɦɭ ɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɭ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɿ 

єɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɿ ɱɢɬɚɱɚ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ Д7].  

ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɮɨɪɦɚ ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɹɤ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɧɚɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɞɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɡɧɚɤɿɜ, ɜɢɞɿɥɹɸɬь ɡɚɫɨɛɢ 

ɜɟɪɛɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɧɟɜɟɪɛɚɥьɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɜɟɪɛɚɥьɧɨɝɨ ɦɨɜɚ є ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ, ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ 

ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɦ ɥɸɞɢɧɨɸ ɡɚɫɨɛɨɦ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɫɨɛɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥьɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ (ɦɿɦɿɤɚ, 

ɠɟɫɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ) ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬь ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɢ 

ɜɢɪɚɡɧɿɲɿ ɬɚ ɥɚɤɨɧɿɱɧɿɲɿ. Ɂɚ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɟ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɚɥɟ 

ɩɨɜɧɿɫɬɸ ʀɣ ɧɟ ɿɞɟɧɬɢɱɧɟ. ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ ȼ. Іɥьɝɚɧɚєɜɚ ɩɪɨɩɨɧɭє ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ 

ɮɨɪɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. Ȼɿɛɥɿɨɬɟɱɧɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɫɤɟɪɨɜɚɧɟ ɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɿ 

ɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɜɞɚɧь ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɿɫɭ. Ʉɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜɫɟ ɛɿɥьɲɟ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɧɢɧɿɲɧɿɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ), ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ІɄɌ), ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ, ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ (ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɩɨɲɬɚ, ɨЧ-ɥɚɣɧ, 

ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɿ ɬ. ɿɧ.), ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɨɫɿʀɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɋD, ɮɥɟɲ, 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɤɧɢɝɚ). Ɂɜɿɞɫɢ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ ɦɟɬɚ Ȼɋ – ɩɿɡɧɚɜɚɧɿɫɬь ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɿɥɸ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɨ ɮɭɧɤɰɿɣ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬь: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɭ, 

ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɭ. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɩɨɤɢ ɳɨ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ 

ɩɢɬɚɧɧɹɦ. Ʉɨɠɟɧ ɜɫɬɭɩɚє ɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɜ ɨɫɜɿɬɿ, ɛɿɡɧɟɫɿ, ɧɚɭɰɿ, 

ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ, ɬɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɢɦ ɫɬɚє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ. Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ [6; 12Ж, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɋɄ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 

(ɋɋɄ), ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɋɄ ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ [6; 7Ж. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɋɄ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ 

ɡɧɚɣɲɥɚ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ І.Ɉ. Ⱦɚɜɢɞɨɜɨʀ, Ƚ.ȼ. Шɟɦɚєɜɨʀ, 

ɇ.ɉ. ɉɚɫɦɨɪ ɬɚ ɿɧ. Ⱥɥɟ ɨɤɪɟɦɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ȼ.Ɉ. Іɥьɝɚɧɚєɜɨʀ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧя ɿ 

ɤɨɦɭɧіɤɚɰіʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧь ɭ ɬɟɨɪɿʀ ɋɄ [5; 7; 9] ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɜ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ, ɚɛɨ бібɥіɨɬɟɱɧɚ ɤɨɦɭɧіɤɚɰія ɦɚє ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɟɲɬɢ ɋɄ ɫɮɟɪ ɥɢɲɟ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɦɭ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɨɫɧɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ 
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ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɫɥɿɞ ɲɭɤɚɬɢ ɜ ɿɧɚɤɲɢɯ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɡɜ’ɹɡɤɚɯ. “Іɧɚɤɲɢɦ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ” – ɬɚɤ 

ɧɚɦɢ ɿ ɛɭɞɟ ɪɨɡɭɦɿɬɢɫɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. Ɂɜɿɞɫɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɹɜɭ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ. 

ɍ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɫɬɨɪɿʀ, ɜɥɚɫɧɟ ɧɚɭɤɢ ɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɭɦɨɠɥɢɜɢɥɢ ɧɨɜɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɧɚ ɦɿɫɿɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɹ ɜ 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ, ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɜɡɚєɦɢɧ ɿɡ ɱɢɬɚɱɟɦ ɹɤ ɡ 

ɜɿɥьɧɨɸ, ɪɿɜɧɨɸ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɰɟɣ ɱɚɫ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɩɟɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɜɜɚɠɚɬɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ. 

ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ – ɩɪɨɰɟɫ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧьɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ ɿɞɟɹɦɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɹɤɢɣ ɜɟɞɟ ɞɨ 

ɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ. Ɍɪɟɛɚ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ 

ɩɪɨ ɞɜɿ ɝɨɥɨɜɧɿ ɭɦɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ. ɉɟɪɲɚ – ɳɨɪɚɡɭ, ɫɩɿɥɤɭɸɱɢɫь ɿɡ 

ɱɢɬɚɱɟɦ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ. ɇɚɣɤɪɚɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɛɭɞɟ ɨɫɨɛɢɫɬɚ ɛɟɫɿɞɚ. əɤ ɛɢ ɧɟ ɡɦɿɧɸɜɚɥɨɫɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɱɢɬɚɥьɧɿ ɡɚɥɢ, 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɡɚɥɿɜ), ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɡɚɫɨɛɢ – ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ 

ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɚɤɬɭ – ɨɫɧɨɜɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. ɉɟɪɜɢɧɧɨ ɱɢɬɚɱ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɮɨɪɦɭє ɫɜɨɸ ɩɨɬɪɟɛɭ (ɿɧɬɟɪɚɤɰɿɹ ɨɫɨɛɢ ɡ ɫɨɛɨɸ), 

ɬɨɛɬɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ. ɉɿɞ “ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿєɸ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɚɤɭ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ, ɳɨ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ ɫɦɢɫɥɨɜɢɯ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɣ ɿ ɦɚє ɜɿɥьɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ Д14, 

250]”. Ⱥ ɜɠɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɟɠɢɦɿ бібɥіɨɬɟɤɚɪ-ɱиɬɚɱ є ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿєɸ. Ɂɚ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɚɜɬɨɪɚ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚ “Ɉɫɧɨɜɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ”, “...ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɟ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ – ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɿ ɛɿɥьɲɟ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɚ ɫɩɢɪɚєɬьɫɹ ɧɚ ʀɯɧɿɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɿ ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ, ɳɨ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ 

[2, 42]”. І. Ɇɟɣɠɢɫ ɩɿɞ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɦ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹɦ ɦɚє ɧɚ ɭɜɚɡɿ “…ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɿɜ ɿ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɨɫɬɚɧɧɿɯ Д9, 94]”. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɪɢɫɨɸ 

ɰьɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ є ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ. Ⱦɪɭɝɚ ɭɦɨɜɚ ɹɤɿɫɧɨɝɨ 

ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ – ɭɜɚɝɚ ɞɨ ɥɸɞɟɣ.  

Іɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 

ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɨɡɢɰɿɹɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪ-ɱɢɬɚɱ. Ɍɭɬ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɱɢɬɚɱɚ 

ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɚ ɡ ɛɨɤɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɹ – ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɣɨɝɨ ɡɚɩɢɬɢ. Ƚɨɥɨɜɧɟ ɩɪɢ 

ɰьɨɦɭ ɜɡɚєɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬь. ɍɠɟ ɩɨɬɿɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, 

ɭɡɝɨɞɠɭɸɬьɫɹ ɣ ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɛɦɿɧɭ ɞɭɦɤɚɦɢ, ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ ɿ ɬ. ɿɧ. ɉɿɞ ɱɚɫ 

ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫьɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ) ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɰɿɥɿ, ɦɨɬɢɜɢ ɣ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɨ ɧьɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜɡɚєɦɧɚ ɫɬɢɦɭɥɹɰɿɹ 

ɬɚ ɜɡɚєɦɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɰɿєʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ ɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɰɿ ɜɜɚɠɚɸɬь ɞɿɚɥɨɝɨɜɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɦ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ. ɇɢɧɿ ɞɿɚɥɨɝɨɜɿ ɮɨɪɦɢ ɦɚɸɬь ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɩɚɪɢɬɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɦɨɜɢ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪ ɡɚɜɠɞɢ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ ɫɜɨʀ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɟɦɨɰɿʀ, ɡɧɚɸɱɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɱɢɬɚɰьɤɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɩɫɢɯɿɤɢ ɥɸɞɢɧɢ. 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɜɢɳɟ, ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 80-ɯ ɪɪ. ɜɠɟ ɧɚɦɿɬɢɜɫɹ ɡɚɧɟɩɚɞ ɪɨɥɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɹ ɹɤ 

ɩɨɪɚɞɧɢɤɚ ɱɢɬɚɧɧɹ ɤɧɢɝ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚ ɱɢɬɚɧɧɹ. Ȼɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɿɞɫɬɚɜɚɥɢ ɜɿɞ ɜɢɦɨɝ 

ɱɢɬɚɱɿɜ. ɋɭɩɟɪɧɢɤɚɦɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɫɬɚɥɢ ɬɚɤɢɣ ɡɚɫɿɛ ɦɚɫɨɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɹɤ Іɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɪɹɞ ɿɡ 

ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ ɩɪɟɫɢ, ɪɚɞɿɨ, ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɜɿɞɟɨ. Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɡ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɤɚɪɛɧɢɰɿ ɡɧɚɧь, 

ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɩɟɪɟɜɬɿɥɢɥɚɫь ɭ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɟ, ɞɨɩɨɜɧɟɧɟ ɿɧɲɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɡɧɚɧь. ȼɢɹɜɢɥɚɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɜɿɞɯɨɞɭ ɱɢɬɚɱɿɜ ɜɿɞ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ. ɉɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ 

ɬɚɤɨɦɭ ɧɚɬɢɫɤɭ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɋɄ ɫɬɚɥɨ ɫɤɥɚɞɧɨ, ɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɡɦɭɲɟɧɿ ɲɭɤɚɬɢ ɲɥɹɯɢ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜ ɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ. Ɍɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɢɜɫɹ ɨɞɢɧ ɿɡ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ (ɛɟɫɿɞɢ, 

ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɢ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ), ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɩɪɢɹɸɬь ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ, 

ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ, ɚɥɟ ɜɨɧɢ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɭɫɟ ɛɿɥьɲɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. Ɍɨɦɭ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ (ɋɋɄ), ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɹɤɨʀ є ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ 

ɡɚɫɨɛɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɢ, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ є 

ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɫɬɚє ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɿɫɬь, ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿɫɬь, 

ɳɨ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɛɿɥьɲ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ. 

Ʉɨɠɟɧ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪ ɡɧɚє, ɳɨ ɦɟɬɚ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɞɨɩɨɦɨɡɿ ɱɢɬɚɱɚɦ ɡɧɚɣɬɢ 

ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɲɭɤɚɸɬь, ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɡɚɩɢɬ, ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɦɟɠɿ ɩɨɲɭɤɭ, ɚɛɨ, ɧɚɜɩɚɤɢ, 

ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɣɨɝɨ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɛɨɪɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ȼɿɛɥɿɨɬɟɱɧɟ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɰɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚɛɭɜɚє ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Іɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɡɦɿɧɸє ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɮɨɪɦɢ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɪɨɥɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɪɹɦɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɟɞɟ ɞɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɮɨɪɦ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɞɚє ɩɟɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɿɡ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ.   

Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɸ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɣ ɭɜɚɠɧɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɡɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɬɢɯ, ɿɡ ɤɢɦ ɜɿɧ 

ɫɩɿɥɤɭєɬьɫɹ. ȼɡɚєɦɧɚ ɩɨɜɚɝɚ ɞɭɠɟ ɩɨɥɟɝɲɭє ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɲɜɢɞɤɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ 

ɛɭɞь-ɹɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ (ɫɤɥɚɞɧɨɳɿ). ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɮɚɯɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɹ є ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɹ ɩɨɥɹɝɚє: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ ɡ 
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ɪɿɡɧɨɜɿɤɨɜɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɱɢɬɚɱɿɜ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ 

ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɟɫɿɞ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɥɟɤɰɿɣ, 

ɜɢɫɬɚɜɨɤ, ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɨɝɥɹɞɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ ɡ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɥɸɞьɦɢ [4Ж. Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ 

ɪɨɤɚɦɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɿɪɬɭɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɞɥɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɜɢɨɤɪɟɦɢɥɨɫь ɭ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɟ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɿɫɧɭє ɬɿɥьɤɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɪɬɭɚɥьɧɨʀ ɪɟɚɥьɧɨɫɬɿ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ 

ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɧɢɤɥɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨ-

ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɟɛɭє ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ. Ɍɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭє ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 

ɍ ɧɚɲ ɱɚɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 

ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ. Шɢɪɨɤɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭєɬьɫɹ ɧɨɜɚ ɮɨɪɦɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɡ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ ɿ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. Ⱥɥɟ, ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ, ɰɿ ɮɨɪɦɢ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɢɥɸɸɬь ɿɡɨɥɹɰɿɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɜɿɞ ɱɢɬɚɱɿɜ ɬɚ 

ɨɛɦɟɠɭɸɬь ɫɮɟɪɭ ʀɯɧьɨɝɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. Ƚɨɫɬɪɨ ɩɨɫɬɚɸɬь ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɹɤ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɿɚɥɨɝɭ ɱɢɬɚɱɚ ɡ ɿɧɮɨɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɿɧɮɨɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɡ ɚɛɨɧɟɧɬɨɦ ɬɚ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɮɨɧɞɢ ɿɧɮɨɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɣ ɞɿɚɥɨɝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ – 

ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ. Ɉɬɠɟ, ɜɡɚєɦɧɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɱɢɬɚɱɚ ɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 

ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɹɤɨɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɿɫɭ. 

Сɩіɥɤɭɜɚɧɧя ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɹɤ ɚɬɪɢɛɭɬ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɹɤ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɦɿɫɿєɸ ɰɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ʀɯɧɿɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ [5]. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ 

ȼɇɁ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɿ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɿɦɿɞɠɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ є 

ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɧɟ ɨɛɦɚɧɭɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧь ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ, ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, 

ɡɪɨɛɢɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɞɥɹ ɧьɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. ȼɫɟ ɰɟ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ ɮɭɧɤɰɿɹ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ – ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ. ȼɨɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɇɨɜɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ – ɰɟ ɡɚɫɿɛ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ȼɇɁ. ɑɟɪɟɡ 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ, ɩɨɪɹɞ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɸє 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ, ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɧɚɧь ɿɡ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɜ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ – ɰɟ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ ɮɨɪɦɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɱɢɬɚɧɧɹɦ, 

ɩɨɲɭɤɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɩɨɱɚɫɬɢ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɦ ɩɪɨɱɢɬɚɧɨɝɨ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь Ȼɋ ɭ 

ɛɚɝɚɬьɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪ ɫɩɪɢɣɦɚє, ɧɚɫɬɿɥьɤɢ ɡɧɚє ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɸ 

ɱɢɬɚɱɚ, ɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɪɨɡɭɦɿє ɣɨɝɨ. Ɍɨɛɬɨ, ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɿ ɨɰɿɧɤɚ ɜ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ – ɩɪɨɰɟɫ 

ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ. 
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Іɡ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɞɿɣɬɢ ɬɚɤɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ: 

1. ɍɬɨɱɧɟɧɧɹ ɭɹɜɥɟɧь ɩɪɨ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɜɚɠɚɬɢ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɧɢɦ 

ɛɚɝɚɬɨɩɥɚɧɨɜɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɸ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɦɿɠ 

ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ ɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ȼɋ ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɧɟ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɭ ɫɩɿɥьɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 

ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɨɪɿɜ.  

2. ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɏɏ – ɧɚ ɩɨɱ. ɏɏІ ɫɬ. ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɿ ɜɢɞɿɜ Ȼɋ ɫɩɪɢɣɦɚєɬьɫɹ 

ɹɤ ɚɬɪɢɛɭɬ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɹɤ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 

ɰɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɿ ʀɯɧɿɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ. Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ Ȼɋ ɫɯɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɞɭɦɰɿ ɩɪɨ 

ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 

ɫɩіɥɤɭɜɚɧɧя ɿ ɤɨɦɭɧіɤɚɰіʀ, ɡɚ ȼ. Іɥьɝɚɧɚєɜɨɸ, ɜɨɧɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɮɨɪɦɚɦɢ ɋɄ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. ɐɹ 

ɞɭɦɤɚ ɡɛɿɝɚєɬьɫɹ ɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɩɨɲɭɤɚɦɢ ȼ. Ȼɨɪɨɞɿɧɨʀ, ɘ. Ɇɟɥɟɧɬьєɜɨʀ, ɋ. Єɡɨɜɨʀ, 

І. Ɇɟɣɠɢɫ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɰɿɜ. 

3. ɋɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ – ɫɩɨɫɿɛ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ, ɞɪɭɠɧɿɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɦɿɠ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɟɦ ɿ ɱɢɬɚɱɟɦ. Ȼɋ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɛɚɡɨɜɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɹɤ ɨɤɪɟɦɚ ɮɨɪɦɚ ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ. Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ 

ɞɜɨɹɤɨ: ɱɟɪɟɡ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɨɧɚ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɚɤɬɢɜɧɿ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ 

ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɿ ɱɢɬɚɱɿɜ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɱɨɝɨ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧь ɜɿɞ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. 

4. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɨɪɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ 

ɡɦɿɧ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ʀɯɧьɨɝɨ ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ. Ⱥɤɬɭɚɥьɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ 

ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ ɬɚɤɿ ɮɨɪɦɢ: ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ (ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ); ɞɿɚɥɨɝɨɜɿ (ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ); ɦɨɧɨɥɨɝɨɜɿ (ɫɩɿɜɛɟɫɿɞɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɭɪɨɤɢ), ɦɨɜɱɚɡɧɿ (ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɸ ɬɟɯɧɿɤɨɸ) – ɫɜɨєɪɿɞɧɢɣ ɦɿɫɬ ɦɿɠ 

ɜɿɪɬɭɚɥьɧɢɦ ɫɜɿɬɨɦ ɿ ɪɟɚɥьɧɨɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɸ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ʀʀ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ, 

ɩɨєɞɧɭɸɱɢ ɫɬɚɪɿ ɮɨɪɦɢ ɡ ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɱɢ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɳɨ ɫɩɨɧɭɤɚє ɞɨ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɡɧɚɧь. Ȼɋ ɜ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ є ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɹ ɿ ɱɢɬɚɱɚ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɹɤ ɋɄ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɂɜ’ɹɡɨɤ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ: ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɹ ɿ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ 
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ɩɨɞɚɥьɲɢɯ ɮɨɪɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɬɪɨɤɿɜ ʀʀ 

ɧɚɞɚɧɧɹ, ɮɨɪɦ, ɨɛɫɹɝɭ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ.  
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ɍДК 023 
 

МȿɌɈД МɈДȿɊАЦІȲ ЯК ɎɈɊМА ȽɊɍɉɈВɈȲ КɈМɍɇІКАЦІȲ  
В МȿɇȿДɀМȿɇɌІ ɋɍЧАɋɇɈȲ ȻІȻЛІɈɌȿКИ 

 
С.І. Ȼаɪаɛаɲ 

 
У ɫɬɚɬɬі дɨɫɥідɠɭɸɬьɫя ɬɟɨɪɟɬиɱɧі ɚɫɩɟɤɬи ɦɟɬɨдɭ ɦɨдɟɪɚɰіʀ яɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 

ɮɨɪɦи ɤɨɦɭɧіɤɚɬиɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɪɨбɨɬі ɡ ɝɪɭɩɨɸ, ɨɪɝɚɧіɡɚɰіʀ ɤɟɪіɜɧиɰɬɜɚ ɤɨɥɟɤɬиɜɨɦ ɬɚ 

дɨɫɜід ɩɪɚɤɬиɱɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧя ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ ɦɨдɟɪɚɰіʀ ɜ бібɥіɨɬɟɱɧɨɦɭ ɦɟɧɟдɠɦɟɧɬі. 

Виɡɧɚɱɟɧɨ ɪɨɥь і ɮɭɧɤɰіʀ ɦɨдɟɪɚɬɨɪɚ ɩɭбɥіɱɧиɯ ɡɚɯɨдіɜ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰіɣ, ɫɟɦіɧɚɪіɜ, “ɤɪɭɝɥиɯ 

ɫɬɨɥіɜ” і ɬ. іɧ.), ɜиɦɨɝи дɨ ɧьɨɝɨ, ɫɬɭɩіɧь ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɫиɯɨɥɨɝіɱɧɨʀ ɬɚ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩідɝɨɬɨɜɤи, 

іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪіɣ ɦɨдɟɪɚɬɨɪɚ. Пɪɨіɥɸɫɬɪɨɜɚɧɨ дɨɫɜід ɭɧіɜɟɪɫиɬɟɬɫьɤиɯ бібɥіɨɬɟɤ Уɤɪɚʀɧи. 

 

Кɥючɨві ɫɥɨва: бібɥіɨɬɟɤи, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɦɟɧɟдɠɦɟɧɬ, ɦɨдɟɪɚɰія ɡɚɯɨдіɜ, ɦɨдɟɪɚɬɨɪ, 

ɡɜ’яɡɤи ɡ ɝɪɨɦɚдɫьɤіɫɬɸ. 

 
THE METHOD OF MODERATION AS A FORM OF GROUP COMMUNICATION IN 

MODERN LIBRARY MANAGEMENT 
 

S.I. Barabash 
 

 The article studies theoretical aspects of moderation activities, as a complex form of 

management, and practical using of moderation techniques in library management. It describes a 

role and functions of a key figure – a moderator of public measures (conferences, seminars, “round 

tables”, etc.), requirement to him and his professional level. The author presents experiences of 

university libraries in Ukraine.  

 

Keywords: libraries, personnel, management, moderation activities, facilitator, public 

relations. 

 

Зɚɝɚɥьɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɤɪɿɦ ɮɭɧɤɰɿʀ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ 

ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, є ɬɟ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɛɭɬɢ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɡɧɚɧь, ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɤɭɥьɬɭɪɢ ɫɟɪɟɞ 

ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ. Вɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɨɤɪɟɦɢɣ ɬɢɩ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ. ɋɚɦɟ ɩɪɨɰɟɫ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, 

ɨɛɦɿɧɭ ɿɞɟɹɦɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɪɨɛɢɬь ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ ɱɢ ɧɟ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɭ 
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ɜɢɳɨɦɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɬɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, 

ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ ɞɥɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ, ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, 

ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɛɨɬɚ ɿɡ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ – ɰɟ ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ 

ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬɸ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ, ɭɫɩɿɲɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɧɨɜɿ 

ɮɨɪɦɢ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɚɦɢ ɹɤɨʀ є ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɧɚɹɜɧТɫɬь ɬɟɯɧТɱɧɨʀ 

ɛɚɡɢ, ɩТɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣ, ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɬɚ 

ɭɧТɮТɤɚɰТɸ ɬɪɚɞɢɰТɣɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤТɜ ʀɯɧьɨʀ ɞТɹɥьɧɨɫɬТ. 

ɋьɨɝɨɞɧɿ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɩɪɚɰɸɸɬь ɧɚɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ 

ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹɦ ɣɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɧɚɭɤɢ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɹɤɿ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬь 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɛɥɹɬь ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ 

ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ; ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɲɭɤɭ 

ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ [8].  

В ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫьɤɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɯ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɞɨ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɬɚɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɮɨɪɦɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɹɤ ɦɨɞɟɪɚɰɿɹ, ɳɨ ɧɚɛɭɥɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. 

Ɇɨɞɟɪɚɰɿɹ ɚɛɨ ɦɨɞɟɪɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь – ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ, ɨɞɧɚ ɡ 

ɮɨɪɦ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬɸ (ɝɪɭɩɨɸ ɥɸɞɟɣ), ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɜ ɯɨɞɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɢɯ ɪɿɲɟɧь. Ɍɨɝɨ, ɯɬɨ ɨɪɝɚɧɿɡɭє ɬɚɤɭ ɮɨɪɦɭ, 

ɧɚɡɢɜɚɸɬь ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ.  

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ – ɫɥɭɠɢɬɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɦ ɦɿɠ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɿ 

ɡɦɿɫɬɨɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ, ɚɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɦɿɠ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ ɿ ɞɢɥɟɬɚɧɬɚɦɢ, ɦɿɠ ɥɸɞьɦɢ ɪɿɡɧɢɯ 

ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɿ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ. Ƀɨɝɨ ɪɨɥь – ɧɚɜɨɞɢɬɢ ɦɨɫɬɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɫɬɨɫɭɧɤɢ.  

Moderator – ɚɧɝɥɿɣɫьɤɟ ɫɥɨɜɨ, ɹɤɟ ɦɚє ɤɿɥьɤɚ ɡɧɚɱɟɧь (ɞɢɜ. 

http://lingvo.abbyyonline.com/ru/en-ru/moderator ): 

  1) ɚɪɛɿɬɪ, ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤ  

  2) ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ  

  3)ɝɨɥɨɜɚ ɡɛɨɪɿɜ; ɜɟɞɭɱɢɣ ɛɟɫɿɞɢ, ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɩɨ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɸ ɬɚ ɿɧ. 

 

ɋɟɦɚɧɬɢɤɚ ɰьɨɝɨ ɫɥɨɜɚ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɦɨɜɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɧɟ ɞɨ ɤɿɧɰɹ, ɚɥɟ, ɧɚɩɟɜɧɨ, ɜ 

ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɩɨɧɹɬɬɹ ɦɨдɟɪɚɬɨɪ ɫɩɿɜɡɜɭɱɧɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɨɧɹɬь: ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɦɨдɟɪɧіɫɬ, 

ɨɪɚɬɨɪ, ɧɨɜɚɬɨɪ. 
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ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɫɤɥɚɥɢɫь ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɜɚ ɬɢɩɢ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨɰɟɫɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɟɪɲɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɥɿɞɟɪɢ, ɞɪɭɝɭ – ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿ ɹɤ ɬɚɤɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɨɞɧɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɩɪɨɫɬɿɪ ɫɜɨɛɨɞɢ, ɞɪɭɝɿ 

ɩɪɚɝɧɭɬь ɣɨɝɨ ɨɛɦɟɠɢɬɢ. 

ɍ ɧɚɲɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɣ ɬɢɩ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬɸ є ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ. Вɿɧ ɩɨєɞɧɭє ɪɢɫɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 

ɞɥɹ ɥɿɞɟɪɚ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹ: 

 ɩɪɨɹɜɥɹє ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ, ɚɥɟ ɫɩɢɪɚєɬьɫɹ ɧɚ ɿɞɟʀ ɪɿɡɧɢɯ ɥɸɞɟɣ; 

 ɭɩɪɨɜɚɞɠɭє ɧɨɜɚɰɿʀ, ɚɥɟ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɫɬɿ; 

 ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɚɥɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɩɪɨɰɟɫ; 

 ɩɢɬɚє “ɳɨ”, ɚ ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬь “ɹɤ”, ɚɥɟ ɦɚє ɫɜɨʀ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɞɟʀ 

ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ; 

 ɦɪɿє, ɚɥɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢɬь ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɠɢɬɬɹ 

ɡɚɞɭɦɚɧɨɝɨ; 

 ɨɫɧɨɜɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɹє ɥɸɞɹɦ, ɚɥɟ ɩɚɦ’ɹɬɚє, ɳɨ, ɹɤ ɭɫɿ ɥɸɞɢ, ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɭɪɛɨɬɭ 

ɩɪɨ ɫɟɛɟ; 

 ɜɿɧ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ, ɚɥɟ ɧɟ ɲɭɤɚє ɥɟɝɤɨɝɨ ɿ ɡɚɧɚɞɬɨ ɥɟɝɤɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ. 

Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɹɦɢ, ɜɢɫɨɤɨɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ 

ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɡɞɿɛɧɨɫɬɹɦɢ.  

Іɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɦɨдɟɪɚɬɨɪ ɚɫɨɰɿɸɸɬьɫɹ ɬɚɤɿ ɹɤɨɫɬɿ, ɹɤ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɿɧɬɭʀɰɿʀ, ɜɦɿɧɧɹ ɜɟɫɬɢ 

ɛɟɫɿɞɭ ɬɚ ɞɢɫɤɭɫɿɸ, ɝɧɭɱɤɿɫɬь, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɿɫɬь. Ȼɭɬɢ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɦ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚє ɫɬɨɹɬɢ 

ɧɚ ɛɿɥьɲ ɜɢɳɿɣ ɫɯɿɞɰɿ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɝɪɚɞɚɰɿʀ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɭɩɢ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɰɟ 

ɨɡɧɚɱɚє ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɞɢɫɤɭɫɿʀ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɧɚɛɭɬɬɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ, 

ɫɥɭɠɢɬɢ ɫɚɦɨɨɫɜɿɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɭ ɝɪɭɩɿ ɣ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɧɢɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɫьɤɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ [5].  

Ɇɨɞɟɪɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ ɜɿɞ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɛɭɥɚ ɿ 

ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɮɨɪɭɦɿɜ ɬɚ ɱɚɬɿɜ. ɍ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɜɨɧɚ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɳɟ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ. 

ɉɟɪɲɢɣ – ɰɟ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ: ɫɟɦɿɧɚɪɢ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɮɨɤɭɫ-

ɝɪɭɩɢ, ɧɚɪɚɞɢ, ɡɛɨɪɢ, ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. Дɪɭɝɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ – ɰɟ ɪɨɛɨɬɚ ɡ 

ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬɸ: ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, “ɤɪɭɝɥɿ ɫɬɨɥɢ” ɿ ɬ. ɿɧ. 

Мɨɞеɪаɰіɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɜɨɪɱɢɯ (ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ) ɝɪɭɩ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɹɤɿ 

ɩɪɚɰɸɸɬь ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ ɡ ɱɢɫɥɚ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɿɜ.  

Ɇɨɞɟɪɚɰɿɸ ɹɤ ɮɨɪɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь ɬɚɤɿ ɨɡɧɚɤɢ:  
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 ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ɝɪɭɩɚ ɿ “ɤɨɦɚɧɞɚ” ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ-ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɿɜ);  

 ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ;  

 ɧɚɛɿɪ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɚɛɨ ɦɟɬɨɞɢ (ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɚ ɞɢɞɚɤɬɢɤɚ ɦɨɞɟɪɚɰɿʀ);  

 ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ɯɿɞ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɮɚɡɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɣɨɝɨ ɥɚɧɨɤ ɧɚ ɬɨɦɭ ɱɢ ɿɧɲɨɦɭ 

ɟɬɚɩɿ);  

 ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɭɦɨɜɢ (ɱɚɫɨɜɿ ɪɚɦɤɢ, ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ). 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɦɨɞɟɪɚɰɿʀ є ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ-ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ. Ȼɭɞɭɱɢ 

ɪɟɮɟɪɟɧɬɨɦ, ɜɿɧ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹє ɫɥɭɯɚɱɿɜ ɫɟɦɿɧɚɪɭ ɩɪɨ ɩɟɜɧɢɣ ɡɦɿɫɬ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɣ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ; ɹɤ 

ɤɨɧɫɭɥьɬɚɧɬ ɜɿɧ ɧɚɥɚɝɨɞɠɭє ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ ɝɪɭɩɨɸ ɿ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɝɪɭɩɢ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɨɫɨɛɢɫɬɿ 

ɹɤɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ, ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ; ɹɤ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɜɿɧ ɤɨɨɪɞɢɧɭє 

ɪɨɛɨɬɭ ɣ ɭɩɪɚɜɥɹє ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Вɫɿ ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɿ, ɿ 

ɬɿɥьɤɢ ɜ єɞɧɨɫɬɿ ɜɨɧɢ ɞɚɸɬь ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ.  

Зɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɞɟɪɚɰɿʀ ɪɨɛɢɬьɫɹ ɫɩɪɨɛɚ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɞɟɹɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ 

ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɩɪɢ ɰьɨɦɭ є ɚɧɚɥɿɡ, ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɨɫɜɨєɧɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɣɨɝɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɿɜɟɧь ɜɥɚɫɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ [6].  

Ɋɿɲɟɧɧɸ ɜɢɳɟ ɧɚɡɜɚɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ ɫɩɪɢɹє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɪɚɰɿʀ ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɨɝɨ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɨɠɧɚ ɭɹɜɢɬɢ ɬɚɤ:  

 Вɜɟɞɟɧɧɹ. 

 Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ.  

 Ɉɛɪɨɛɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ.  

 Зɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ.  

 ɉɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ, ɨɰɿɧɤɚ.  

ɇɚ ɦɿɠɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɞɨɰɿɥьɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɿɜ-ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɿɜ. Ɉɫɧɨɜɭ ɬɚɤɨʀ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɝɪɭɩɨɸ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ.  

ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɢ ɦɨɞɟɪɚɰɿʀ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɧɢɡɤɢ 

ɡɚɯɨɞɿɜ. əɤ, ɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɟɦɿɧɚɪɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɿɦ. Ƚ.І. Дɟɧɢɫɟɧɤɚ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “КɉІ” ɿɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ 

ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ: 

 Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɿɦɿɞɠ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɬɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿʀ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ. 
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 əɤɿɫɬь, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɬɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬь ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ. 

 ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ – ɨɫɜɨєɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɫɜɿɬɨɜɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, Іɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɨ ɜɠɟ ɚɪɫɟɧɚɥ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɦɨɞɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

ɉɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɰьɨɦɭ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɨɫɿɞɚɸɬь ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ 

ɝɨɬɭɸɬьɫɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɥɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ʀɯɧɿɣ ɞɪɭɤ, ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ, ɡɜ’ɹɡɨɤ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɪɨɡɫɢɥɤɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɬ. ɿɧ. Щɟ ɨɞɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿєɦ є ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɜɿɡɭɚɥьɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɹɤ ɮɥɿɩ-

ɱɚɪɬɢ, ɩɚɩɿɪ (635ɯ813 ɦɦ), ɦɚɪɤɟɪɢ, ɩɪɨɟɤɬɨɪɢ, ɦɨɞɟɥɿ [7]. ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɭ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ ɚɛɨ ɣɨɝɨ 

ɚɫɢɫɬɟɧɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɪɨɛɢɬь ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɟɨɤɚɦɟɪɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɯɨɞɭ ɡ 

ɩɨɞɚɥьɲɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɦ ɩɟɪɟɝɥɹɞɨɦ ɬɚ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ. 

ɋɩɿɜɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɞɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɇɌȻ ɇɌɍɍ “КɉІ” ɫɬɚɥɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɝɿɪɧɢɱɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 

(Дɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤ), Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɉɨɞɿɥɥɹ (ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɢɣ) ɬɚ ɿɧ.  

ɇɚɣɛɥɢɠɱɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɦɨɞɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɹɤ ɿ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɿɧɲɢɯ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ є ɜɢɲɿɜɫьɤɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ. ɉɪɢɱɢɧɢ ɰьɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿ – ɫɩɿɥьɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, 

ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿ ɬɿɫɧɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ, ɧɚɩɪɚɰьɨɜɚɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɚ ɛɚɡɚ, ɨɞɧɚɤɨɜɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɬɚ 

ɿɧ. ɋɟɪɟɞ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ – ɫɟɦɿɧɚɪɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥьɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɏɚɪɤɿɜɫьɤɨɝɨ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦ. В.ɇ. Кɚɪɚɡɿɧɚ, ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦ. Ɇ.ɉ. Дɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ. Ɍɟɯɧɿɤɚ ɦɨɞɟɪɚɰɿʀ ɞɚɜɧɨ ɣ ɭɫɩɿɲɧɨ ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɛɚɝɚɬьɨɯ ɡɚɯɨɞɚɯ, ɬɪɟɧɿɧɝɚɯ, ɲɤɨɥɚɯ-ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ ɧɚ ɛɚɡɿ ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɇɌɍɍ 

“КɉІ”, ɜɨɧɚ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɰɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɦɚє ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜ 

ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɉɬɠɟ, ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɪɚɰɿʀ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɮɨɪɦɚ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɦɭ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, 

ɜɨɧɚ ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɚє, ɚ ɞɨɩɨɜɧɸє ʀɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɞɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. Аɞɠɟ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ, ɹɤɢɣ ɜɟɞɟ ɞɨ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ. əɤɳɨ ɧɟ 

ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɜɡɚєɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ – ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ. Ɇɨɞɟɪɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɜɢɤɥɸɱɚє ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɨɧɚ ɫɬɜɨɪɸє ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɣ ɞɿɚɥɨɝ 

ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɟɜɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ. Ɍɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚɤɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɫɟɪɟɞ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
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ɬɪɟɧɿɧɝ-ɤɥɚɫɿɜ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɧɚ ɭɜɚɝɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɿɡ ɛɨɤɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ, ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ PR-ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ.  
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ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɫɬɪɿɦɤɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ ɧɚ ɦɿɤɪɨ- ɿ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɹɯ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɿ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ɐɟ ɩɪɟɞ’ɹɜɥɹє ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 

ɨɛ’єɤɬɚɦɢ, ɩɿɞ ɹɤɢɦɢ ɪɨɡɭɦɿɸɬьɫɹ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ – ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь єɞɧɿɫɬь ɦɧɨɠɢɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɩɪɚɰɿ, ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɩɨєɞɧɚɧɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɹɤɢɯ ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɫɬɚє ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ 



ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɹɤɚ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ “ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧь” ɿ 

“ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ” [1, 2]. 

Мɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬі є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɣ ɦɿɫɰɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɹɤ ʀʀ ɧɨɫɿɹ, ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɡɚɞɚɱɿ, ɳɨ 

ɩɨɫɬɚɸɬь ɩɟɪɟɞ ɝɚɥɭɡɡɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɍɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜ Ɉɤɿɧɚɜɫьɤɿɣ 

ɯɚɪɬɿʀ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɹɤɭ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ 

ɫɜɿɬɭ. 

Ⱦɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɹɤ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɸ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 

ɚ) ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ ɡɧɚɧь ɜ ɠɢɬɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ; 

ɛ) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ; 

ɜ) ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɨɞɚɥьɲɟ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɧɨɜɢɯ ɭɫɬɪɨʀɜ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ 

ɦɚɫɨɜɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

ɝ) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

ɞ) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɧɚ 

ɜɿɥьɧɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [3, 4]. 

əɤ ɩɨɤɚɡɭє ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɭɫɩɿɲɧɟ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ 

ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɰɟ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚє ɜɚɠɥɢɜɢɦ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɿ ɞɥɹ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡ ɰɿєɸ 

ɦɟɬɨɸ ɭɯɜɚɥɟɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɰɿɥьɨɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ “Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 

2020 ɪɨɤɭ”. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɘɇȿɋɄɈ, ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь “ɛɿɥьɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɜɫьɨɝɨ ɡɚɣɧɹɬɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɪɹɦɨ ɱɢ ɩɨɛɿɱɧɨ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ”. ȼɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɭɫɢɥь ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ 

ɫɟɤɬɨɪɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞьɦɢ ɿ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɜ ɯɨɞɿ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ. ɍɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɚɰɿ ɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɧɚɛɥɢɠɚє ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɞɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɭ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɹɤɢɦ ɛɟɡ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. 

ɍ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 

ɹɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɥɚɫɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɦɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɥɟɝɤɨ ɮɨɪɦɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ. Ⱦɥɹ 

ɨɛɪɨɛɤɢ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɜɟɞɟɧɧɹ, 

ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɢ ɿ ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 



ȼɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦ 

ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ. ɐɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ “ɋɢɫɬɟɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ 

(ȼɇɁ)”, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ Ⱦɨɧɟɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɋɤɥɚɞɨɜɚ 

ɜɤɚɡɚɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ “ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ȼɇɁ” ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ ɜ Ⱦɨɧɟɰьɤɨɦɭ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, Ⱦɨɧɟɰьɤɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, 

Ⱦɨɧɛɚɫьɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, ɏɚɪɤɿɜɫьɤɨɦɭ ɚɟɪɨɤɨɫɦɿɱɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ, 

Ʉɢʀɜɫьɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿ ɞɢɡɚɣɧɭ.  

“ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ȼɇɁ” є ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 

ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭє ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ȼɇɁ: ɜɿɞɞɿɥɭ ɤɚɞɪɿɜ, 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ, ɩɥɚɧɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ, ɫɬɭɞɦɿɫɬɟɱɤɚ ɬɚ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ. 

ɍɫɿ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɹɤ ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɚɛɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬь 

ɿɡ ɡɨɜɧɿ, ɚɛɨ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɜ ɧɢɯ. əɤ ɜɢɯɿɞɧɿ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɭ 

ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ, ɚɛɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɿ ɮɿɫɤɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ “ɋɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ȼɇɁ” ɥɟɠɢɬь ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 

ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣ ɿɧɞɭɤɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɨʀ 

ɬɟɯɧɿɤɢ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ ɫɬɢɥь ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 

ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɪɭɬɢɧɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨ ʀʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɩɪɢ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɩɟɪɜɢɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ (ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ, ɚɤɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ, ɧɚɤɥɚɞɧɿ ɬɚ ɿɧ.), ɳɨ ɦɚɸɬь 

ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ, ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬь ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟ 

ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɬɪɚɬ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ (ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɿ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ). Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚɤɚɡɢ ɡ ɨɫɨɛɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ȼɇɁ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬь ɨɩɿɪ ɡ ɛɨɤɭ ɤɿɧɰɟɜɢɯ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɯ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɹɤɿ ɧɟ 

ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɉȿɈɆ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɸ ɡɚɞɚɱɟɸ ɩɪɢ 

ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɜɤɚɡɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɥɚɛɤɨɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɜɿɞɦɿɧɤɨɜɿ 

ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ, ɱɿɬɤɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɜɢɤɥɚɞɭ, ɩɨɜɧɨɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɿ ɬ. ɿɧ.). 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɣɨɝɨ 

ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɥɨɝɿɤɢ 

ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɩɪɢ ɨɛɪɨɛɰɿ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ є ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɟ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɨɥɿɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 

ɬɨɝɨ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɦɨɠɭɬь ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɿ ɞɚɧɿ ɜ ɬɟ ɚɛɨ ɿɧɲɟ ɩɨɥɟ. Ⱦɥɹ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ 

ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ, ɛɟɡɝɥɭɡɞɢɯ, ɧɚɜɦɢɫɧɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥьɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ 



ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ, ɬɪɢɝɟɪɿɜ, ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɿɧɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬь ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɪɨɛɿɬ ɿɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɡɚɞɚɧɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ 

ɹɤɨɫɬɿ. 

Ɇɨɠɥɢɜɟ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɩɿɞɤɚɡɨɤ, ɧɚɬɹɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɹɫɧɟɧь ɞɨɜɿɞɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ 

ɦɿɫɬɹɬь ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɹɤ ɡɚɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɹɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, 

ɬɚɤ ɿ ɣɨɝɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɥɿɜ, ɡɜ’ɹɡɨɤ ɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɨ 

ɫɭɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɮɪɟɣɦ – ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɚɥɟ ɿ ɦɿɫɬɢɬɢ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɜɧɨɬɢ ɿ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ 

ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɮɪɟɣɦɭ – ɨɞɧɟ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧь ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɰьɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɪɿɜɟɧь 

ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ, ɫɬɭɩɿɧь ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɨɳɨ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɛɢɜɚɬɢɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ʀɯɧьɨʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɯɿɞɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɪɟєɫɬɪɿɜ, ɡɜɿɬɿɜ, ɡɜɟɞɟɧь, ɞɚɧɿ ɜ ɹɤɢɯ ɞɭɛɥɸɸɬьɫɹ, ɧɟ є ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦɢ, 

ɡɚɯɚɪɚɳɭɸɬь ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ, ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɬɢ, ɞɨɜɨɞɢɬɢ ɤɿɧɰɟɜɢɦ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɜɟɪɫɿɣ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ 

ɜɿɞ ɞɪɭɤɚɪɫьɤɢɯ ɮɨɪɦ. ɉɪɨɩɚɝɭɜɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɝɭɬɧɿɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɿɜ ɡɜɿɬɿɜ, ɹɤɿ 

ɫɬɚɸɬь ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɪɨɰɟɫɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɿɬ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɦɿɫɰɿ ʀʀ 

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɨɫɨɛɨɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɸ ɡɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 

ɮɭɧɤɰɿɣ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ, ɦɨɠɥɢɜɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɩɪɢ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɜɜɨɞɢɥɚɫɹ ɧɚ ɩɿɡɧɿɲɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɉɪɢɤɥɚɞ ɬɨɦɭ 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɤɚɡɭ ɧɚ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɭ ɲɬɚɬ ȼɇɁ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɪɿɤ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ȼɇɁ ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɜɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɬɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɿ ɲɬɚɬɧɢɣ ɪɨɡɤɥɚɞ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɞɨ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ 

ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɧɚɤɚɡɭ ɧɚ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ȼɇɁ 

ɿɧɫɩɟɤɬɨɪ ɜɿɞɞɿɥɭ ɤɚɞɪɿɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɤɚɡɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɩɨɫɚɞɭ, ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɚɜɤɢ, ɚɥɟ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟɬьɫɹ ɜɢɩɥɚɬɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɧɿ. ɉɨ ɫɭɬɿ ɫɩɪɚɜɢ ɿɧɫɩɟɤɬɨɪ ɜɿɞɞɿɥɭ ɤɚɞɪɿɜ 

ɜɢɤɨɧɭє ɮɭɧɤɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ, ɳɨ ɩɪɢ ɫɬɢɫɥɢɯ ɬɟɪɦɿɧɚɯ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɩɨ 

ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɸ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

ɰьɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɲɬɚɬɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь ɡ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɭ ɜɿɞɞɿɥ ɤɚɞɪɿɜ, ɚɛɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɰɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɳɨɛ ɤɨɠɧɢɣ ɡ 



ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɪɨɡɭɦɿɜ ɫɜɨє ɦɿɫɰɟ ɿ ɪɨɥь ɜ єɞɢɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿ ɿ ɛɚɱɢɜ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ 

ɩɪɚɰɿ ɫɜɿɣ ɿ ɜɫɿɯ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ. 

ɍ ɪɚɦɤɚɯ “ɋɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ȼɇɁ” єɞɢɧɢɣ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬь ɞɚɧɢɯ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤ ɧɚɤɚɡ ɧɚ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɲɬɚɬ ȼɇɁ ɧɟ ɛɭɞɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɤɢ ɧɟ 

ɛɭɞɟ ɜɚɤɚɧɬɧɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɭ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɨɡɤɥɚɞɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ єɞɢɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ – ɬɚɤɨɠ ɨɞɧɚ ɿɡ ɡɚɞɚɱ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ. 

Ȼɿɥьɲ ɬɨɝɨ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ єɞɢɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɜɿɥьɧɢɬɢ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɭɬɢɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɪɨɛɨɬɭ. ɍ 

“ɋɢɫɬɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ȼɇɁ” ɬɚɤɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɞɿɫɬɚɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ 

ɜɿɞɞɿɥɭ. ɀɨɪɫɬɤɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɤɚɡɿɜ ɡɚ ɨɫɨɛɨɜɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ ɜ єɞɢɧɨɦɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɜ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɤɚɡɭ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɧɿ. ɍ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ 

ɡ'ɹɜɢɥɚɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɭɜɚɠɧɿɲɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɱɟɪɝɨɜɢɯ 

ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɜɧɨɫɢɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɩɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ ɮɨɧɞɿɜ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɬɚɤɢɯ, ɹɤ “ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ȼɇɁ” 

ɪɨɛɢɬь ɛɟɡɝɥɭɡɞɢɦ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ɍɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ “ɋɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ȼɇɁ” ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɭɫɿɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɯ ɩɪɨɜɨɞɨɤ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ 

“Ƚɨɥɨɜɧɨʀ ɤɧɢɝɢ”. ɍ ɰьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɞɩɚɞɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɭ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɹɤ ɠɭɪɧɚɥɢ ɚɛɨ 

ɦɟɦɨɪɿɚɥьɧɿ ɨɪɞɟɪɢ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɬɚɤɨɠ 

ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ. 

ȼɡɚєɦɨɫɬɨɫɭɧɤɢ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ɉɪɨɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ “ɋɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ȼɇɁ” ɫɜɿɞɱɢɬь, ɳɨ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ ɦɿɠ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɨɛ'єɤɬɨɦ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɦɨɠɟ ɿ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɟɩɨɯɭ 

ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɍɚɤ ɩɪɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 

ȼɇɁ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɧɨɫɿʀ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡ ɞɟɪɠɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ȼɇɁ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹєɬьɫɹ ɜɢɩɢɫɤɚ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɿ ɝɪɨɲɿ, ɳɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɣɨɝɨ ɪɚɯɭɧɨɤ. Ɍɚɤɢɣ 

ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ ɛɭɜ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɡɚɜɞɹɤɢ ɧɚɩɪɭɠɟɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, 

ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɩɢɬɚɧь ɛɟɡɩɟɤɢ, ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɧɢɡɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ, 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɨɛɥɚɫɬɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 

ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ. 
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ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɫɬɚє ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ є ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 

ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ. ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɢɳɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ (ɞɚɥɿ 

ȼɇɁ) ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ. ɇɨɜɟ ɫɨɰɿɨɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ, ɜɢɤɥɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ, ʀɯ 
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ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɨɪɦ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɬɚ ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȼɇɁ є ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɭ. ɐɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ 

ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɸ ɧɨɜɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ 

ɦɟɪɟɠ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ 1. ȼɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨ 

ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɿ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɧɚɞɚє ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɧɚɭɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɣ ɨɫɜɿɬɢ; ɮɨɪɦɭє ɧɨɜɭ ɫɮɟɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɫɩɪɢɹє ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ 

ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ ɜ Іɧɬɟɪɧɟɬɿ ɨɯɨɩɥɸє ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ 

ɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸє ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɠɢɜɨɝɨ, ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɬɚ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ, 

ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɦɚɫɨɜɚ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ ɥɸɞɟɣ, ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, 

ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦɢ, ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹɦɢ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɟɬɧɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 

ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ 3.  

ɍ ȼɇɁ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɨɛɦɿɧɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ 

ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ІɄɌ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚɦɢ, ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ 

ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ. 

ІɄɌ ɩɨєɞɧɭɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɚɯɢɫɬɭ, ɨɛɪɨɛɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɍɨɛɬɨ, ІɄɌ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

ІɄɌ ɫɬɚɸɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ȼɇɁ ɜ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ (ɞɚɥɿ ІІɄɉ). Ɍɚɤɨɠ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɚɤɬɢɜɿɡɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ȼɇɁ. 

Ɍɨɦɭ метою ɫɬɚɬɬɿ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ȼɇɁ ɹɤ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ.  

ȼɟɛ-ɫɚɣɬɢ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ 

ɬɚ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ʀɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ є ɩɪɢɛɥɢɡɧɢɦɢ, ɧɟɡɚɤɿɧɱɟɧɢɦɢ. ɇɚ 

ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɿɫɧɭє єɞɢɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɳɨɞɨ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ. 

Ɍɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ISBDR(ER), ɜ ɦɿɠɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ȽɈɋɌ 7.82-2001, ȽɈɋɌ 

7.83-2001; ɪɹɞ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɧɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ UNIMARS ɬɚ ɭ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ ɦɟɬɚɞɚɧɢɯ “Ⱦɭɛɥɿɧɫɶɤɟ ɹɞɪɨ” Д7Ж. Ⱦɟɹɤɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɬɚɤɨɠ ɩɨɞɚɧɿ ɜ ɧɢɡɰɿ ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ ɿ 

ɫɥɨɜɧɢɤɿɜ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. ɉɨɧɹɬɬɹ “ɜɟɛ-ɫɚɣɬ” ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ, ɹɤ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 

ІɄɌ, ɬɚɤ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɰɹɦɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɣɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨ 

ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ, ɳɨ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɫɚɦɢɯ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ, ɬɚɤ ɿ 

ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɿɫɬɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ. 

Ɋɿɡɧɿ ɬɢɩɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɿ ɜ ɫɚɦɨɦɭ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. Ⱦɨ 

ɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɪɚɯɭɜɚɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɜɟɛ-ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɤɥɚɞɚɱɿɜ 

ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɋɥɿɞ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. ȼɟɛ-

ɫɚɣɬ ɜɢɪɿɡɧɹє єɞɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє 

ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɜ ɣɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ. Ⱥɥɟ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɨɧɹɬɬɹ “ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ” – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɡ ɞɢɡɚɣɧɨɦ, ɳɨ ɩɨɜɬɨɪɸєɬɶɫɹ, ɹɤɿ 

ɧɟɫɭɬɶ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ, ɧɚɜɿɝɚɰɿɣɧɨ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦɭ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪɿ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɚɬɟɫɬɚɰɿєɸ ɬɢɯ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ 10. І 

ɡɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ȼɇɁ ɞɨ ɬɢɩɭ “ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ”, ɳɨ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸєɬɶɫɹ ɜ 

ɦɟɠɚɯ ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ 10. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ȼɇɁ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. ȼɟɛ-ɫɚɣɬ ȼɇɁ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ є: ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, 

ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦ 

ɤɚɧɚɥɨɦ, ɳɨ ɩɪɟɡɟɧɬɭє ȼɇɁ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ.  

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ: ɀ. ȼ. Ȼɚɛɟɧɤɨ 2, 

ȼ. Ɇ. Ȼɟɛɢɤɚ 3, Ʌ. ȼ. Ʉɚɥɚɲɧɿɤɨɜɨʀ 4, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɢɫɟɥɶɨɜɨʀ Д5Ж, Ɉ. Ⱥ. Ʉɪɚɜɰɨɜɨʀ [6], 

Ƚ. Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜɚ 7 ɬɚ ɿɧ.  

Ʉɨɠɟɧ ɡ ɰɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɜɢɜɱɚє ɜɟɛ-ɫɚɣɬɢ ɹɤ ɤɚɧɚɥɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɚɥɟ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

Ɍɚɤ, ɀ. ȼ. Ȼɚɛɟɧɤɨ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɢ є ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ ɞɢɬɹɱɨɝɨ ɬɚ ɸɧɚɰɶɤɨɝɨ ɱɢɬɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɧɚɞɚɬɢ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 

ɤɨɥɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɭ ɮɨɧɞɚɯ ɞɢɬɹɱɢɯ ɬɚ 

ɸɧɚɰɶɤɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ Д2]. 

ȼ. Ɇ. Ȼɟɛɢɤ ɬɚ Ƚ. Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɞɜɚ ɜɢɞɢ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜ: 

Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɫɩɿɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɹɤɢɯ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɜ ɦɟɠɚɯ 

Іɧɬɟɪɧɟɬɭ ɬɚ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɩɨєɞɧɭɸɬɶ ɫɩɿɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɠɢɦɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɨɧ-

ɥɚɣɧ ɬɚ ɨɮɮ-ɥɚɣɧ. Ⱥɜɬɨɪɢ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɢ, є ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ 

ɦɚɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ: ɦɚɫɨɜɚ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ єɞɢɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ Д3, 7]. 
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ɍɦɨɜɨɸ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ȼɇɁ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ є ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɣɨɝɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ʌ. ȼ. Ʉɚɥɚɲɧɿɤɨɜɨʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ȼɇɁ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 

ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɳɨ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɹɜɥɹє ɬɪɢєɞɢɧɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ȼɇɁ. ɋɚɦɟ ɰɟ 

ɧɚɞɚɥɿ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟ ɫɬɭɩɿɧɶ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ȼɇɁ, ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɜ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ 

ɩɿɞɫɭɦɤɭ – ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ Д4]. 

Ⱥ. Ⱥ. Ʉɢɫɟɥɶɨɜɚ ɭɦɨɜɧɨ ɧɚɡɢɜɚє ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɧɨɜɢɦ ɜɢɞɨɦ ɚɪɯɿɜɧɨɝɨ 

ɞɨɜɿɞɧɢɤɚ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ ɞɨɜɿɞɧɢɤɨɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɿɡ ɞɨɫɢɬɶ 

ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ: ɜɿɧ ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɨɩɢɫɨɜɭ, ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɭ ɬɚ ɚɪɯɟɨɝɪɚɮɿɱɧɭ, 

ɬɟɤɫɬɨɜɭ, ɝɪɚɮɿɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɬɨɳɨ Д5Ж. əɤ ɨɤɪɟɦɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɘɇȿɋɄɈ ɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜɭ 

ɫɜɿɬɨɜɨʀ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɟɪɟɠɿ, ɚɪɯɿɜɧɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɘɇȿɋɄɈ ɪɨɡɝɥɹɞɚє Ɉ. Ⱥ. Ʉɪɚɜɰɨɜɚ Д6]. 

ȼɟɛ-ɫɚɣɬ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɚɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ ȼɇɁ, ɚɞɠɟ ɜɿɧ ɧɚɞɚє ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɬɟɩɟɪ ȼɇɁ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɞɚɜɚɬɢ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɫɟɪɜɿɫ: ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ʀɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɿɧ. Ɍɚɤɨɠ 

ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ȼɇɁ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɜ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɳɨ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɟ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɫɤɥɚɫɬɢ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ȼɇɁ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɨɞɪɚɡɭ ɦɨɠɟ ɩɨɬɪɚɩɢɬɢ ɞɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ȼɇɁ ɬɚ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ʀɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ɉɿɞ ɱɚɫ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

(ɞɚɥɿ Іɋ), ɹɤɟ ɡɧɚɱɧɨ ɩɨɥɿɩɲɭє ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɸє ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ. Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ Іɋ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 1. 

 

Риɫɭɧɨɤ 1. Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ Іɋ 

 

 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ  
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤ ɨɬɪɢɦɭɜɚɱ 
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ɐɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє, ɳɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɦɿɠ ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɨɦ ɬɚ 

ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɦɿɠ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ ɬɚ ɩɟɜɧɢɦ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɛɢɞɜɚ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɞɿɚɥɨɝɭ є ɹɤ 

ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ. ɍ ɰɿɣ 

ɦɨɞɟɥɿ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɪɨɤ ɜɿɞ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ ɞɚɧɢɦɢ ɦɿɠ “ɩɟɪɟɞɚɜɚɱɟɦ” ɬɚ “ɩɪɢɣɦɚɱɟɦ” ɞɨ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Іɋ, ɹɤɟ ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ, ɿ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɦɨɞɢɮɿɤɭєɬɶɫɹ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɞɿɚɥɨɝɭ. 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɛɚɝɚɬɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥɶ 

“ɛɚɝɚɬɨ ɞɨ ɛɚɝɚɬɶɨɯ”, ɞɟ ɤɨɠɟɧ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɦɟɪɟɠɿ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɞɨ ɿɧɲɢɯ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɚɛɨ ʀɯ ɝɪɭɩ ɜɿɞ ɫɜɨɝɨ ɿɦɟɧɿ, ɚɛɨ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɝɪɭɩɢ (ɪɢɫ. 2). ɐɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɦɚє ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ȼɇɁ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿɹ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɡɜɿɥɶɧɿє ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɜɿɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɡɨɜɧɿ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɨɜɿ 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ȼɇɁ ɬɚ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɧɟʀ ɧɨɜɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. 

 

Риɫɭɧɨɤ 2. Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ “ɛɚɝɚɬɨ ɞɨ ɛɚɝɚɬɶɨɯ” 

 

ɍ ɦɨɞɟɥɿ ɰɶɨɝɨ ɬɢɩɭ ɡɚɫɨɛɨɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ є ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɦɟɪɟɠɚ, ɚ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɹɤ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɭ 

ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɝɿɩɟɪɦɟɞɿɚ. ȼ ɦɟɠɚɯ ɞɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɦɨɠɥɢɜɚ ɹɤ ɡ 

ɿɧɲɢɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ (ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ), ɬɚɤ ɿ ɡ ɫɚɦɢɦ Іɋ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɜɢɞ є ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɚ ɞɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ, ɚɥɟ ɣ ɫɚɦɟ Іɋ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɬɚ 

ɜɢɞɨɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɩɿɞ ʀɯ ɜɩɥɢɜɨɦ ɬɚ ɜɠɟ ɭ ɧɨɜɨɦɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɜɫɿɦɚ 

ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɢɲɭ. ȼɟɛ-ɫɚɣɬ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɬɚє ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɿɫɰɟɦ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 

ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ ɣɨɝɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ ɬɚ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ȼɇɁ, ɬɨɛɬɨ ɫɥɭɝɭє ɤɚɧɚɥɨɦ ɬɚ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ.  

ȼɇɁ Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱ 

ȼɇɁ 
 

Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱ 
 

ȼɇɁ 
 

Ʉɨɪɢɫɬɭɜɚɱ 
 

Ʉɚɧɚɥ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
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Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ȼɇɁ “ɛɚɝɚɬɨ ɞɨ ɛɚɝɚɬɶɨɯ” ɨɯɨɩɥɸє ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 

ɜɢɞɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡ ɹɤɢɯ є: 

- ȼɇɁ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ 

Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ɚɛɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ 

ɿɧɲɢɯ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪɚɯ; 

- ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɜɿɝɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɿɡ ɨɫɜɿɬɧɿɦ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 

ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ȼɇɁ; 

- ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɜɨʀɯ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɡɚɩɢɬɿɜ ɳɨɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɩɪɢɣɦɚɬɢ 

ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹɯ ɪɿɡɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ; 

- ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɡ ɨɫɜɿɬɧɿɦ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɳɨ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ʀɦ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦɢ ɧɚ ɜɟɛ-

ɫɚɣɬɚɯ ȼɇɁ; 

- ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɬɚ ȼɇɁ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɟɪɟɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɩɨɲɬɭ, ɬɟɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɿɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ “ɛɚɝɚɬɨ ɞɨ ɛɚɝɚɬɶɨɯ” ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɦɨɞɟɥɶ “ɨɞɢɧ 

ɞɨ ɛɚɝɚɬɶɨɯ” ɬɚ “ɨɞɢɧ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ”, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɞɥɹ ȼɇɁ, 

ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ [14]. ȼɟɛ-ɫɚɣɬ ȼɇɁ ɧɚɞɚє 

ɞɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ “ɨɞɢɧ ɞɨ ɛɚɝɚɬɶɨɯ”: 

- ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɜɢɜɱɚє ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɭɬɨ ɜɥɚɫɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɰɿɥɿ ɭ ɜɫɿɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɪɿɡɧɿ, ɬɨ ɿ ɲɥɹɯɢ ɧɚɜɿɝɚɰɿʀ ɩɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ɛɭɞɭɬɶ ɦɚɬɢ 

ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ, ɹɤ ɿ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɧɢɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ;  

- ɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɫɬɚє ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɞɟɥɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ɜ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ, ɬɨɛɬɨ ɲɥɹɯɨɦ 

ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ȼɇɁ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɮɚɣɥɿɜ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɭ ɪɚɧɿɲɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɚɛɨ ɨɛɪɚɡɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ ɜɟɛ-

ɫɟɪɜɟɪɭ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɡɜɨɪɨɬɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɡ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ є ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɩɨɲɬɚ, ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, 

ɩɿɞɩɢɫɤɚ ɚɛɨ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɟɪɚɯ ɬɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɯ ȼɇɁ. Ɂɜɨɪɨɬɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ є ɞɭɠɟ 

ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ȼɇɁ: ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ; ɞɥɹ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɡ 

ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ; ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿɡ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ 

ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ 
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ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ȼɇɁ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɞɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ 

ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɿɞɜɢɳɭє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ 

ȼɇɁ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɜ ɹɤɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɩɢɬ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ (ɪɢɫ. 3). ɐɹ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɚɤɬɢɜɧɨɸ 

ɪɨɥɥɸ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨʀ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɩɨɲɭɤɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɚɜɿɝɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ. ɐɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ȼɇɁ, ɹɤɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɢ, ɹɤ ɨɫɜɿɬɧє Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɤɥɚɞɧɭ ɡɚɞɚɱɭ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɿɞ ɧɢɯ 

ɛɿɥɶɲ ɩɢɥɶɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɡɚɩɢɬɿɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Риɫɭɧɨɤ 3. Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɜ ɹɤɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ  

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɡɚɩɢɬ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ 

 

ȼɟɛ-ɫɚɣɬ ȼɇɁ, ɹɤ ɤɚɧɚɥ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɦɚє ɧɢɡɤɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɚ ɫɚɦɟ: 

- ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ; 

- ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ “ɛɚɝɚɬɨ ɞɨ ɛɚɝɚɬɶɨɯ”, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ 

“ɨɞɢɧ ɞɨ ɛɚɝɚɬɶɨɯ” ɬɚ “ɨɞɢɧ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ”, ɳɨ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɢɞɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɨɬɪɟɛ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɧɢɦɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ; 

- ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɩɨɲɭɤɨɦ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ 

ɡɚɣɦɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ; 

- ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɢɞɿɜ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

- ɜɢɫɨɤɚ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜɚɧɿɫɬɶ; 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ 

ɝɿɩɟɪɦɟɞɿɣɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ʀʀ ɧɚɞɚɧɧɹ 11, 12. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ ɭ ȼɇɁ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɹɤɿɣ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɚ ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɇɚ 

ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɜ ɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ⱦɨɜɝɢɣ ɱɚɫ ɨɫɧɨɜɭ ɬɚɤɨʀ 

ɤɚɧɚɥ ɩɟɪɟɞɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ 

ȼɇɁ 
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ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɤɥɚɞɚɥɢ ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ – ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɢ, ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ, ɤɨɧɫɩɟɤɬɢ ɥɟɤɰɿɣ 

ɬɚ ɿɧɲɿ, ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɹɤɢɯ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ. ɋɭɱɚɫɧɿ ІɄɌ ɜɜɟɥɢ ɜ ІІɄɉ 

ȼɇɁ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɜɟɪɫɿʀ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 

ɬɚ ɧɨɜɿ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɯ. 

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɤɥɚɞɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɥɚɧɤɭ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 

ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɿ “ɜɢɤɥɚɞɚɱ-ɫɬɭɞɟɧɬ” ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ є: 

“ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ – ɫɬɜɨɪɸɜɚɱɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ”; “ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ” ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ  

ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɚɛɨ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ ɧɨɫɿɹɯ, “ɫɬɭɞɟɧɬɢ – 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ”; ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɚɧɚɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɹɤ “ɤɥɚɫɢɱɧɿ”: ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ, ɤɧɢɝɨɜɢɞɚɜɧɢɱɿ, ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɨɜɿɬɧɿ: 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ (ɚɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ “ɨɮɮ-ɥɚɣɧ” ɬɚ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɝɨ 

ɪɟɠɢɦɭ “ɨɧ-ɥɚɣɧ”). ɋɭɱɚɫɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȼɇɁ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿɣ ɿ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿɣ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 

ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 13. 

Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ȼɇɁ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ, ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɳɨ ɩɨ 

ɫɭɬɿ є ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿєɸ) ɧɚ ɜɿɞɫɬɚɧɿ, ɤɨɥɢ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ (ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɬɚ 

ɫɬɭɞɟɧɬɢ) ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɬɚ ɱɚɫɿ ɬɚ, ɤɨɥɢ ɜɫɿ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ІɄɌ. Ɉɬɠɟ, ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɟɪɟɠɿ 

Іɧɬɟɪɧɟɬ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ є ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ 

ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ, ɜ ɫɜɨɸ, 

ɱɟɪɝɭ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ІɄɌ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ: ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɡɧɚɧɶ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ, ɜ 

ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɚ, ɧɚɜɱɚɸɱɿ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɿɞɟɨ- ɬɚ ɚɭɞɿɨ ɡɚɩɢɫɢ, 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚɦɢ 

ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ ɦɟɪɟɠɭ ɬɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɞɨɫɬɭɩɧɿ 

ɲɢɪɨɤɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ. Ɍɚɤɟ ɨɫɜɿɬɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ Іɧɬɟɪɧɟɬ-

ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɟɨ- ɬɚ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ ɥɟɤɰɿɣ, ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɿɜ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɜɿɞɟɨ- ɬɚ 

ɬɟɤɫɬɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɳɨɞɟɧɧɢɯ) ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ ɡ 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ ɩɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦ ɪɨɛɥɹɬɶ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ ɧɚɜɿɬɶ 

ɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɲɨɸ, ɧɿɠ ɡɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Д12]. 

Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɦɚє ɬɚɤɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ: 

- ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɿɡɧɨɝɨ 

ɨɛɫɹɝɭ, ɜɢɞɭ (ɜɿɡɭɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɡɜɭɤɨɜɨʀ, ɫɬɚɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ, ɬɟɤɫɬɨɜɨʀ ɬɚ ɝɪɚɮɿɱɧɨʀ); 
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- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

- ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɩɚɦ’ɹɬɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɱɚɫɭ, 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀʀ ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɢ, ɪɨɡɞɪɭɤɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ; 

- ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ ɡ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ; 

- ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɞɨ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɛɚɡ 

ɞɚɧɢɯ, ɡɧɚɧɶ, ɱɢɫɟɥɶɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ ɫɜɿɬɭ, ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɰɿєɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ; 

- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ, 

ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɚɭɞɿɨ- ɬɚ ɜɿɞɟɨ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ; 

- ɞɿɚɥɨɝɭ ɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɦ; 

- ɡɚɩɢɬɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɱɟɪɟɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ; 

- ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɤɨɩɿɸɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɧɚ ɧɨɫɿɣ ɚɛɨ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɱ, ɪɨɡɞɪɭɤɭɜɚɬɢ ʀɯ 

ɬɚ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɿɡ ɧɢɦɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɰɟ ɡɪɭɱɧɨ ɫɬɭɞɟɧɬɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ ȼɇɁ ɞɨɜɨɞɢɬɶ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ є 

ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ (ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ȼɇɁ, ɫɭɬɬєɜɨ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɩɨɜɧɨɬɭ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɥɹ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɝɨɥɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ȼɇɁ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɨɜɢɯ ІɄɌ, ɹɤɿ 

ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɚ ɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ: 

- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ єɞɢɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 

ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ȼɇɁ; 

- ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ȼɇɁ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

- ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 

ȼɇɁ; 

- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ȼɇɁ ɳɨɞɨ ɜɿɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ, 

ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɬ’ɸɬɨɪɚ (ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ).  

ɋɭɱɚɫɧɿ ȼɇɁ ɫɬɚɸɬɶ ɱɚɫɬɢɧɨɸ єɞɢɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɲɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɭєɬɶɫɹ ɞɨ ɡɦɿɧ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɫɨɰɿɨɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ȼɟɡ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ 

ɩɪɨɰɟɫ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ȼɇɁ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸєɬɶɫɹ. 
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ɋɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɫɬɜɨɪɸє ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ – 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɢ ɦɟɠɭ ɦɿɠ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ, ɡ ɨɞɧɿєʀ 

ɫɬɨɪɨɧɢ, ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ – ɡ ɿɧɲɨʀ. ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, 

ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɍ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɰɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɬɚ ɹɜɢɳ 

ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ȼɇɁ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ Іɋ, ɳɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɉɬɠɟ, 

ІІɄɉ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɝɪɭɩ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɫɬɚɬɭɫɢ, ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. 

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɿɜɧɹ: ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹɯ ɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɹɯ (ɩɪɨɰɟɫ 

ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɡɧɚɧɶ); ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ: ɞɟɤɚɧɚɬɢ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɬɚ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɶɤɚ, 

ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ – ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɶɤɚ – ɞɟɤɚɧɚɬɢ (ɩɪɨɰɟɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɡɧɚɧɶ); ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ 

ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ: ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ – ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ – ɪɟɤɬɨɪɚɬ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɨɫɜɿɬɢ); ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɪɿɜɧɹ: ɪɟɤɬɨɪɚɬ – ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ 

(ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ). ȼɫɿ ɰɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 

ɩɪɨɰɟɫɢ ɦɚɸɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ІɄɌ. Ɍɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ɜ ІІɄɉ ɞɿɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɝɨɥɨɜɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ ɫɬɚɬɭɫɚɦɢ, ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɬɚ ɿɞɟɚɥɚɦɢ – 

ɞɟɪɠɚɜɚ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ȼɇɁ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɢ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɳɨ ɩɪɢɣɲɥɚ ɭ 

ɫɮɟɪɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɡ ɬɨɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɧɚɭɤ ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ (ɡɨɤɪɟɦɚ, 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ) ɞɨɡɜɨɥɹє ȼɇɁ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɟ Іɋ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɤɨɝɨ є 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɿ ɜ ɩɚɩɟɪɨɜɿɣ, ɿ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɮɨɪɦɚɯ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɮɨɪɦɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ІɄɌ. Ɍɨɦɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ȼɇɁ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɣɨɝɨ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ [15].  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ȼɇɁ – ɰɟ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɡɚ єɞɢɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɬɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ 

ɜɟɛ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɹɤɚ ɦɚє ɫɜɨɸ ɚɞɪɟɫɭ, ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɛɚɝɚɬɨɦɿɪɧɚ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɩɟɜɧɚ ɥɿɧɿɹ 

ɡɜ’ɹɡɤɭ. ɐɟ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɟɛ-ɫɚɣɬ, ɹɤ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɤɚɧɚɥ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɞɨɫɬɭɩ 

ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ȼɇɁ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ȼɇɁ, ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɞɨ ІІɄɉ. 

Ɉɬɠɟ, ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ, ɹɤ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɫɚɦɟ ʀɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɸ, ɹɤɚ ɧɟ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ. 

Ⱥɞɠɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɢ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȼɇɁ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɢɣ ȼɇɁ 

ɜɢɞɚє ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ, ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɥɹ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ, 

ɚɥɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ɜɨɧɢ ɞɚɸɬɶ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ȼɇɁ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɜɢɲɿɜ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ є 
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ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ȼɇɁ. ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ȼɇɁ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ є 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɬɟɧɬɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ ȼɇɁ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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ɬɭɪɢɫɬɫьɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɜɨʀɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɜɫɟɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ. Вɚɠɥɢɜɢɦ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɩɨɪɚɞɧɢɤɨɦ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɫɬɚɥɨ 

ɜɢɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɜɿɞɿ Дɿɥɨɜɨʀ Ɋɚɞɢ Вɫɟɫɜɿɬɧьɨʀ ɬɭɪɢɫɬɫьɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ “Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɫɬɫьɤɢɯ 

ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɨɧ-ɥɚɣɧ. ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɪɢ” (1999 ɪ.) ɹɤɚ ɿ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɦɚє 

ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ  ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɫɜɿɬɿ Д3]. В ɰɿɣ ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ 

ɧɚɝɨɥɨɲɭɜɚɥɨɫɹ ɣ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɨɞɚɜɚɥɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 

ɩɨɪɚɞɢ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ.  

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɭɪɢɡɦɭ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɜɤɪɚɣ ɩɨɜɿɥьɧɨ ɬɚ 

ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ, ɜɨɧɚ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɡɧɚɱɧɨ ɡɚɥɟɠɢɬь 

ɜɿɞ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɬɭɪɢɡɦɭ.  

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɬɭɪɢɡɦ” ɭ 1995 ɪ. Д4] ɦɚɥɨ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ,  

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɹɤ ɧɚ ɬɨɣ ɱɚɫ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ 

ɡɚɣɦɚɥɚɫь ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚ ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ   ɰɿєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ 

ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɛɭɥɨ ɜɿɞɫɭɬɧє. ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɜɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ Зɚɤɨɧ ɜɢɤɨɧɭɜɚɜ ɫɜɨɸ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ. Ɉɞɧɚɤ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɨɤɢ, ɳɨ ɩɪɨɣɲɥɢ ɡ ɱɚɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Зɚɤɨɧɭ, ɜɢɦɚɝɚɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ 

ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ,  ɜ 

ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɞɢɪɟɤɬɢɜ Єɋ Д5]. Ɍɨɦɭ ɜ 2003 ɪ. ɛɭɥɚ ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɧɨɜɚ ɪɟɞɚɤɰɿɹ Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ 

ɬɭɪɢɡɦ”. Ɉɞɧɚɤ, ɜ ɧɨɜɿɣ ɪɟɞɚɤɰɿʀ Зɚɤɨɧɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɧɨɜɭ ɧɟ 

ɡɧɚɣɲɥɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ. 

ɋьɨɝɨɞɧɿ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɿɞɟ ɞɚɥɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɢɫɤɨɪɸɸɬь ɩɪɨɰɟɫɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɬɭɪɢɡɦ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ʀɯɧɿɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚɞɚɸɬь ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  ɹɤɨɫɬɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Аɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɫɬɿɪ ɜɢɦɚɝɚє ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɧɨɪɦ, ɹɤɿ ɪɟɝɭɥɸɸɬь 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɩɢɬɚɧь, ɡɨɤɪɟɦɚ ɣ ɞɨ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧь, ɹɤɢɦɢ 

ɨɩɟɪɭє Зɚɤɨɧ (ɫɬ.1), ɳɨ ɛɭɥɨ ɞɟɬɚɥьɧɨ ɩɪɨɤɨɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɧɚɦɢ ɭ ɜɞɚɧɧɿ “ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ 

ɤɨɦɟɧɬɚɪ ɞɨ Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɬɭɪɢɡɦ” [6]. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. əɤ ɜɚɠɥɢɜɚ 

ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɤɪɚʀɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ ɦɚє ɜɟɥɢɤɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɭɪɢɡɦɭ ɞɥɹ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɩɨɞɨɪɨɠɭɸɬь (ɝɨɬɟɥɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɫɨɛɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ; ɡɚɫɨɛɢ 



ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɨɛ’єɤɬɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɨɛ’єɤɬɢ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ 

ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɨɛ’єɤɬɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ɪɨɡɜɚɝ, ɨɛ’єɤɬɢ ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨɝɨ, ɞɿɥɨɜɨɝɨ, ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ, 

ɮɿɡɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫьɤɭ 

ɬɚ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ 

ɧɚɞɚɸɬь ɩɨɫɥɭɝɢ ɟɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɿɜ, ɝɿɞɿɜ-ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪɿɜ, ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɿɜ). Ɉɞɧɚɤ, ɡ 

ɬɟɪɦɿɧɨɫɢɫɬɟɦɢ Зɚɤɨɧɭ ɜɢɩɚɥɢ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɬɚ ɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɳɨɞɨ ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɢɯ ɬɚ 

ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɢɧɢ. 

Ɍɨɦɭ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɭ 

ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ 

Зɚɤɨɧɿ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ, ɦɚɸɬь ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɫɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ 

Зɚɤɨɧɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɹɤ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟ ɥɢɲɟ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɣ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɰьɨɝɨ. ɍ 

ɡɝɚɞɚɧɨɦɭ ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ ɞɨ Зɚɤɨɧɭ ɡɜɟɪɬɚєɬьɫɹ ɭɜɚɝɚ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɬɚɤɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɭɪ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɱɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɬɚɤ ɿ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɿ ɤɚɧɚɥɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɥɭɝ. Дɨ 

ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɥɟɠɢɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɨɡɧɚɣɨɦɥɸɜɚɥьɧɢɯ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ, ɭɱɚɫɬь ɭ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɜɢɞɚɧɧɹ ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ, ɛɭɤɥɟɬɿɜ ɬɨɳɨ Д7].  

ɏɨɱɚ ɜ Зɚɤɨɧɿ ɿ ɫɤɚɡɚɧɨ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɢ, ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

ɜ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɡɦɿɫɬɿ, ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɭɱɚɫɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɣ ɞɨɫɿ ɧɟ ɭɜɿɣɲɥɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɩɨɧɹɬɬɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɦ ɛɿɥьɲɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ 

ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɸ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. 

Ɋɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥьɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, 

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɧɟ ɥɢɲɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɣ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɫьɨɝɨɞɧɿ є ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɬɭɪɢɡɦɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, 

ɡɦɿɫɬ ɹɤɨɝɨ ɜɢɯɨɞɢɬь ɡɚ ɦɟɠɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. Зɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɭ ɦɚɪɝɿɧɟɫɿ 

ɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɿ ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɭɯɭ, ɳɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɭ ɩɥɨɳɢɧɿ ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ ɬɭɪɢɡɦɭ.  

Аɧɚɥɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɤɚɡɭє ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɸ ɰьɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ 

ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɿ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ  

ɞɭɯɨɜɧɢɯ, ɟɦɨɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ, ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɟɣ. Ɍɨɦɭ ɫɟɪɟɞ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥьɧɢɯ 



ɮɨɪɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɭɫɟ ɛɿɥьɲɨʀ ɜɚɝɢ ɧɚɛɢɪɚє 

ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ є ɭ ɜɿɥьɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ ɭ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ, ɬɚ 

ɧɨɫɢɬь ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɧɿ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ, ɦɢɫɬɟɰьɤɿ 

ɩɚɦ’ɹɬɤɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɿ є ɨɛ’єɤɬɨɦ ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɦɚє ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɞɭɯɨɜɧɢɯ, ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɪɿɡɧɢɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɿ ɬɨɦɭ ɦɚє ɦɚɬɢ ɜɢɪɚɡɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɹɤɢɣ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɞɚɥɟɤɨ ɜɢɣɲɨɜ ɡɚ ɦɟɠɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɫɟɪɟɞɢɧɢ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ ɏɏ ɫɬ. Зɚɫɨɛɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɥɨɤɚɥьɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɬɚ 

ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ є ɫьɨɝɨɞɧɿ ɞɿɸɱɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.  

Вɚɠɥɢɜɚ ɪɨɥь ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚɥɟɠɢɬь 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ ɰьɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɨɞɧɚɤ, ɬɟɪɦɿɧɢ “ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ”, 

“ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ”, “ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ” ɿ 

ɫьɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ.  

ɉɪɨɟɤɬ Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɬɭɪɢɡɦ (ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 

ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ)” (№ 6536 ɜɿɞ 16.06.2010) Д8] ɧɟ ɥɢɲɟ ɪɨɛɢɬь ɫɩɪɨɛɭ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɧɹɬь, ɚ ɣ  

ɩɪɨɩɨɧɭє ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɭɪɢɡɦɭ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɡ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. Зɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɬьɫɹ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ Зɚɤɨɧ ɧɨɜɨɸ ɫɬɚɬɬɟɸ 

6.1 “ɇɚɩɪɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ”, ɹɤɚ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɧɤɭ ɞɚɧɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɜ ɫɜɿɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɍ ɰьɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿ ɡɦɿɫɬ ɩɨɧɹɬɬɹ “ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ” ɤɨɧɰɟɧɬɪɭєɬьɫɹ ɧɚ 

ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɳɨ 

ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɩɨɞɨɪɨɠɭɸɬь. ɏɨɱɚ ɰɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɣ 

ɜɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿ, ɧɚ ɠɚɥь, ɫɥɿɞ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɧɟɦɚє ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ 

ɬɭɪɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɛɨ ɧɡɚɝɚɥьɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, “Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɍɤɪɚʀɧɚ”, 

ɞɟ ɛɭɥɚ ɛ ɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɍɤɪɚʀɧɚ.  

Дɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɭ 

ɰьɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɳɨɞɨ 

ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɚ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 



ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɹɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, іɧɮɨɪɦаɰіɣɧɨɝɨ 

(ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ 

ɬɚ ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ.  

Зɚɤɨɧɨɪɨɟɤɬ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɱɚɫɬɢɧɭ ɞɪɭɝɭ ɫɬɚɬɬɿ 6 ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ɩɭɧɤɬɨɦ ɩɪɨ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɚ 2 ɪɨɡɞɿɥ ɫɬɚɬɬɟɸ 6.1 “ɇɚɩɪɹɦɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ”, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ є: 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ; 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɧɤɭ ɞɚɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ  ɍɤɪɚʀɧɢ;  

– ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  

ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɭ ɫɜɿɬɿ; 

– ɭɱɚɫɬь ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɨ-ɹɪɦɚɪɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ ɳɨɞɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ; 

– ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ; 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ;  

– ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ; 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ 

ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɳɨ ɫɭɩɟɪɟɱɚɬь ɱɢɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ; 

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɩɪɨ ɍɤɪɚʀɧɭ,  ɹɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɭ, ɝɨɫɬɢɧɧɭ ɞɟɪɠɚɜɭ Д9]. 

Вɢɡɧɚɸɱɢ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿɫɬь ɬɚɤɨɝɨ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɲɿ ɞɜɚ ɩɭɧɤɬɢ (ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ; 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɧɤɭ ɞɚɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ) ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь 

ɪɟɞɚɝɭɜɚɧɧɸ ɹɤ “ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɬɭɪɢɡɦɭ”.  

Ɍɟɦɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɭɪɢɡɦɭ ɹɤ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɣ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɣ ɞɨɫɿ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɨɩɪɚɰьɨɜɚɧɚ. Ɍɚɤ, ɭ ɫɬɚɬɬɿ Ɉ.ɉ. Ȼɭɞɿ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 

ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿɣ ɜ 2008 ɪ. ɛɭɥɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɚɤɬɭɚɥьɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɩɨɤɚɡɚɧɿ ɲɢɪɨɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 

ɭɫɿɯ ɫɮɟɪ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɩɿɞɧɹɬɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɪɬɚɥɿɜ, ɫɚɣɬɿɜ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ Д10]. 

Ɍɚɤɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɢɬɚɧɧɹ  ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭɜɚɝɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 

ɩɢɬɚɧь ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-



ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ – ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ, ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɰьɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɭ ɛɿɤ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɚ ɬɟɤɫɬɨɜɚ, ɡɜɭɤɨɜɚ ɬɚ ɡɨɛɪɚɠɭɜɚɥьɧɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ʀɯ ɡɦɿɫɬ, ɳɨ ɣ 

ɜɢɡɧɚɱɚє ɜ ɬ.ɱ. ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬь ɩɚɦ’ɹɬɨɤ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɭɥьɬɭɪɢ  ɍɤɪɚʀɧɢ.  

əɤɳɨ ɞɛɚɬɢ ɩɪɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɿɦɿɞɠ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɰɿ ɜɢɦɨɝɢ 

ɦɨɠɭɬь ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɥɢɲɟ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɬɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɬьɫɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɹɤɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɜ ɨɫɨɛɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, 

ɬɨɛɬɨ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɿɧɿɰɿɣɨɜɚɧɢɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɬɚ ɬɭɪɢɡɦɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɚɛɨ ɿɧɲɢɦ 

ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ, ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ,  ɭ ɫɚɣɬ Дɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɭɪɢɡɦɭ ɿ ɤɭɪɨɪɬɿɜ 

ɚɛɨ ɿɧɲɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. 

Ɍɚɤɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚɞɚɸɬь ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɛɥɨɤ ɞɥɹ ɟɬɚɩɭ 

“ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ”, ɞɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɱɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɹɤ ɨɩɢɫ ɦɟɬɚɞɚɧɢɯ, ɞɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɭɪɫɭ ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫь ɡ 

ɪɨɡɞɿɥɿɜ: ɇɚɡɜɚ ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ, URL–ɚɞɪɟɫɚ ɜ Іɧɬɟɪɧɟɬɿ, Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ, 

ɍɫɬɚɧɨɜɚ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ), Ɋɟɝɿɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɍɢɩ ɫɚɣɬɭ, Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɮɿɥь, Ɋɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, Кɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, Зɜɨɪɨɬɧɿɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, 

Кɨɪɢɫɬɭɜɚɰьɤɢɣ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ ɬɨɳɨ. ɍ ɰɿɣ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɸєɬьɫɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɮɿɥь (ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥьɧɢɣ; ɤɭɥьɬɭɪɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɢɣ; 

ɝɿɪɫьɤɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ; ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ; ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ; ɦɢɫɥɢɜɫьɤɨ-

ɪɢɛɚɥьɫьɤɢɣ; ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ). ɍ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɰɟ ɦɚє ɛɭɬɢ  ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦ ɧɚ  

“ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ” ɩɪɨɮɿɥь ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤ, ɫɥɿɞ ɡɝɚɞɚɬɢ, ɳɨ ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɢɣ 

ɚɫɩɟɤɬ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿɦ ɜ ɭɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɬɢɩɚɯ ɹɤ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥьɧɢɣ ɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 

ɩɨɫɢɥɚɧь. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɸ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 

ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ, ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɋьɨɝɨɞɧɿ ɰɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɪɨɡɤɢɞɚɧɚ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɬɚ ɫɚɣɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. ɇɟ ɡɚɥɭɱɚɸɬьɫɹ ɣ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, 

ɳɨ ɦɿɫɬɹɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɚɦ’ɹɬɤɢ ɬɚ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜ 

ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɚɦ, ɹɤɢɯ ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɥɹ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ ɨɛ’єɤɬɢ, ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ ɞɭɯɨɜɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ. 

 ɋьɨɝɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜɠɟ ɦɚɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɪɨɡɞɿɥɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ, 

ɨɞɧɚɤ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɭɜɚɝɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ ɿ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ 

ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɹɤ: ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ, ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɬɨɳɨ; ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ, 



ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɬɚɪɢɮɚɦ, ɰɿɧɚɦ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨɝɨɞɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɬɨɱɤɚɯ ɫɜɿɬɭ ɿ ɬ.ɞ. ɜ ɪɟɠɢɦɿ 

ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɱɚɫɭ; ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ; 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɬɭɪɢɫɬɫьɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɫɚɣɬɿɜ 

ɮɿɪɦ, ɜɿɪɬɭɚɥьɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫьɤɢɯ ɨɮɿɫɿɜ ɬɚ ɿɧ. Вɫɟ ɰɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɬɭɪɢɫɬɫьɤɨɝɨ ɿ ɝɨɬɟɥьɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ Д11]. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɨɬɢɜɭɸɱɚ, ɫɩɨɧɭɤɚɸɱɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɞɨ ɦɚɧɞɪɿɜɤɢ ɜ ɬɿ, ɱɢ ɿɧɲɿ ɦɿɫɰɹ, ɹɤɿɫɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɬɚ ɛɚɠɚɧɧɹɦɢ 

ɦɚɧɞɪɭɜɚɬɢ, ɧɟ ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ, ɧɟ ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɚ, ɣ ɩɪɹɦɨ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɟɧɬɭɡɿɚɡɦɭ ɬɚ 

ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɫɬɜɨɪɸɜɚɱɿɜ ɫɚɣɬɿɜ (ɳɨ ɞɨɫɢɬь ɹɫɤɪɚɜɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɫɚɣɬɢ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɬɚ 

ɦɿɫьɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ).  

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɪɭɛɪɢɤɚ “Зɚɝɚɥьɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɫɩɚɞɳɢɧɚ ɍɤɪɚʀɧɢ” ɧɚ 

ɫɚɣɬɿ Дɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɚ ɬɭɪɢɡɦɭ ɿ ɤɭɪɨɪɬɿɜ (Дɟɪɠɬɭɪɢɡɦɤɭɪɨɪɬɿɜ) Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] Д12].  

ɐɟɣ ɫɚɣɬ ɩɨɤɢ ɳɟ ɞɭɠɟ ɩɨɜɟɪɯɨɜɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥьɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɦɚє 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɪɭɛɪɢɤɢ (ɝɨɥɨɜɧɚ, ɩɪɨ ɧɚɫ, ɨɮɿɰɿɣɧɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɩɪɟɫ-ɰɟɧɬɪ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ).  ɍ 

ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɦɿɫɬɢɬь ɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɦɚɪɲɪɭɬɢ (ɨɩɢɫ) ɬɚ ɩɨɫɥɚɧɧɹ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɢ. Аɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɟ ɿɫɧɭє 

ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɛ ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɚ ɭɫɸ ɍɤɪɚʀɧɭ ɬɚ ɞɚɜɚɥɚ 

ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɞɥɹ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɛɚɠɚє  ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɨɞɨɪɨɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ. əɤɿɫɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɫɚɣɬɿɜ ɦɿɫɬ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɫɚɣɬɿɜ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɞɭɠɟ ɪɿɡɧɚ ɿ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ 

ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Зɚɝɚɥьɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɫɭɬɧɿ, ɯɨɱɚ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɭɪɹɞɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɭ, ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɫɚɣɬɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɰɟɧɬɪɿɜ, 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɩɿɫɥɹ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɢɯ ɩɨɲɭɤɿɜ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɟɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 

(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Дɉ “ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɨɮɿɫ”, Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ  Вɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 

“7 ɱɭɞɟɫ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɫɩɚɞɳɢɧɚ”, “Іɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɚ ɫɩɚɞɳɢɧɚ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɩɚɦ’ɹɬɧɢɤɢ 

ɿɫɬɨɪɿʀ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ. ɉɨɪɬɚɥ ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɚɦ’ɹɬɤɨ-ɨɯɨɪɨɧɧɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь” ɱɨɦɭɫь ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɜ ɞɨɫɬɭɩɿ ɛɟɡ ɩɨɹɫɧɟɧь). Іɧɨɞɿ ɰɿɤɚɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɿ ɫɚɣɬɢ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ.  

 Вɚɠɥɢɜɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ є ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɪɿɡɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь 

ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɫɚɣɬɚɯ. Дɥɹ ɨɩɢɫɭ ɬɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɬɚɤɨɦɭ ɫɚɣɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ Дɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɟєɫɬɪ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 

ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɫьɨɝɨɞɧɿ є ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 



ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ – ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

 Ɉɬɠɟ, ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɬɭɪɢɡɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ, ɳɨ ɫɩɢɪɚєɬьɫɹ 

ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɩɚɧɭɸɬь ɫьɨɝɨɞɧɿ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ 

ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ  “ɉɪɨ ɬɭɪɢɡɦ” ɩɨɧɹɬь ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ,  є ɧɚɝɚɥьɧɨɸ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɱɚɫɭ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɚɫɩɟɤɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ Зɚɤɨɧɿ, ɦɚɸɬь ɩɨɩɨɜɧɢɬɢɫɹ ɣ 

ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɚ ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ, 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɰɸ ɫɮɟɪɭ, ɳɨ ɦɚɥɚ ɛ ɿɧɿɰɿɸɜɚɬɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɦɚє ɛɭɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲ ɡɧɚɱɢɦɨɸ, ɚɧɿɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ 

ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ.  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɦɚє ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɜɟɥɢɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ 

ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɬɚ ɬɢɩɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɫɬɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɚɝɧɟɧь ɬɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧь, є ɨɞɧɿєɸ ɡ 

ɪɭɲɿɣɧɢɯ ɫɢɥ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

Виɤɨɪиɫɬаɧа ɥіɬеɪаɬɭɪа 

1. Ȼɨɱɚɧ І.Ɉ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɿ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ / 

І.Ɉ. Ȼɨɱɚɧ // Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ : ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ. Зɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь. Вɢɩ. 1. – К. : 

Ɍɨɜ. “Ɍɨɧɚɪ”, 2007. – ɋ. 1-6.  

2. Ɍɭɪɢɡɦɨɥɨɝɿɹ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɬɟɨɪɿʀ ɬɭɪɢɡɦɭ. – К. : КɍɌȿɉ, 2008. 

3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɭɪɢɫɬɫьɤɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭ ɪɟɠɢɦɿ ɨɧ-ɥɚɣɧ. ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɪɢ. – ВɌɈ (АTO 

Business Council). – 1999. –196 ɫ. 

4. Вɿɞɨɦɨɫɬɿ Вɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ. – 1995. – № 31. – ɋɬ. 241. 

5. Ɇɚɬɜɿєɧɤɨ А.Ɍ. Ɍɭɪɢɡɦ ɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ / А.Ɍ.Ɇɚɬɜɿєɧɤɨ // Ɍɭɪɢɡɦɨɥɨɝɿɹ : 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɡɚɫɚɞ ɬɟɨɪɿʀ ɬɭɪɢɡɦɭ. – К. : КɍɌȿɉ, 2008. – ɋ. 309-347. 

6. Ɇɚɬɜɿєɧɤɨ А.Ɍ. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɤɨɦɟɧɬɚɪ ɞɨ Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɬɭɪɢɡɦ” / 

А.Ɍ. Ɇɚɬɜɿєɧɤɨ, І.В. ɉɪɢɹɧɱɭɤ, Ɇ.А. Ʌɟɫɢɤ, В.В. Аɧɞɪɟɣɰɟɜ. – К. : ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɬɚ ɤɭɪɨɪɬɿɜ,  2006. – 212 ɫ. 

7. Ɍɚɦ ɫɚɦɨ. – ɋ. 12. 

8. ɉɪɨɟɤɬ Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɬɭɪɢɡɦ (ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 

ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ)” (№ 6536 ɜɿɞ 16.06.2010) Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Вɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ : ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ. 

– URL: http://gska2.rada.gov.ua/pls/zweb_n/webproc4_1?id=&pf3511=38009. 

9. Ɍɚɦ ɫɚɦɨ.  

10. Ȼɭɞɹ Ɉ.ɉ. Іɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɭɪɢɡɦɭ / Ɉ.ɉ. Ȼɭɞɹ // Ɍɭɪɢɡɦɨɥɨɝɿɹ : ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɡɚɫɚɞ ɬɟɨɪɿʀ 

http://gska2.rada.gov.ua/pls/zweb_n/webproc4_1?id=&pf3511=38009


ɬɭɪɢɡɦɭ. – К. : КɍɌȿɉ, 2008. – ɋ. 761-786.  

11. Ɇɨɪɨɡɨɜ Ɇ.А. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦɟ. 

Ɉɪɝɬɟɯɧɢɤɚ : ɍɱɟɛɧɢɤ / Ɇ.А. Ɇɨɪɨɡɨɜ. – ɂɡɞɚɬɟɥьɫɬɜɨ : Аɤɚɞɟɦɢɹ, 2004. – 240 ɫ. 

12. URL: http://www.tourism.gov.ua/ 
 

http://www.tourism.gov.ua/


1 
 

Чи моɠɥиве ɩоɪоɡɭміɧɧя ɩɪеɞɫтавɧиків ɪіɡɧиɯ ɫɮеɪ  
ɧаɭково-ɩɪактичɧоʀ ɞіяɥьɧоɫті в ɧовомɭ ɞиɫкɭɪɫі ɩіɡɧаɧɧя?  

 
М.С. Сɥɨбɨдяɧиɤ 

 

Ɋɟɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɜɢɞɚɧɧɹ: В.А. ɂɥьɝɚɧɚɟɜɚ. ɋɨɰɢɚɥьɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ (ɬɟɨɪɢɹ, 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɞɟɹɬɟɥьɧɨɫɬь) : ɫɥɨɜɚɪь-ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ. – ɏ. : Кɉ Ɍɢɩɨɝɪɚɮɢɹ № 13, 2009. – 392 ɫ.  

 

Вɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɧɟɫɟɧɨ ɜ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɫɬɚɬɬɿ, є ɚɩɪɿɨɪɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ, ɛɨ ɠ ɛɟɡ 

ɰьɨɝɨ ɩɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ʀʀ ɝɚɥɭɡɟɣ ɿ ɦɿɠɧɚɭɤɨɜɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɧɚɭɤɢ є ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɬɟɨɪɿʀ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɢɬɚɧь, ɳɨ ɩɨєɞɧɭє ɜ ɫɨɛɿ ɦɧɨɠɢɧɭ ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɢɯ ɫɮɟɪ: 

ɦɚɫɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɭ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɭ, ɚɪɯɿɜɧɭ, ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿɡ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬɸ, ɪɟɤɥɚɦɧɭ, 

ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚɭɤɢ, 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɹɤɿ 

ɜɢɜɱɚɸɬь ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɮɟɧɨɦɟɧɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɰɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ 

ɩɨɧɹɬɬɹ, ɳɨ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɯ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬь єɞɢɧɿ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɬɸ ɮɟɧɨɦɟɧɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. ɐɿɥɿɫɧɿɫɬь ɬɟɨɪɿʀ, ɪɿɜɟɧь ɪɨɡɜɢɧɭ ɬɨɫɬɿ ʀʀ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɫɬɭɩɿɧь ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 

ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬь ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɮɟɧɨɦɟɧɢ, – ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 

ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɫɬɿ ɿ єɞɧɨɫɬɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ 

ɚɩɚɪɚɬɭ ɧɚɭɤɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɧɨɜɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɫɦɿɥɢɜɨ ɦɨɠɧɚ 

ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɟɨɪɿɸ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 

ɋɨɰɿɚɥьɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɿ ɫɮɟɪɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ ɦɚɸɬь ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 

ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɫɹɝɚɸɬь ɤɨɪɿɧɧɹɦɢ ɞɚɜɧɢɧɢ, ɯɨɱɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɰɟɣ ɧɚɩɪɹɦ ɩɨɱɚɜ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɥɢɲɟ ɜ 

ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɏɏ ɫɬ. Дɨ ɰьɨɝɨ ɱɢɦɚɥɨ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɜɢɜɱɚɥɢɫɹ ɜ 

ɦɟɠɚɯ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɧɚɭɤ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ, ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ, ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɤɭɥьɬɭɪɨɥɨɝɿʀ, 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ; ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɬɚ ɬɟɨɪɿɣ: ɬɟɨɪɿʀ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ 

ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɤɨɝɧɿɬɢɜɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɬɟɨɪɿʀ ɦɚɫɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɬɟɨɪɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɬɟɨɪɿʀ ɞɢɫɤɭɪɫɭ; ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ: 

ɿɧɬɟɪɚɤɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ, ɩɫɢɯɨɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɿɧ. В ɍɤɪɚʀɧɿ ɰɟɣ ɧɚɩɪɹɦ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ 

ɪɨɡɜɢɜɚɜɫɹ ɜ ɏɚɪɤɿɜɫьɤɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ 

В.Ɉ. Іɥьɝɚɧɚєɜɨʀ, ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɹɤɨʀ ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬьɫɹ ɝɥɢɛɨɤɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɩɟɬɟɪɛɭɪɡьɤɨɸ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɲɤɨɥɨɸ. Зɜɿɫɧɨ, ɳɨ ɬɚɦ ɡɚɪɨɞɢɥɢɫɹ ɿɞɟʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɢ ɋɇД, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɧɨɫɿєɦ ɿ ɮɭɧɞɚɬɨɪɨɦ ɹɤɢɯ є 
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ɜɿɞɨɦɢɣ ɪɨɫɿɣɫьɤɢɣ ɭɱɟɧɢɣ А.В. ɋɨɤɨɥɨɜ. Зɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɨɸ В.Ɉ. Іɥьɝɚɧɚєɜɨʀ ɳɟ 1991 ɪ. ɭ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɪɿɜ-ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɜ ɛɭɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɤɭɪɫ “ɋɨɰɿɚɥьɧɿ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ”, ɚ 2000 ɪ. ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɭ ɤɚɮɟɞɪɭ.  

Вɿɞ 2006 ɪ. ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɧɨɜɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 

ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɝɪɭɩ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɟɣ – ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɍɨɦɭ ɩɨɹɜɚ ɜɢɞɚɧɧɹ “ɋɥɨɜɚɪь-

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥьɧɢɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ (ɬɟoɪɢɹ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɞɟɹɬɟɥьɧɨɫɬь)”, ɫɤɥɚɞɟɧɨɝɨ 

В.Ɉ. Іɥьɝɚɧɚєɜɨɸ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɨʀ ɦɿɠɧɚɭɤɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ.     

“ɋɥɨɜɚɪь-ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ” ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɿɣɫьɤɨɸ ɦɨɜɨɸ, ɚɥɟ ɰɟ є ɞɨɫɢɬь ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ ɡ 

ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɬɿɤ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɡ ɰьɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɳɨɣɧɨ ɩɨɱɢɧɚє ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɫɹ. 

Ɉɛɪɚɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɥɨɜɧɢɤɚ-ɞɨɜɿɞɧɢɤɚ ɦɚє ɡɚ ɦɟɬɭ 

ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɬɢ 

ɭɜɚɝɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɧɚ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɩɨɧɹɬɬɹɯ, ɹɤɢɦɢ ɤɟɪɭɸɬьɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤ ɩɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ 

ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɩɢɫɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɫɜɨєʀ ɝɚɥɭɡɿ.  

ɉɨɹɜɚ ɫɥɨɜɧɢɤɚ є ɞɭɠɟ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɩɨɞɿєɸ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ 

ɨɫɟɪɟɞɤɭ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɱɟɜɢɞь ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɝɿɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ: ɤɨɪɿɧɧɹ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ, ɛɥɢɡьɤɿɫɬь ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɡɚɝɚɥьɧɿɫɬь ɰɿɥɟɣ, ɡɚɫɨɛɿɜ, ɡɧɚɪɹɞь ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɮɨɪɦ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ, ɧɚɜɿɸɜɚɧь, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧь, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ, ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɬɢɫɤɭ, 

ɬɥɭɦɚɱɟɧь ɭ єɞɢɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɚɛɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ.  

 ɍ ɫɥɨɜɧɢɤɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɩɨɧɚɞ 1000 ɩɨɧɹɬь, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɹɞɪɨ ɬɟɨɪɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. Аɜɬɨɪ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɠɟ є ɞɨɫɢɬь ɜɿɞɨɦɢɦɢ, ɲɢɪɨɤɨ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ. ɉɟɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɨɧɹɬь ɧɨɫɢɬь ɜɿɞɛɢɬɨɤ ɚɜɬɨɪɫьɤɨʀ 

ɚɤɰɟɧɬɭɚɰɿʀ, ɚɥɟ ɰɟ ɧɟ ɩɨɪɭɲɭє ɱɿɬɤɨʀ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɳɨ 

ɩɪɨɩɨɧɭєɬьɫɹ В.Ɉ. Іɥьɝɚɧɚєɜɨɸ ɿ ɧɟ ɿɞɟ ɜ ɪɨɡɪɿɡ ɡɿ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɜɠɟ ɫɤɥɚɥɢɫɹ. Зɚɥɭɱɟɧɧɹ 

ɩɨɧɹɬь, ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɿɡ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ʀɯɧɹ ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɨɬɨɠɧɨɫɬɿ ɫɦɢɫɥɭ, ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɜɿɞ ɧɚɲɚɪɭɜɚɧь ɜɟɪɛɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɥɭɬɚɧɢɯ 

ɜɢɪɚɡɿɜ, – ɝɟɧɟɪɚɥɿɡɭє ɡɚɝɚɥьɧɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɟ ɩɨɥɟ ɬɟɨɪɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. Вɨɞɧɨɱɚɫ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɨɛɨɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ʀɣ ɨɤɪɟɫɥɢɬɢ ɨɛɪɿʀ, ɤɨɧɬɭɪɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɧɚɭɤ, 

ɳɨ ɦɚє ɞɨɫɢɬь ɱɢɬɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɪɿɜɧɿ, ɧɚɩɪɹɦɢ, ɡɦɿɫɬ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ. 

Аɜɬɨɪ ɩɪɨɩɨɧɭє ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ, 

ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɱɢ: ɬɟɨɪɿɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ – ɹɤ ɫɮɟɪɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 

ɹɜɢɳ, ɬɟɨɪɿɸ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ʀɯɧьɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿ ɬɟɨɪɿɣ ɜɢɞɨɜɨɝɨ, 
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ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ, ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ, ɡɧɚɤɨɜɨ-ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ 

ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ – ɹɤ ɬɟɨɪɿɣ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. ɉɪɨɫɬɟɠɭɸɱɢ ɩɪɨɰɟɫɢ 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɩɪɨ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ – ɦɟɞɿɚɥɨɝɿʀ, В.Ɉ. Іɥьɝɚɧɚєɜɚ ɧɚɞɿɥɹє ʀʀ 

ɝɟɧɟɪɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɚɜɬɨɪ ɜɢɯɨɞɢɬь ɿɡ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ єɞɧɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɡɧɚɪɹɞь ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ, ɳɨ, ɹɤ ɜɜɚɠɚє ɚɜɬɨɪ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɜɫɿɦ 

ɯɨɞɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɬɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɸ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ 

ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ.  

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɹɤɿ 

ɜɢɜɱɚɸɬь ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɮɟɧɨɦɟɧɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɰɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ 

ɩɨɧɹɬɬɹ, ɳɨ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɯ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬь єɞɢɧɿ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɬɸ ɮɟɧɨɦɟɧɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. ɐɿɥɿɫɧɿɫɬь ɬɟɨɪɿʀ, ɪɿɜɟɧь ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɫɬɿ ʀʀ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɫɬɭɩɿɧь ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 

ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬь ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɮɟɧɨɦɟɧɢ, – ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 

ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɫɬɿ ɣ єɞɧɨɫɬɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ 

ɚɩɚɪɚɬɭ ɧɚɭɤɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɧɨɜɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɫɦɿɥɢɜɨ ɦɨɠɧɚ 

ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɟɨɪɿɸ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 

  Аɜɬɨɪ ɜɜɨɞɢɬь ɧɨɜɿ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɳɨ, ɧɚ ʀʀ ɞɭɦɤɭ, ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɚɛɨ ɭɬɨɱɧɟɧɿ ɩɪɢ 

ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɪɿɡɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ ɭ ɩɪɢɪɨɞɿ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɹɜɢɳ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ʀʀ ɩɪɨɹɜɭ ɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. ɉɟɜɧɚ 

ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɿɫɬь ɡɦɿɫɬɭ ɞɟɹɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿɫɬь ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɚɜɬɨɪɚ ɧɚ ɹɜɢɳɚ, ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ 

ɮɚɤɬɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɞɨɞɚɸɬь ɧɨɜɢɡɧɢ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɨɰɿɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ 

ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɮɟɧɨɦɟɧɢ. 

 Ɋɨɛɨɬɚ ɦɚє ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɧɟ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-

ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿ ɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ. 

 “ɋɥɨɜɚɪь-ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ” ɧɟ є ɬɿɥьɤɢ ɫɥɨɜɧɢɤɨɦ ɭ ɡɜɢɱɚɣɧɨɦɭ ɫɟɧɫɿ, ɜɿɧ ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ ɦɚє 

ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɱɢɬɤɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɭ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ. Аɥɮɚɜɿɬɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɨɬɭɠɧɢɣ 

ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɢɥɚɧь ɪɨɛɢɬь ɣɨɝɨ ɡɪɭɱɧɢɦ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  

 Дɨɩɨɦɿɠɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɨɛɪɟ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ, ɪɨɡɲɭɤɭɜɚɬɢ 

ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɿ, ɫɢɧɨɧɿɦɿɱɧɿ, ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ. Зɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɞɨ ɩɟɪɲɨɞɠɟɪɟɥ. 

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɚ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, є ɡɧɚɱɧɢɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɦɟɞɢɚɬɢɡɚɰɿєɸ ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ.  
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Аɧɞɪієɧɤɨ Вɨɥɨɞиɦиɪ  Миɤɨɥаɣɨвич – ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 

Ⱦɨɧɟɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  

Аɲаɪеɧɤɨва  Наɬаɥіɹ Ƚеɨɪɝіʀвɧа –  ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ 

Ȼаɪаɛаɲ Свіɬɥаɧа Іваɧівɧа – ɭɱɟɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ ɇɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ 

ɿɦ. Ƚ.І. Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «Кɢʀɜɫьɤɢɣ 

ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ» 

Ȼɨɪɹɤ Теɬɹɧа Ƚеɧɧаɞіʀвɧа – ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ  

Ƚɪаɛаɪ Наɬаɥɹ Ƚɪиɝɨɪівɧа – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɏɚɪɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿɦɟɧɿ ɉ.ȼɚɫɢɥɟɧɤɚ  

Кɥиɦчɭɤ Ʌюɞɦиɥа Віɤɬɨɪівɧа – ɜɢɤɥɚɞɚɱ Кɚɦ’ɹɧɟɰь-ɉɨɞɿɥьɫьɤɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ 

ɤɭɥьɬɭɪɢ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜ. 

Ʌиɬвиɧɨва Ʌаɪиɫа Аɧаɬɨɥіʀвɧа – ɦɨɥɨɞɲɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɇȻɍȼ 

Ʌɨɛɭɡіɧа Каɬеɪиɧа Віɥеɧɬіʀвɧа – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ  

ɜɿɞɞɿɥɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɇȻɍȼ 

Маɬвієɧɤɨ Аɧаɬɨɥіɣ Тихɨɧɨвич – ɞɢɪɟɤɬɨɪ Кɢʀɜɫьɤɨɝɨ ɬɟɯɧɿɤɭɦɭ 

ɝɨɬɟɥьɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 

Сɥɨɛɨɞɹɧиɤ Михаɣɥɨ Сеɦеɧɨвич – ɞɨɤɬɨɪ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 

ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɠɭɪɧɚɥɭ  

Шевчеɧɤɨ Ȼɨɝɞаɧ Ƚɪиɝɨɪɨвич  – ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ 

ȽɎ Ɉɇɉɍ Іɧɫɬɢɬɭɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 

Шеɥеɫɬɨва Аɧɧа Миɤɨɥаʀвɧа – ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɏɚɪɤɿɜɫьɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ 
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