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ɧаɩɪяɦɤɢ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧа ɮɨɪɦɭɜаɧɧя ɧɨɜɨɝɨ ɨɫɜіɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ Уɤɪаʀɧɢ. 
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ɉɿɞɫɢɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ (ɞɚɥɿ – ȼɇЗ), 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɳɨ ɜɢɬɿɤɚє ɡ ɜɢɦɨɝ Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ», ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɳɢɦɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɚɰь ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɿɡ ɩɢɬɚɧь 
ɬɟɨɪɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼɇЗ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ȼɇЗ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ʀɯɧьɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɹɤɿɫɬь ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь 
ɡɧɚɧь ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

ɐɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɱɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ȼ. Ȼɟɡɞɪɚɛɤɨ, ɇ. Зɿɧɨɜ’єɜɨʀ, Ɇ. Ʉɨɦɨɜɨʀ, ɋ. Ʉɭɥɟɲɨɜɚ, ɇ. Ʉɭɲɧɚɪɟɧɤɨ, 
Ɇ. Ʌɚɪьɤɨɜɚ, ɘ.ɉɚɥɟɯɢ, Є  ɉɥєɲɤɟɜɢɱɚ, ɋ.ɋɟɥьɱɟɧɤɨɜɨʀ, Ɇ. ɋɥɨɛɨɞɹɧɢɤɚ, Ⱥ. ɋɨɤɨɜɨʀ, 
ɘ. ɋɬɨɥɹɪɨɜɚ, Ƚ. ɒɜɟɰɨɜɨʀ-ȼɨɞɤɢ ɬɚ ɿɧ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ І. Ⱥɧɬɨɧɟɧɤɨ, Ƚ. Ⱥɫєєɜɚ, Ȼɟɛɢɤɚ, Ɉ.ȼɢɯɨɞɟɰь, Є. Ƚɨɪɨɲɤɨ, 
ȼ. Іɥьɝɚɧɚєɜɨʀ, І. Зɨɥɨɬɚɪьɨɜɚ, Ɇ. Ʌɚɪɿɧɚ, Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜɚ, ȼ. Ɋɿɡɭɧ, ȼ. Ɋɭɞɸɤɚ, ȿ. ɋɜɟɧɨɧɸɫɚ, 
ə. ɋɬɟɩɚɧɨɜɨʀ, Ⱥ. Ɍɟɣɥɨɪɚ, Ʌ. Ɏɿɥɿɩɨɜɨʀ, Ʉ. ɏɚɧɧɿɧɝɚ, ȼ. ɏɨɪɨɲɤɚ, Ɏ. ɒɚɪɤɨɜɚ ɬɚ ɿɧ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼɇЗ ɡɧɚɣɲɥɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ 
ɩɪɚɰɹɯ Ⱥ. Ⱥɧɬɨɤɨɥьɫьɤɨɝɨ, ȼ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ, Ʌ. ȼɚɫɢɥьєɜɚ, Ɉ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɨʀ, Ⱥ. Єɪɦɨɥɚєɜɚ, 
Ⱥ. ɇɚɥɢɜɚɣɤɚ, ɋ. ɇɚєɧɤɚ, Ƚ. ɉɚɧɨɦɚɪьɨɜɚ, Ʌ. ɓɟɬɢɧɿɧɚ, ɘ. əɤɢɦɸɤ ɬɚ ɿɧ. 

ɇɚ ɩɪɚɰɹɯ ɨɫɬɚɧɧɿɯ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ ɞɨɬɢɱɧɿɫɬь ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ, ɦɢ ɡɭɩɢɧɢɦɨɫɹ ɞɟɬɚɥьɧɿɲɟ. 



Ɍɟɨɪɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɡɧɚɣɲɥɚ ɫɜɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɩɪɚɰɹɯ Ɇ. Ʌɚɪɿɧɚ. 
ȼɿɧ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ Д5, 43Ж», ɚ ɜɿɞɬɚɤ – ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ 
ȼɇЗ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɣɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. 

ɉɢɬɚɧɧɹɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɸɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɹɤ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɜɟɥɢɤɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɢɥɚ ȼ. Ȼɟɡɞɪɚɛɤɨ, ɜɢɡɧɚɱɢɜɲɢ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɨɥɹɝɚɸɬь «ɭ ɫɬɭɞɿɸɜɚɧɧɿ ɿɫɬɨɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɣɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɧɨɫɿɹ ɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɿ ɦɿɫɰɹ ɿ ɪɨɥɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ; ɪɨɡɤɪɢɬɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɹɤ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɞɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ [2, 17]». 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɢɜ ɘ. ɉɚɥɟɯɚ. ȼɿɧ ɫɬɜɟɪɞɠɭє, 
ɳɨ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ є ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ȼɇЗ [12, 102]». 

ɉɨɦɿɬɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɿ ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ 
ɮɨɪɦɿ, ɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɸ ɚɧɚɥɿɡɭ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɭ ɩɪɚɰɹɯ Ɉ. Зɚɝɨɪɟɰьɤɨʀ, C. Ʉɭɥɟɲɨɜɚ, Ʌ. ɉɿɡɧɸɤ. 

ɋɩɨɥɭɱɧɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɦɿɠ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ȼɇЗ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ є 
ɧɚɥɟɠɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬь ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь. Ⱦɟɬɚɥьɧɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ȼɇЗ 
ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɱɢɦɚɥɨ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. Зɨɤɪɟɦɚ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɛɚɡɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɭ ɩɪɚɰɹɯ Ɍ. Ʉɨɫɬɢɪɤɨ Д4Ж, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ȼɇЗ – ɭ ɩɪɚɰɹɯ Ɉ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɨʀ Д3Ж, ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ – ɭ ɩɪɚɰɹɯ 
ɘ. ɋɭɩɪɨɧɸɤ Д17Ж, ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ȼɇЗ – ɭ 
ɩɪɚɰɹɯ ɘ. əɤɢɦɸɤ Д21Ж.  

ɍ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ ȼɇЗ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɬɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɿ ɫɚɦɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ʀɯɧьɨʀ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɡɧɢɠɭє ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɣ ɱɚɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬь 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ȼɇЗ 
ɜɢɩɥɢɜɚє ɿɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɋɨɛɨɬɨɸ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ ɜɟɫь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɍɫɩɿɲɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ȼɇЗ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼɇЗ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь: ɪɟɤɬɨɪ, 
ɹɤɨɦɭ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ ɤɚɧɰɟɥɹɪɿɹ; ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɫɟɤɪɟɬɚɪɿɜ; ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɫɟɤɪɟɬɚɪɿ; ɞɢɪɟɤɬɨɪɢ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɫɟɤɪɟɬɚɪɿɜ, ɹɤɿ ɬɿɫɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬь ɿɡ ɤɚɧɰɟɥɹɪɿєɸ; ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ (ɞɟɤɚɧɚɬɿɜ, ɤɚɮɟɞɪ), ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɨ ɹɤɢɯ ɜɟɞɭɬь ɫɟɤɪɟɬɚɪɿ. 

ɇɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼɇЗ ɧɚɝɨɥɨɲɭє ɭ ɫɜɨєɦɭ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɘ. əɤɢɦɸɤ. ȼɨɧɢ, ɧɚ ʀʀ ɞɭɦɤɭ, ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɜ ɬɚɤɨɦɭ: ȼɇЗ ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɞɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɤɥɚɫɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɡɭɦɨɜɥɸє ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭɫɿɯ 
ɣɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ; ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ȼɇЗ ɫɤɥɚɞɧɚ ɿ 
ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɚ, ɰɿɥɿɫɧɿɫɬь ʀʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɢɡɤɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ; ɨɤɪɟɦɢɣ ɜɢɞ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɨɫɢɬь ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ 
ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ; ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɞɢ ɧɨɫɹɬь ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɭ 
ɜɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ Д20, 14Ж. 

ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬь, ɳɨ 
ɧɚɝɚɥьɧɨɸ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼɇЗ є ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼɇЗ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɭє ɫɜɨɸ ɪɨɥь ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɹɤ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɱɨɝɨ ɨɬɪɢɦɭє 



ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɿ ɞɨɜɨɞɢɬь ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
Ɍɟɨɪɿɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɚ ɭ ɩɪɚɰɹɯ Ƚ.Ƚ. ɉɨɱɟɩɰɨɜɚ Д14Ж, Ɏ.І. ɒɚɪɤɨɜɚ Д19Ж, Ⱥ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ 
Д16Ж, ɘ.ɉ. ɋɭɪɦɿɧɚ Д18Ж ɬɚ ɿɧ. ȼɨɧɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬь ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɸ. Ⱦɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɜɨɧɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬь ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ȼɇЗ ɡ ɣɨɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɹɤɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ єɞɧɿɫɬь ɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜ єɞɢɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɹɤɨɝɨ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ⱦɨ ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬь ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ȼɇЗ ɫɬɚɧɭ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧьɨɝɨ. 

ɍɫɟ ɝɥɢɛɲɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ȼɇЗ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬь ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 
ɉɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ ɩɨɫɢɥɢɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɣ ɜɩɥɢɜ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ȼɇЗ. 

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬ ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɚɥɢ ɩɪɚɰɿ 
Ⱦ. Ɇєɲɤɨɜɚ Д7Ж ɬɚ ȼ. Ɋɭɞɸɤɚ Д15Ж, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɩɨɞɚɥьɲɭ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɜ ɩɪɚɰɹɯ Ɉ. Ɇɚɬɜɿєɧɤɨ [6] 
ɬɚ ɚɜɬɨɪɫьɤɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ȼ. ɏɨɪɨɲɤɚ Д11Ж. ɍ ɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɹɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼɇЗ ɹɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ȼɨɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬь ɮɿɤɫɚɰɿʀ, ɡɛɢɪɚɧɧɹ, ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, 
ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬь ʀʀ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ ʀʀ ɜ ɩɨɬɪɿɛɧɢɣ ɱɚɫ, ɧɚ ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ ɧɨɫɿʀ ɿ ɜ ɩɨɬɪɿɛɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ȼɇЗ ɱɢ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɭ ɞɜɨɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ: ɩɟɪɲɢɣ – ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼɇЗ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ (ɩɿɞɜɢɳɭєɬьɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬь 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ є ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɦ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɰɿɥɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ); ɞɪɭɝɢɣ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ (ɩɿɞɜɢɳɭєɬьɫɹ ɪɿɜɟɧь ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ). 
Ɉɛɢɞɜɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɿɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɿɬɚɸɬьɫɹ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɞɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ȼɇЗ ɬɚ 
ɪɿɜɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ⱥɥɟ ɤɨɠɟɧ ɿɡ ɰɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

ɉɟɪɲɿ ɤɪɨɤɢ ɡ ɭɬɿɥɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ: 
ɰɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ «Ⱥɪɦ-ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ», ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ «ȼɇЗ», ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ «Іȼɋ Ɉɫɜɿɬɚ» ɬɨɳɨ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ȼɇЗ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɧɚɥɟɠɚɬь: ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ «ȾɍІɄɌ», 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ «Ⱥɋɍɇɉ ȾɍІɄɌ», ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ 
«Ⱥɋɍɇɉ ȾɍІɄɌ» ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɟɧɫɨɪɧɿ ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ Д21, 107-109Ж. ȼɨɧɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɤɥɸɱɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ. 

ɉɨɞɚɥьɲɢɣ ɩɨɫɬɭɩ ɭ ɰьɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɬɿɥьɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ 
ɤɨɠɧɨɦɭ ȼɇЗ ɫɜɨєʀ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɢɬь єɞɢɧɢɣ ɤɟɪɨɜɚɧɢɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɫɬɿɪ. З ɰьɨɝɨ 
ɩɪɢɜɨɞɭ Ɍ. Ʉɨɫɬɢɪɤɨ ɜɿɞɡɧɚɱɚє, ɳɨ єɞɧɿɫɬь ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє «ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɢ; ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ; 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɨɟɬɚɩɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ Д4, 25Ж». 

ɍɫɩɿɲɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼɇЗ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɢɯ ʀɯɧɿɯ 



ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɭɦɨɜɢ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɨɛ’єɤɬɢ, ɹɤɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ɜɫɿɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ. ȼɨɧɚ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ȼɇЗ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ʀɯɧьɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɜɨɪɸє ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɿ 
ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɿɫɬь ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ȼɇЗ ɫɜɨʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɦɚє 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɟ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɟ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ ɚɛɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɪɞɢɧɚɥьɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭє ɹɤɿɫɬь ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɞɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɪɨɛɢɬь ɬɟɪɦɿɧɢ ʀɯɧьɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɦɢ ɬɚ ɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɱɚɫɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɫɩɪɢɹє ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɬɨɛɬɨ, ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɛɿɥьɲɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɱɚɫɭ. 

ȼɨɧɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɦɿɠɮɚɤɭɥьɬɟɬɧɿ ɬɚ 
ɦɿɠɤɚɮɟɞɪɚɥьɧɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ʀɯɧьɨɝɨ 
ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ, ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɩɨ 
ɜɫьɨɦɭ ȼɇЗ, ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɭ, ɤɚɮɟɞɪɿ, ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɭ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ 
ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɜ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɲɜɢɞɤɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɜɫɸ ɩɨɬɪɿɛɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ɍɫɟ ɰɟ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɩɨɬɨɤɿɜ, ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ 
ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɚɣɜɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿ, ɡɪɟɲɬɨɸ, ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɹɤɿɫɬь ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɞɨ ɡɧɚɧь, 
ɩɿɞɜɢɳɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɨɫɜɿɬɹɧɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ȼɇЗ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼɇЗ ɜɢɫɜɿɬɥɢɥɚ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ 
ɘ.ɉ. əɤɢɦɸɤ. ɇɚ ʀʀ ɞɭɦɤɭ, ɜɨɧɢ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ, «ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨɥɭɱɟɧɚ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɥɚɞɧɚ ɿ 
ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɚ, ɰɿɥɿɫɧɿɫɬь ʀʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɢɡɤɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ; ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɱɚɫɬɢɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɨɫɢɬь 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɩɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɨɤɪɟɦɢɣ ɜɢɞ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɰɢɪɤɭɥɸє ɩɨɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɿɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɥɸɞɫьɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ Д20, 14Ж». 

ȼɨɧɚ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ 
ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɿɜɟɧь ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɭɦɨɜɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɩɿɡɧɚɜɚɥьɧɨʀ ɞɨ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɨɫɜɿɬɢ. 

əɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭє ɘ. əɤɢɦɸɤ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼɇЗ ɦɨɠɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɢ ɥɢɲɟ ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ: «1) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɭɦɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 2) ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɫɤɪɿɡɧɨʀ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ȼɇЗ; 3) ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ (ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 4) ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɜɫɿɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɜ ɨɞɧɭ 
«ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɫɩɪɚɜɭ» ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ȼɇЗ 
ɞɨ ɜɫɿɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ «ɫɩɪɚɜɢ»; 5) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɟɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ȼɇЗ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥьɧɢɯ (ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ-ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ʀɯɧьɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɞɨ ɜɫɿɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 6) ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ; 7) ɜɬɿɥɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ 
ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ȼɇЗ ɡɚɝɚɥɨɦ; 8) ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ȼɇЗ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ Д20, 15Ж». 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɚɰь ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɿɣɬɢ 
ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɳɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼɇЗ ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɨɫɹ 
ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ; 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ; ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛіɝ, ɫɨɰіаɥьɧі ɤɨɦɭɧіɤаɰіʀ ɬɨɳɨ; ɩɢɬɚɧɧɹ 



ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨ-
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ; ɩɢɬɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ.  

ɍ ɧɢɯ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɳɢɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦ ɡɚɤɥɚɞɨɦ ɫɜɨʀɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɜɢɫɨɤɚ ɹɤɿɫɬь ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɞɥɹ ɱɨɝɨ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɛɪɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼɇЗ. ɋɬɜɨɪɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɨɜɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɞɿɥɨɜɨɞɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ȼɇЗ, ɡɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ 
єɞɧɿɫɬɸ ɦɟɬɢ ɿ ɫɩɿɥьɧɿɫɬɸ ɡɚɜɞɚɧь ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ȼɇЗ, ɰɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɥɢɤɚɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨʀ 
ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧь ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
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ɉɊɈȻɅȿɆɇІ АɋɉȿɄɌИ ɎɍɇɄɐІɈɇɍВАɇɇЯ ɇАɐІɈɇАɅЬɇИɏ ɋɌАɇȾАɊɌІВ 
ɋȿɊІȲ «ІɇɎɈɊɆАɐІЯ ɌА ȾɈɄɍɆȿɇɌАɐІЯ» 

 
У ɫɬаɬɬі ɜɢɡɧаɱɟɧɨ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜаɧіɫɬь ɧаɰіɨɧаɥьɧɢɯ ɫɬаɧɞаɪɬіɜ Уɤɪаʀɧɢ ɫɟɪіʀ 

«Іɧɮɨɪɦаɰія ɬа ɞɨɤɭɦɟɧɬаɰія», ɜɢяɜɥɟɧɨ ɣ ɩɪɨаɧаɥіɡɨɜаɧɨ аɤɬɭаɥьɧі ɩɪɨɛɥɟɦɢ ʀɯ 
ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜаɧɧя ɧа ɫɭɱаɫɧɨɦɭ ɟɬаɩі. 

 
Ʉɥючɨві ɫɥɨва: ɫɬаɧɞаɪɬɢɡаɰія, ɧаɰіɨɧаɥьɧɢɣ ɫɬаɧɞаɪɬ, іɧɮɨɪɦаɰія, ɞɨɤɭɦɟɧɬаɰія. 
 

THE PROBLEMATIC ASPECTS OF THE NATIONAL STANDARDS FUNCTIONING  
ЇF THE SERIES «IІFЇRMATIЇІ AІD DЇCUMEІTATIЇІ» 

 
S.V. KhКrchenko, S.V. Lвtvвns’kК 

 
The article defines representation of the national standards of Ukraine of the series 

«Information and Documentation». The authors reveal and analвгe actual problems of such 
standards’ functioning noаadaвs. 

 

Keywords: standartization, national standard, information, documentation. 
 

ȼɿɞ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɜɨɝɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɹɤ ɜɢɞ ɥɸɞɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɩɨɥɿ ɡɨɪɭ ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱥɞɠɟ ɨɞɧɟ ɡ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɹɤɿ ɫɬɨɹɬь ɩɟɪɟɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɬɨɪɚɦɢ, – ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɚɤɬɭɚɥьɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨ- 
ɿ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɭ ɹɤɧɚɣɲɢɪɲɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɰьɨɝɨ ɫɥɨɜɚ), 
ɞɨ ʀʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɤɨɧɬɪɨɥь 
ɡɚ ɩɪɚɜɢɥьɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ – 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ – ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɛɨ ɥɸɞɫɬɜɨ ɞɚɜɧɨ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ – ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɨɞɧɚɤɨɜɿɫɬь ɭ ɤɨɞɭɜɚɧɧɿ, ɬɪɚɧɫɥɸɜɚɧɧɿ ɬɨɳɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɡɪɭɱɧɿɫɬь ʀʀ 
ɞɟɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɿɹɥьɧɿɫɬь ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦɚɯ 
Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ», Ⱦɟɤɪɟɬɭ ɄɆɍ «ɉɪɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ ɬɚ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ», ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɚɯ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɿ ɩɨɥɨɠɟɧь ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ.  

ɇɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
(ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɿ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ, ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ, ɜɭɡьɤɨɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬь ɮɨɪɦɭɥ ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɥɨɜɨɬɜɿɪɧɨʀ, 
ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɜɨɩɢɫɧɨʀ ɧɨɪɦ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɦɨɜɢ ɬɨɳɨ) ɚɤɰɟɧɬɭɸɬь ɭɜɚɝɭ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ʌ. Ȼɨɫɚɤ, Ɇ. Ƚɿɧɡɛɭɪɝ, 
Ʉ. Ƚɨɪɨɞɟɧɫьɤɚ, ɇ. Ⱦɟɧɢɫɸɤ, Ɉ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥьɫьɤɢɣ, ɋ. Єɪɦɨɥɟɧɤɨ, ɇ. Ʉɥɢɦɟɧɤɨ, 



ɋ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, І. Ʉɨɱɚɧ, Ɇ. Ʉɨɱɟɪɝɚɧ, ɋ. Ʌɢɬɜɢɧɫьɤɚ, ȼ. Ɇɨɪɝɭɧɸɤ, Ɍ. ɉɚɧьɤɨ, 
Ʌ. ɉɲɟɧɢɱɧɚ, Ʌ. ɋɢɦɨɧɟɧɤɨ, ɋ. ɏɚɪɱɟɧɤɨ, Ɇ. ɏɨɣɧɚɰьɤɢɣ, ȼ. ɑɢɧɤɨɜ, 
ȼ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧ.  

Мɟɬа ɰɿєʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɡɜɿɞɤɢ – ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ, ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɩɨɜɧɨ ɣ ɹɤɿɫɧɨ ɧɚ 
ɫьɨɝɨɞɧɿ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɚ ɫɟɪɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ», ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ʀɯɧьɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

Пɪɟɞɦɟɬ ɜɢɜɱɟɧɧɹ – ɱɢɧɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɫɟɪɿʀ «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ». 

Зɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɫɟɪɿʀ «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ» –
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɭ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɫɮɟɪɢ, ɹɤɿ, ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢɫь, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɧɚ ɡɚɩɢɬɢ ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹ. 

ɇɚɪɚɡɿ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɟɪɿʀ «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ» ɧɚɥɟɠɚɬь 33 ɱɢɧɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɪɨɛɢɜ ɌɄ 144 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ» Ⱦɟɪɠɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ ɬɚɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ: 

− ȾɋɌɍ 2392-94. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ȼɚɡɨɜɿ ɩɨɧɹɬɬɹ. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ;  

− ȾɋɌɍ 2394-94. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ʉɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɭ, 
ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɨɩɢɫ, ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ;  

− ȾɋɌɍ 2395-2000 (ȽɈɋɌ 30671-99) (ISO 5963:1985). Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ɉɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɚ ɜɿɞɛɿɪ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ. Зɚɝɚɥьɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ; 

−  ȾɋɌɍ 2398-94 (ISO 5127-6:1983NEQ). Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. 
Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɦɨɜɢ. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ;  

− ȾɋɌɍ 3582-97. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɥɿɜ ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɦɨɜɿ ɭ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ ɨɩɢɫɿ. Зɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ; 

− ȾɋɌɍ 3814-98. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɢɞɚɧɧɹ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɧɭɦɟɪɚɰɿɹ ɤɧɢɝ; 

− ȾɋɌɍ 3874-99; ȽɈɋɌ 30655-99 (ISO 8777:1993). Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ʉɨɦɚɧɞɢ ɞɥɹ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ; 

− ȾɋɌɍ 3877-99 (ȽɈɋɌ 30656-99) (ISO 10162:1993). Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɜɿɞɛɢɪɚɧɧɹ; 

− ȾɋɌɍ 3878-1-99; ȽɈɋɌ 30657-99 (ISO 10163-1:1993). Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Зɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɜɿɞɛɢɪɚɧɧɹ;  

− ȾɋɌɍ 4031-2001 (ISO 5964:1985). Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. 
Ȼɚɝɚɬɨɦɨɜɧɢɣ ɬɟɡɚɭɪɭɫ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ; 

− ȾɋɌɍ 4032-2001 (ISO 2788:1986). Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. 
Ɉɞɧɨɦɨɜɧɢɣ ɬɟɡɚɭɪɭɫ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ; 

− ȾɋɌɍ 4309:2004 (ISO 2384:1977, MOD). Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. 
Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿɜ;  

− ȾɋɌɍ 4419:2005. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ 
ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥьɧɿ. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬь;  

− ȾɋɌɍ 4423-1:2005 (ISO 15489-1:2001, MOD). Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. ɑ. 1; 



− ȾɋɌɍ 4423-2:2005. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. ɑ. 2: ɇɚɫɬɚɧɨɜɢ (ISO/TR 15489-2:2001, MOD); 

− ȾɋɌɍ 4515:2006. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɢɞɚɧɧɹ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɧɭɦɟɪɚɰɿɹ ɫɟɪɿɣɧɢɯ ɜɢɞɚɧь (ISO 3297:1998, NEQ); 

− ȾɋɌɍ 4826:2007. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɢɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ. 
Зɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɦɨɝɢ (ISO 8:1977, NEQ; ISO 1086:1991, NEQ);  

− ȾɋɌɍ 4861:2007 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɢɞɚɧɧɹ. ȼɢɯɿɞɧɿ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ» (ISO 8:1977; ISO 1086:1991; ISO 7275:1985); 

− ȾɋɌɍ ISO 3901:2005. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ; Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ ɤɨɞ ɡɚɩɢɫɭ (ISRC) (ISO 3901:2001, IDT); 

− ȾɋɌɍ ISO 8459-1:2005 Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ⱦɨɜɿɞɧɢɤ 
ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɚɧɢɯ. ɑɚɫɬɢɧɚ 1. Зɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ Ɇɿɠɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɭ. (ISO 8459-1:1988, IDT); 

− ȾɋɌɍ ISO 8459-2:2005. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ⱦɨɜɿɞɧɢɤ 
ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɚɧɢɯ. ɑɚɫɬɢɧɚ 2. Ɉɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧь (ISO 
8459-2:1992, IDT);  

− ȾɋɌɍ ISO 8459-3:2005. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ⱦɨɜɿɞɧɢɤ 
ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɚɧɢɯ. ɑɚɫɬɢɧɚ 3. ɉɨɲɭɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 
(ISO 8459-3:1994, IDT);  

− ȾɋɌɍ ISO 8459-4:2005. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ⱦɨɜɿɞɧɢɤ 
ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɚɧɢɯ. ɑɚɫɬɢɧɚ 4. Ɉɛɿɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 
(ISO 8459-4:1998, IDT); 

− ȾɋɌɍ ISO 8459-5:2005. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ⱦɨɜɿɞɧɢɤ 
ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɚɧɢɯ. ɑɚɫɬɢɧɚ 5. ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɨɛɦɿɧɭ 
ɤɚɬɚɥɨɝɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚ ɦɟɬɚɞɚɧɢɦɢ. (ISO 8459-5:2002, IDT);  

− ȾɋɌɍ 5034:2008. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬь; 

− ȾɋɌɍ ISO 5127:2007. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ɋɥɨɜɧɢɤ ɬɟɪɦɿɧɿɜ 
(ІSO 5127:2001, IDT); 

− ȾɋɌɍ 4861:2007. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɢɞɚɧɧɹ. ȼɢɯɿɞɧɿ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ (ISO 8:1977, NEQ; ISO 1086:1991, NEQ; ISO 7275:1985, NEQ); 

− ȾɋɌɍ 7152:2010. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɢɞɚɧɧɹ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɿ ɡɛɿɪɧɢɤɚɯ;  

− ȾɋɌɍ ISO 7154:2010. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ 

− ȾɋɌɍ 7157:2010. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɬɚ ɜɢɯɿɞɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ;  

− ȾɋɌɍ ISO 7220:2005. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ (ISO 7220:1996, IDT); 

− ȾɋɌɍ-ɉ ISO/TR 8393–2010. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ɉɪɚɜɢɥɚ ISO 
ɳɨɞɨ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɧɚ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɚɜɢɥ (ɬɟɪɦɿɧ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɰьɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɦɚє 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɣɨɝɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ: ɡ 01.07.2011 ɪ. ɞɨ 01.07.2014 ɪ.); 

− ȾɋɌɍ EN ISO 9706:2008. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ɉɚɩɿɪ ɞɥɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɞɨɜɝɨɜɿɱɧɨɫɬɿ (EN ISO 9706:1998, IDT) (ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬь 



ɰьɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɧ ɭɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɞɿɸ ɡ 01.01.2010 ɪ., ɩɪɨɬɟ ɳɟ ɧɟ 
ɜɢɞɚɧɢɣ ɿ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ). 

ɇɚɹɜɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɧɚ ɠɚɥь, ɧɟ ɩɨɤɪɢɜɚɸɬь ɭɫɿ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ 
ɤɿɥьɤɨɦɚ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ȾɋɌɍ ɫɟɪɿʀ «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ». 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɱɢɧɧɢɯ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɨʀ ɫɟɪɿʀ 
ɭɦɨɠɥɢɜɢɜ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɢɡɤɢ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɫɜɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. ɐɟ ɬɚɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɹɤ:  

− ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɿɫɬь; 
− ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ; 
− ɡɚɫɬɚɪɿɥɿɫɬь ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ;  

− ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɦɨɜɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; 
− ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɱɢɧɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; 
− ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɭɜɚɝɚ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɰɿєʀ ɫɟɪɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɧɚɡɜɚɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɫɟɪɿʀ «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ» ɞɟɬɚɥьɧɿɲɟ. 
Пɪɨɛɥеɦа ɧеɞɨɫɬаɬɧьɨʀ ɬеɦаɬичɧɨʀ ɪеɩɪеɡеɧɬɨваɧɨɫɬі. Ɇɿɠ 

ɧɚɹɜɧɢɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɟɪɿʀ «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ» 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɤɿɥьɤɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɝɪɭɩ, ɚ ɫɚɦɟ: 

1) ɫɬаɧɞаɪɬɢ, яɤі ɪɟɝɥаɦɟɧɬɭɸɬь ɭɠɢɜаɧɧя ɬɟɪɦіɧіɜ ɬа ʀɯɧіɯ ɞɟɮіɧіɰіɣ. 
ɐɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɹɤ:  

 ȾɋɌɍ 2392-94 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ȼɚɡɨɜɿ ɩɨɧɹɬɬɹ. Ɍɟɪɦɿɧɢ 
ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ» є ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє ɬɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɨɧɹɬь ɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɜɫɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
ɛɚɡɭɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɫɚɦɟ ɧɚ ɧьɨɦɭ, ɱɨɝɨ, ɧɚ ɠɚɥь, ɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ; 

 ȾɋɌɍ 2394-94 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ʉɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɭ, 
ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɨɩɢɫ, ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ». ɐɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє ɬɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɧɹɬь ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ, 
ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɚɬɚɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɡɦɿɫɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɮɟɪɭɜɚɧɧɹ;  

 ȾɋɌɍ 2398-94 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɦɨɜɢ. 
Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ». ɐɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє ɬɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɧɹɬь ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɦɨɜ, 
ɦɿɫɬɢɬь ʀɯɧɿ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɬɚ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ; 

 ȾɋɌɍ 4419:2005 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ 
ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥьɧɿ. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ». ɐɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє ɬɟɪɦɿɧɢ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɧɹɬь ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥьɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 

 ȾɋɌɍ 5034:2008 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬь». ɐɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ 
ɬɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬь, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɭɤɢ ɿ 
ɬɟɯɧɿɤɢ, ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɛɢɪɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɩɨɲɭɤɭ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ 



ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɍ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɨɲɭɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɦɟɪɟɠɟɜɿ ɡɚɫɨɛɢ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

 ȾɋɌɍ ISO 5127:2007 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ɋɥɨɜɧɢɤ ɬɟɪɦɿɧɿɜ». 
(ISO 5127:2001, IDT). ɐɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɧɚɭɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ, ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɬɚ ɚɪɯɿɜɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

2) ɫɬаɧɞаɪɬɢ, щɨ ɪɟɝɥаɦɟɧɬɭɸɬь ɭɩɪаɜɥіɧɫьɤɭ ɞіяɥьɧіɫɬь ɜ 
іɧɮɨɪɦаɰіɣɧɨ-аɧаɥіɬɢɱɧіɣ ɝаɥɭɡі. Ⱦɨ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ ɧɚɥɟɠɢɬь ɨɞɢɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭ ɞɜɨɯ 
ɱɚɫɬɢɧɚɯ. ɐɟ ȾɋɌɍ 4423-1:2005 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. ɑɚɫɬɢɧɚ 1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ». (ISO 15489-1:2001, MOD). ɐɟɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɡ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɦɿɫɬɢɬь ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɡ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ 
ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɳɨ ɰɟɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɩɪɢɹє ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ 
ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿєɸ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿɫɬɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɭɧɿɮɿɤɚɰɿєɸ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɭɱɚɫɬɸ ɭɫɬɚɧɨɜ ɭ 
ɝɥɨɛɚɥьɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɥɭɠɛ. 

ȾɋɌɍ 4423-2:2005 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. ɑɚɫɬɢɧɚ 2. ɇɚɫɬɚɧɨɜɢ». (ISO/TR 15489-2:2001, MOD). ɍ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ ɩɨɞɚɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪ (ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥь, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ), ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɩɟɪɲɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɰьɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɡ ʀɯɧɿɦ ɨɩɢɫɨɦ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ; 

2) ɫɬаɧɞаɪɬɢ, яɤі ɪɟɝɥаɦɟɧɬɭɸɬь ɨɫɧɨɜɧі ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɨɜ’яɡаɧі ɡ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬаɦɢ (ɬɟɪɦɿɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɠɢɬɨ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ), ɚ ɫɚɦɟ:  

 ȾɋɌɍ 2395-94 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ɉɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɚ ɜɿɞɛɿɪ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ. Зɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɦɨɝɢ» 
(ɡɚɦɿɧɟɧɢɣ ɧɚ ȾɋɌɍ 2395-2000). ɐɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɦɿɧɟɧɢɣ ɧɚ ȾɋɌɍ 2395-2000 
«Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ɉɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ. Зɚɝɚɥьɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ». ɋɬɚɧɞɚɪɬ 
ɩɨɲɢɪɸєɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɦɨɝɢ 
ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɣɨɝɨ ɫɬɚɞɿɣ: ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɬɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɨɧɹɬь, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɩɪɟɞɦɟɬ, 
ɜɿɞɛɿɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɰɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɧɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɚɥɟ ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɢɞɚɬɧɢɣ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɢɩɭ; 

 ȾɋɌɍ 3582-97 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɥɿɜ ɜ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɦɨɜɿ ɭ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ ɨɩɢɫɿ. Зɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ». ɐɟɣ 



ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɜɢɦɨɝɢ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɥɿɜ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɦɨɜɿ, 
ɦɿɫɬɢɬь ɞɨɞɚɬɨɤ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ ɜɢɩɚɞɤɚɦɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧь, ɳɨ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɬɪɚɩɥɹɸɬьɫɹ ɜ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ ɨɩɢɫɿ. ɍ ɧьɨɦɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɣ ɞɨɞɚɬɨɤ 
«Ɉɫɨɛɥɢɜɿ ɜɢɩɚɞɤɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧь ɫɥɿɜ, ɳɨ ɱɚɫɬɨ ɬɪɚɩɥɹɸɬьɫɹ ɭ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ 
ɨɩɢɫɿ»; 

 ȾɋɌɍ 2394-94 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ʉɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɭ, 
ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɨɩɢɫ, ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ». ɍ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ 
ɧɚɹɜɧɿ ɩɟɜɧɿ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɿ, ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɜ ɡɦɿɫɬɿ, ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɬɨɳɨ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɚ «ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɨɩɢɫ» ɧɟ ɡɛɿɝɚєɬьɫɹ ɡ ɣɨɝɨ ɠ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɭ ɩ. 4.2.2.1 ȾɋɌɍ 2394-94 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɭ, ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɨɩɢɫ, ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ». Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɬɟɪɦɿɧɨɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚɤɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɧɚ ɬɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɩɨɨɞɢɧɨɤɿ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜɿ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɬɚɤɿ 
ɜɢɩɚɞɤɢ, ɜɢɛɪɚɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɜɧɟɫɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ 
ɿɧɲɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ; 

 ȾɋɌɍ 3814-98 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɢɞɚɧɧɹ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɧɭɦɟɪɚɰɿɹ ɤɧɢɝ». ɐɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɫɤɥɚɞɭ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɭ ɤɧɢɡɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɤɧɢɝɢ 
(International Standard Book Number – ISBN). 

 ȾɋɌɍ 4309:2004 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɿɜ» (ISO 2384:1977, MOD). ɐɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє ɧɨɪɦɢ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɨɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿɜ ɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɳɨ ɩɨɥɟɝɲɭє ʀɯɧє 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɲɢɪɸєɬьɫɹ ɧɚ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɩɟɪɟɤɥɚɞ ɩɨɜɧɢɣ, ɱɚɫɬɤɨɜɢɣ 
ɱɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɢɣ. Зɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє ɮɨɪɦɭ ɩɨɞɚɧɧɹ ɬɟɤɫɬɭ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɪɢɦɿɬɨɤ, ɜɢɧɨɫɨɤ ɬɚ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɩɨɫɢɥɚɧь, ɮɨɪɦɭɥ, ɪɿɜɧɹɧь, ɪɢɫɭɧɤɿɜ, ɭɦɨɜɧɢɯ ɩɨɡɧɚɱɨɤ ɿ ɬɚɛɥɢɰь; 

 ȾɋɌɍ 4515:2006 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɢɞɚɧɧɹ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɧɭɦɟɪɚɰɿɹ ɫɟɪɿɣɧɢɯ ɜɢɞɚɧь» (ISO 3297:1998, NEQ). ɐɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɚɝɚɥьɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɟɪɿɣɧɢɦ ɜɢɞɚɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɞɚɧɧɹ ISSN ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

 ȾɋɌɍ 4861:2007 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɢɞɚɧɧɹ. ȼɢɯɿɞɧɿ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ» (ISO 8:1977, NEQ; ISO 1086:1991, NEQ; ISO 7275:1985, NEQ). 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɫɩɪɢɹє ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɥɨɠɟɧь ɳɨɞɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜɢɯɿɞɧɢɯ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɿ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. ɇɟ ɩɨɲɢɪɸєɬьɫɹ ɧɚ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ; 

 ȾɋɌɍ 7152:2010 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɢɞɚɧɧɹ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɿ ɡɛɿɪɧɢɤɚɯ». ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ. ɐɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɢ, ɦɿɫɰɹ ɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ʀɯɧьɨɝɨ 
ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɸɜɚɧɧɹ, ɫɩɪɢɹє ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɞɚɜɧɢɱɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 



ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ 
ɜɢɞɚɜɧɢɱɨʀ ɫɩɪɚɜɢ. 

 ȾɋɌɍ ISO 3901:2005 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ ɤɨɞ ɡɚɩɢɫɭ» (ISRC) (ISO 3901:2001, IDT). ɐɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ ɤɨɞ ɡɚɩɢɫɭ, ɹɤɢɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɞɥɹ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɜɭɤɨɜɢɯ ɡɚɩɢɫɿɜ; ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɪɹɞɨɤ ɣɨɝɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɞɭ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɰɟɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ є ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɧɟɜɞɚɥɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɳɨ є ɬɨɬɨɠɧɢɦ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɨɦ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 3901:2001 «IЧПШrЦКЭТШЧ КЧН 
documentation – IЧЭОrЧКЭТШЧКХ SЭКЧНКrН RОМШrНТЧР CШНО (ISRC)». ȼɿɧ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɚ ɬɨɦɭ ɩɨɞɚє ɧɚɡɜɢ ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ ɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ; 

 ȾɋɌɍ ISO 7220:2005 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ» (ISO 7220:1996, IDT). ɐɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɚɝɚɥьɧɿ 
ɜɢɦɨɝɢ ɣ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɚɛɨ ɜɢɞɚɧь, 
ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɪɭɱɧɿɫɬь ɩɿɞ ɱɚɫ ʀɯɧьɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  

3) ɫɬаɧɞаɪɬɢ, яɤі ɜɢɡɧаɱаɸɬь ɦɟɬɨɞɨɥɨɝіɱɧі ɩɢɬаɧɧя ɭɤɥаɞаɧɧя 
ɬɟɡаɭɪɭɫіɜ:  

 ȾɋɌɍ 4031-2001 (ISO 5964:1985) «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. 
Ȼɚɝɚɬɨɦɨɜɧɢɣ ɬɟɡɚɭɪɭɫ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ». ɐɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє 
ɡɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɦɨɜɧɨɝɨ ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭ 
ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ, ɿɧɲɿ ɦɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɨɳɨ; 

 ȾɋɌɍ 4032-2001 (ISO 2788:1986) «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. 
Ɉɞɧɨɦɨɜɧɢɣ ɬɟɡɚɭɪɭɫ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ». ɍ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɫɥɨɜɧɢɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɬɟɪɦɿɧɢ 
ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɤɥɚɞɟɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɛɚɡɨɜɿ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜ ɬɟɡɚɭɪɭɫɿ, 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɡɚɫɨɛɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɜɿɞɧɨɲɟɧь 
ɦɿɠ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ; 

4) ɫɬаɧɞаɪɬɢ, яɤі ɜɫɬаɧɨɜɥɸɸɬь ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬаɧɧяɦ 
іɧɬɟɪаɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝіɣ: ȾɋɌɍ 3874-99 (ȽɈɋɌ 30656-99) (ISO 8777:1993) 
«Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ʉɨɦɚɧɞɢ ɞɥɹ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ» 
ɐɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɡɦɿɫɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɬɚ ɤɨɦɚɧɞɢ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. ȾɋɌɍ 3877-99 
(ȽɈɋɌ 30656-99) (ISO 10162:1993). «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. 
ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɜɿɞɛɢɪɚɧɧɹ; ȾɋɌɍ 3878-1-99; ȽɈɋɌ 30657-99 (ISO 10163-1:1993) 
«Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Зɚɜɞɚɧɧɹ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɜɿɞɛɢɪɚɧɧɹ ɑ. 1.»; ȾɋɌɍ 7157:2010 
«Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɬɚ ɜɢɯɿɞɧɿ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ». 

Пɪɨɛɥеɦа ɝаɪɦɨɧіɡɭваɧɧɹ ɧаɰіɨɧаɥьɧиɯ ɫɬаɧɞаɪɬів ɡ ɦіɠɧаɪɨɞɧиɦи. 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɫɟɪɿʀ «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ» ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ 
ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ (ISO) ɰɿєʀ ɫɟɪɿʀ. 



Ⱦɨɫɥɿɞɢɜɲɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɫɟɪɿʀ «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ», ɤɨɧɫɬɚɬɭєɦɨ, ɳɨ ɜɫɿ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬь ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɡ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ, ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ 
ɧɨɫɿɹɯ, ɿ ɦɚɸɬь ɫɜɿɣ ɫɬɭɩɿɧь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɚ ɫɚɦɟ: 

– іɞɟɧɬɢɱɧі (ɬɚɤɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɨɜɬɨɪɸɸɬь ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɢɤɥɚɞ, ɜɨɧɢ є ɬɨɬɨɠɧɢɦ ɩɟɪɟɤɥɚɞɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 2, 3 ; ɫɬɭɩɿɧь 
ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬь IDT): ȾɋɌɍ 7220-2005. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ISO 7220:1996 «IЧПШrЦКЭТШЧ КЧН НШМuЦОЧЭКЭТШЧ – Presentation of 
МКЭКХШРuОs ШП sЭКЧНКrНs» (Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ); ȾɋɌɍ ISO 8459-1:2005 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ⱦɨɜɿɞɧɢɤ 
ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɚɧɢɯ. ɑɚɫɬɢɧɚ 1. Зɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ Ɇɿɠɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɭ» (ISO 8459-1:1988); ȾɋɌɍ ISO 8459-2:2005 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ⱦɨɜɿɞɧɢɤ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɚɧɢɯ. ɑɚɫɬɢɧɚ 2. 
Ɉɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧь» (ISO 8459-2:1992); ȾɋɌɍ ISO 8459-3:2005 
«Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ⱦɨɜɿɞɧɢɤ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɚɧɢɯ. 
ɑɚɫɬɢɧɚ 3. ɉɨɲɭɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ» (ISO 8459-3:1994); ȾɋɌɍ ISO 
8459-4:2005 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ⱦɨɜɿɞɧɢɤ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɞɚɧɢɯ. ɑɚɫɬɢɧɚ 4. Ɉɛɿɝ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ» (ISO 8459-4:1998); ȾɋɌɍ 
ISO 8459-5:2005 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ⱦɨɜɿɞɧɢɤ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɚɧɢɯ. ɑɚɫɬɢɧɚ 5. ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɨɛɦɿɧɭ ɤɚɬɚɥɨɝɿɡɨɜɚɧɢɦɢ 
ɞɚɧɢɦɢ ɬɚ ɦɟɬɚɞɚɧɢɦɢ» (ISO 8459-5:2002); ȾɋɌɍ ISO 3901:2005 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ; Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ ɤɨɞ ɡɚɩɢɫɭ» (ISRC) (ISO 
3901:2001); ȾɋɌɍ 3901-2005. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ ɤɨɞ ɡɚɩɢɫɭ. ɍɡɝɨɞɠɟɧɢɣ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ISO/IEC 
11404:1996(E) «IЧПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв – Programming languages, their 
environments and system software interfaces – Language-ТЧНОpОЧНОЧЭ НКЭКЭвpОs»; 
ȾɋɌɍ 2395-2000 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ɉɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ. Зɚɝɚɥьɧɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ», ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 5963:1985 
«DШМuЦОЧЭКЭТШЧ-Methods for examining documents, determining their subjects, and 
sОХОМЭТЧР ТЧНОбТЧР ЭОrЦs» (Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ – Ɇɟɬɨɞɢ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɿ ɜɿɞɛɨɪɭ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ); 

– ɦɨɞɢɮіɤɨɜаɧі (ɬɚɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɦɚɸɬь ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɬɨɱɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɿ ɩɨɹɫɧɟɧɨ, ɜɿɞɬɜɨɪɸɸɬь ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 2, 3 ; 
ɫɬɭɩɿɧь ɝɚɪɦɨɧɿɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬь MOD): ȾɋɌɍ 2395-2000 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ɉɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɚ ɜɢɛɿɪ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ. Зɚɝɚɥьɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ», ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 5963:1985 «DШМuЦОЧЭКЭТШЧ-Methods for examining documents, 
НОЭОrЦТЧТЧР ЭСОТr suЛУОМЭs, КЧН sОХОМЭТЧР ТЧНОбТЧР ЭОrЦs» (Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ – Ɇɟɬɨɞɢ 
ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɿ ɜɿɞɛɨɪɭ ɬɟɪɦɿɧɿɜ 
ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ); ȾɋɌɍ 4032-2001 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ɉɞɧɨɦɨɜɧɢɣ 
ɬɟɡɚɭɪɭɫ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ» – ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 2788:1986 
«DШМuЦОЧЭКЭТШЧ – Guidelines for the establishment and development of monolingual 
ЭСОsКurТ» (Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ɇɚɫɬɚɧɨɜɢ ɳɨɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɨɞɧɨɦɨɜɧɢɯ 



ɬɟɡɚɭɪɭɫɿɜ); ȾɋɌɍ 4423-1:2005 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. ɑɚɫɬɢɧɚ  1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ», ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO/TR 15489-2:2001 «IЧПШrЦКЭТШЧ КЧН НШМuЦОЧЭКЭТШЧ – Record 
management – PКrЭ 1: GОЧОrКХ (Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. ɑɚɫɬɢɧɚ 1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ)», ɨɤɪɿɦ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 7.1 У); 9.2 М) 3); 9.9 К); Н); ȾɋɌɍ 4419-2005 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥьɧɿ. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬь»; 
ȾɋɌɍ 4309:2004 (ISO 2384:1977) «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɿɜ»; ȾɋɌɍ 4423-1:2005 (ISO 15489-1:2001) «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. ɑ. 1; «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ʉɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ. ɑ. 2: ȾɋɌɍ 4423-
2:2005; ɇɚɫɬɚɧɨɜɢ» (ISO/TR 15489-2:2001); 

–  ɧɟɟɤɜіɜаɥɟɧɬɧі (ɬɨɛɬɨ, ɧɟ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ, ɩɨɡɧɚɱɚɸɬь 
NEQ): ȾɋɌɍ 2398-94 (ISO 5127-6:1983) «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. 
Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɦɨɜɢ. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ»; ȾɋɌɍ 4515-2006 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɢɞɚɧɧɹ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɧɭɦɟɪɚɰɿɹ ɫɟɪɿɣɧɢɯ ɜɢɞɚɧь»; 
ȾɋɌɍ 4861:2007 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɢɞɚɧɧɹ. ȼɢɯɿɞɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ» 
(ISO 8:1977; ISO 1086:1991; ISO 7275:1985); ȾɋɌɍ 4515:2006 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɢɞɚɧɧɹ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɧɭɦɟɪɚɰɿɹ ɫɟɪɿɣɧɢɯ ɜɢɞɚɧь» 
(ISO 3297:1998); ȾɋɌɍ 4826:2007 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɢɞɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ. Зɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɦɨɝɢ» (ISO 8:1977; ISO 1086:1991). 

ɉɪɨɬɟ, ɫьɨɝɨɞɧɿ ɱɢɧɧɢɦɢ є ɬɚɤɨɠ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ȾɋɌɍ, ɹɤɿ ɧɟ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɿ 
ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ISO ɫɟɪɿʀ «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ» ɿ ɧɚɜɿɬь 
ɧɟ ɦɿɫɬɹɬь ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ ɧɚ ɰɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ. ɐɟ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɚɤɿ, ɹɤ: ȾɋɌɍ 3814-
98 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɢɞɚɧɧɹ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɧɭɦɟɪɚɰɿɹ 
ɤɧɢɝ»; ȾɋɌɍ 3874-99. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ʉɨɦɚɧɞɢ ɞɥɹ 
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ»; ȾɋɌɍ 4419-2005 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥьɧɿ. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬь».  

Ɉɬɠɟ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɚɡɭєɬьɫɹ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь, ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɭɱɚɫɬь ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɭɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ʀɯ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɨɛɨɩɿɥьɧɨʀ ɡɝɨɞɢ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɛɿɤ ɰɿєʀ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɧɟ ɧɚɫɬɿɥьɤɢ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɣ, 
ɯɨɱɚ ɣ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɟɜɧɿ ɤɪɨɤɢ.  

Пɪɨɛɥеɦа ɧеɞɨɫɬаɬɧьɨʀ ɭваɝи ɞɨ ɫɬаɧɞаɪɬів ɰієʀ ɫеɪіʀ ɡ ɛɨɤɭ ɞеɪɠави. 
ȼɜɚɠɚєɬьɫɹ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ є ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬь ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɚ ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɜɢɯɨɞɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɣ 
ɪɢɧɨɤ, ɩɪɢɲɜɢɞɲɢɬь ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ єɞɢɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɬɨɳɨ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ. З ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ 2006 ɪ. Ʉɚɛɿɧɟɬ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɬɜɟɪɞɢɜ (ɉɩɨɫɬɚɧɨɜɚ ɄɆɍ ɜɿɞ 1 ɛɟɪɟɡɧɹ 2006 ɪ. № 229) 
«Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚ 2006-2010 ɪɨɤɢ» 1 .  

Ɇɿɠ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɛɭɥɨ ɧɚɡɜɚɧɨ ɣ ɬɿ, 
ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɱɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɚ ɫɚɦɟ: ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ 



ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɣ ɩɨɜɧɨɬɟɤɫɬɨɜɿ 
ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɥɟɝɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɨɩɿʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ (ISONET); 
ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɮɨɧɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ; ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɚɛɨ ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫьɤɿ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɋɊɋɊ. 

Зɝɿɞɧɨ ɡ ɰɿєɸ ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ, ɩɥɚɧɭɜɚɥɨɫɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ Єɋ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɨɧɞɿɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɜ 
ɭɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɭɬь ʀʀ ɩɨɬɪɟɛɚɦ; 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

ɉɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɿʀ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɬɚɤɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ. 
Зɚɜɞɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɛіɛɥіɨɝɪаɮіɱɧі ɬа ɩɨɜɧɨɬɟɤɫɬɨɜі ɛаɡɢ ɞаɧɢɯ 

ɧаɰіɨɧаɥьɧɢɯ ɫɬаɧɞаɪɬіɜ. Ɇɨɠɟɦɨ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɜɧɨɬɟɤɫɬɨɜɭ ɛɚɡɭ ɮɚɯɿɜɰɿ 
ɳɟ ɫɬɜɨɪɸɸɬь, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɣɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ (ɯɨɱɚ ɣ ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɿ ɛɟɡ 
ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ) ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɫɟɪɿʀ «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 
ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ». ɉɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɳɨ ɞɨ ɧɚɹɜɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɜɟɪɫɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɠɟ ɧɚɞɚɧɨ ɜɿɥьɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɥɹ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ. 

Зɚɜɞɚɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧаɥɢɬɢ ɫɬаɧɞаɪɬɢ ɡ ɧаɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧіɱɧɨʀ ɬɟɪɦіɧɨɥɨɝіʀ. ɍ 
ɜɿɥьɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ є ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɿɥьɤɢ ɩɪɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɹɤɿ ɤɨɞɢɮɿɤɭɸɬь 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ, ɞɜɚ ɡ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɫɟɪɿʀ «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ»: ȾɋɌɍ 
ISO 5127:2007 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ɋɥɨɜɧɢɤ ɬɟɪɦɿɧɿɜ (ІSO 5127:2001, 
ІDT)», ȾɋɌɍ 5034:2008 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬь». ɑɟɤɚє ɧɚ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ 
ɜɟɪɫɿʀ ɿ ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ «Ɍɪɚɧɫɥɿɬɟɪɭɜɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ɡ ɤɢɪɢɥɢɰɿ ɧɚ 
ɥɚɬɢɧɢɰɸ», ɹɤɢɣ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɳɟ 2008 ɪ. Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɬɚ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ 
ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ; 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ʉɢєɜɨ-Ɇɨɝɢɥɹɧɫьɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ», Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ (ɧɢɧɿ – 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ) ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜ. 

Зɚɜɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɝɥяɧɭɬɢ аɛɨ ɫɤаɫɭɜаɧɧя ɪɟɫɩɭɛɥіɤаɧɫьɤі ɫɬаɧɞаɪɬɢ ɬа 
ɝаɥɭɡɟɜі ɫɬаɧɞаɪɬɢ ɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ СɊСɊ: ɠɨɞɟɧ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɋɊɋɊ, 
ɹɤɢɣ ɦɚє ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ ɿ ɧɟ ɫɤɚɫɨɜɚɧɨ. 

Зɚɜɞɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦіɡɭɜаɬɢ ɮɨɧɞ ɧɨɪɦаɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ: ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɧɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɨʀ ɫɟɪɿʀ: ɡ 
22 ɥɢɩɧɹ 2011 ɪ. – ȾɋɌɍ 3582. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ 
ɨɩɢɫ. ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɥɿɜ ɿ ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧь ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɦɨɜɿ. Зɚɝɚɥьɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɬɚ ɿ 
ɩɪɚɜɢɥɚ (ISO 4:1984, NEQ; ISO 832:1994, NEQ); ȾɋɌɍ Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɢɞɚɧɧɹ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɧɭɦɟɪɚɰɿɹ ɧɨɬɧɢɯ ɜɢɞɚɧь (ІSO 
10957:2009, NEQ); ȾɋɌɍ 3814. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɢɞɚɧɧɹ. 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɭɦɟɪɚɰɿɹ ɤɧɢɝ (ISO 2108:2005, NEQ); ɚ 18 ɬɪɚɜɧɹ 2012ɪ. – 
ȾɋɌɍ Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. ȼɢɞɚɜɧɢɱɚ ɚɧɨɬɚɰɿɹ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ 
ɩɨɞɚɧɧɹ ɭ ɜɢɞɚɧɧɹɯ 3 . 



Зɚɜɞɚɧɧɹ ɭɩɪɨɜаɞɠɟɧɧя ɦіɠɧаɪɨɞɧɢɯ ɬа єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɫɬаɧɞаɪɬіɜ: 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɫɟɪɿʀ 
«Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ» ɹɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2006-2010 ɪɪ. ɧɟɦɚє. 
Зɪɟɲɬɨɸ ɞɥɹ ɰɿєʀ ɫɟɪɿʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɦɿɫɰɹ ɧɟ ɡɧɚɣɲɥɨɫɹ. 

Ɉɬɠɟ, «Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚ 2006-2010 ɪɨɤɢ», ɧɚ ɠɚɥь, 
ɧɟ ɞɚɥɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ. Зɚɥɢɲɢɥɚɫɹ ɧɢɡɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ.  

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩ’ɹɬь ɪɨɤɿɜ ɦɢ ɧɟ 
ɜɢɹɜɢɥɢ. ɇɚɬɨɦɿɫɬь ɩɥɚɧ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚɹɜɧɢɣ ɧɚ 2011-2012 ɪɪ. 
ɓɨɪɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɮɨɪɦɭɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ. 7 Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ», ɫɬ. 9 Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ ɬɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ», ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 
04.02.2009 ɪ. № 77 «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ ɿɡ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡɚ 
ɤɨɲɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ» ɬɚ ȾɋɌɍ 3250-95 «ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɉɥɚɧɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ (ɌɄ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ) ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 
ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ 7 . 

ɇɚ 2011 ɪ. ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɜɨɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ȼɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɧɹɬь», «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Зɜɿɬɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɭɤɢ ɣ ɬɟɯɧɿɤɢ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ» (ɩɟɪɟɝɥɹɞ ȾɋɌɍ 3008-95), ɡɚɤɿɧɱɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ 
ɧɚɞ ɹɤɢɦɢ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨɫɹ ɭ ɝɪɭɞɧɿ 2011 ɪ., ɩɪɨɬɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɨ ɧɚ 
ɝɪɭɞɟɧь 2012 ɪ. (ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɞ ɰɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ ɳɟ ɭ ɠɨɜɬɧɿ 2009 ɪ.). 
Ʉɪɿɦ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɜɤɚɡɚɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɧɚ 2012 ɪ. 
ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨ ɣ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɚ ɡɚɦɿɧɭ ȽɈɋɌ 7.0-84 «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬь» 4 . əɤ 
ɛɚɱɢɦɨ, ɞɟɳɨ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ 
«Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ» ɜɫɟ ɠ ɬɚɤɢ ɪɨɛɥɹɬь, ɩɪɨɬɟ, ɰьɨɝɨ ɡɚɧɚɞɬɨ ɦɚɥɨ, 
ɚɛɢ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɯɨɱɚ ɛ ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɚɹɜɧɢɯ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Пɪɨɛɥеɦа ɡаɫɬаɪіɥɨɫɬі ɧаɰіɨɧаɥьɧиɯ ɫɬаɧɞаɪɬів. Іɡ ɱɢɧɧɢɯ ɫьɨɝɨɞɧɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɫɟɪɿʀ «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ» ɬɿɥьɤɢ ɱɨɬɢɪɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɿ ɜɜɟɞɟɧɿ ɜ ɞɿɸ ɡ ɿ ɩɿɫɥɹ 2008 ɪ. Ⱦɜɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɰɿєʀ ɫɟɪɿʀ, ɩɪɨ ɰɟ ɜɠɟ ɣɲɥɨɫɹ, ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɧɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 4 . 

Ɉɬɠɟ, ɡɿ ɡɞɨɛɭɬɬɹɦ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ 
ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɧɢɡɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɭɫɬɚɧɨɜ, ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ, ɦɿɠ ɹɤɢɦɢ ɿ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧь ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ (Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬ), ɭ ɮɭɧɤɰɿʀ ɹɤɨɝɨ (ɚɠ ɞɨ ɣɨɝɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ) 
ɜɯɨɞɢɥɨ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ) ɜɫɿɦɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɡ ɩɢɬɚɧь ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɧɧɹ ʀɯɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɋɨɛɨɬɚ 
ɌɄ 144 ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫьɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɛɭɥɚ 
ɩɨɜɿɥьɧɨɸ ɿ ɪɿɜɧɨɸ – ɹɤɳɨ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɯɢɛɤɢ, ɬɨ ɜ ɫɟɪɟɞɧьɨɦɭ 2-3 



ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɧɚ ɪɿɤ, ɩɪɨɬɟ, ɰьɨɝɨ, ɹɤ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ, ɳɨɛ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ 
ɜɫɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Пɪɨɛɥеɦа віɞɫɭɬɧɨɫɬі ɦɨвɧɨʀ еɤɫɩеɪɬиɡи ɧаɰіɨɧаɥьɧиɯ ɫɬаɧɞаɪɬів. 
ɇɚ ɠɚɥь, ɱɢɧɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɦɿɫɬɹɬь ɦɨɜɧɿ ɨɝɪɿɯɢ, ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬь ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɦɿɫɬɭ ɹɤ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɣɨɝɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɡɨɤɪɟɦɚ. Ⱥɥɟ ɜɫьɨɝɨ ɰьɨɝɨ ɦɨɠɧɚ 
ɭɧɢɤɧɭɬɢ, ɹɤɛɢ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɚ) ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɹ 
«ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ» (ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɫɩɿɜɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ ɰьɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ є Іɧɫɬɢɬɭɬ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ 
ɦɨɜɢ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ) 4 , ɧɚ ɹɤɢɣ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɬɚɤɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ, ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɣ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɦɿɧ ɿ 
ɞɨɩɨɜɧɟɧь, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ, ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɦɿɧɢ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɛ) ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɡ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɚɦɢ, ɹɤɿ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬь, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɸɬь ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬь ɩɨɧɹɬɬɹ ɿ ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɰьɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь, ɧɚɫɤɿɥьɤɢ ɧɚɹɜɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь 
ɩɨɡɧɚɱɭɜɚɧɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ (ɿ ɦɨɜɧɢɦ, ɿ ɫɟɦɿɨɬɢɱɧɢɦ ɬɨɳɨ), 
ɹɤɢɦ ɦɚє ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɬɢ ɤɨɠɟɧ ɬɟɪɦɿɧ ɹɤ ɱɥɟɧ ɩɟɜɧɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɫɢɫɬɟɦɢ. 

Пɪɨɛɥеɦа ɨɛɦеɠеɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ чиɧɧиɯ ɧаɰіɨɧаɥьɧиɯ ɫɬаɧɞаɪɬів, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɤɨɥɢ ɣɞɟɬьɫɹ ɩɪɨ ȾɋɌɍ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ, ɚɛɨ ɹɤɿ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬь ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ. ɉɪɨɬɟ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ 
ɡɧɚɧь. ȼɿɞɤɪɢɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ – ɨɫɧɨɜɚ ɞɿєɜɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧь, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɚє ɫɩɪɢɹɬɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɜɫɿɯ 
ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɿ ɥɸɞɟɣ ɿɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ, ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɭ. 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɬɚɤɨɠ ɥɢɲɟ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɫɟɪɿʀ «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ» ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ. 
ɇɚɡɜɚɧɿ ɚɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɹɤ ɬɟɨɪɟɬɢɤɚɦɢ, 
ɬɚɤ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ, ɳɨɛ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɰɿєʀ ɫɟɪɿʀ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ, ɮɨɪɭɦɚɯ ɬɨɳɨ, ɚ ɭɯɜɚɥɢ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɭ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ Ɇɿɧɟɤɨɧɨɦɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ.  
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ɉІȾɉɊИЄɆɋɌȼ 

Т.А. Ʌуɝоɜа, О.Є. Аɤіɦоɜ 

У ɫɬɚɬɬɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬьɫɹ ɬɟɡɚ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ 

ɡɭɦɨɜɥɸɸɬь ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɨɰɿɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɜɢɦɨɝɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ 

ɧɨɜɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɚɥɟ ɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɜɩɥɢɜ 

ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɱɨʀ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 

«ɞɨɤɭɦɟɧɬ». 

Ʉɥючоɜі сɥоɜа: ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɧɬɟɧɬ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɡɧɚɧь, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɟɜɨɥɸɰɿɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

 

EVOLUTION OF SYSTEMS OF ELECTRONIC DOCUMENT CIRCULATION OF THE 

ENTERPRISE 

T.A. Lugova, A.Y. Akimov 

The article substantiates the thesis that the evolution of document management systems 

stipulate not only the socioeconomic needs of the society, the requirements of the modern 

business and new technologies, but also innovative direction of the management and the 

influence of Western European tradition of records management of a broad understanding of the 

concept «document». 

Keywords: system of electronic document management, document, content, corporate 

document management, knowledge management, innovation, evolution, automation and 

intelligent systems, enterprise content management. 

 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ, ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɢɯ ɡɧɚɧɶ 

є ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ʉɨɠɧɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɲɭɤɚɬɢ ɧɨɜɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɫɬɚє ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɬɚ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɢɦ ɛɿɥɶɲɟ, ɳɨ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɬɚ 

ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿєɸ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ, ɨɛɦɿɧ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɫɬɚє ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɸ ɧɟ ɥɢɲɟ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ, ɚɥɟ 



ɣ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɀɄɍ ɬɨɳɨ). əɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ 

ɜɢɤɥɢɤɢ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɜ ɨɫɬɚɧɧє ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ 

ɡɚɫɨɛɢ, ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ. ȱ ɜɨɧɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɸɬɶ.  

Ⱦɨɧɟɞɚɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɜɜɚɠɚɥɢɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ, ɚ 

ɩɚɩɟɪɨɜɿ – ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ. ȼɬɿɦ, ɿɡ ɫɬɪɿɦɤɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɪɨɫɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ (ɋȿȾ) 

ɫɬɚє ɡɚɦɚɥɨ. Ȳɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɬɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɟɪɟɜɚɝɭ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɋȿȾ, ɳɨ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ, ɚɥɟ ɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ.  

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɧɶɨɦɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɪɚɰɿ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ. ɉɪɢɦɿɪɨɦ, Ɇɚɣɤɥ Ⱦɠ.Ⱦ.ɋɚɬɬɨɧ ɪɨɡɝɥɹɞɚє 

ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ [14]; 

ɜɢɛɿɪ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ERP-ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɤɥɚɞɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭє Ⱦɟɧɿєɥ Ɉ’Ʌɿɪɿ [11]; 

ɪɿɡɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɚ ɞɿɥɨɜɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ Ȼ. Ʉɪɚɧɿɰ ɬɚ Ƚɪɝɨ Ɇɿɨɱɢɱ [7]; ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ 

ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ECM ɞɨɤɥɚɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɍ. Ʉɚɦɩɮɮɦɟɣɟɪɨɦ [4].  

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɣ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, Ⱥ.ȱ. Ɋɢɛɧɿɤɨɜɢɦ [13], Ⱦ.Ɉ. Ƚɚɜɪɢɥɨɜɢɦ [1], 

Ɉ.ɋ. Ʉɭɪɨɱɤɿɧɢɦ [8], Ɋ.Ƚ. Ʉɚɧɢɝɿɧɢɦ [5], ȱ.Ɉ. ɒɢɲɢɧɢɦ [17] ɬɚ ɿɧ. Ɋɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ (ɋȿȾ) ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɞɨɤɥɚɞɧɨ 

ɨɩɢɫɭє ɭ ɫɜɨʀɣ ɫɬɚɬɬɿ ȼ. ɋɟɧɤɟɜɢɱ [15]. ȿɜɨɥɸɰɿɸ ɫɢɫɬɟɦ ERP ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɬɶ ɋ.ȼ. ɉɿɬɟɪɤɿɧ, 

ɇ.Ⱥ. Ɉɥɚɞɨɜ ɬɚ Ⱦ.ȼ. ȱɫɚєɜ [12]. ȼɬɿɦ, ɬɪɟɛɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɜɟɥɶɦɢ ɫɩɨɪɚɞɢɱɧɨ, ɭ ɦɟɠɚɯ ɿɧɲɢɯ 

ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɬɟɦ [3; 9; 17; 19; 12]. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɜ ɿɫɬɨɪɿɨɝɪɚɮɿʀ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ 

ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɦɚɫɢɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɬɟɦɩɿɜ 

ɩɨɫɬɭɩɭ ɋȿȾ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ.   

ɉɨɫɬɿɣɧɢɣ ɩɨɫɬɭɩ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɹɤ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, 

ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹɦ, ɜɢɫɭɜɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɤɨɪɟɤɬɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɧɚɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ, ɳɨ ɞɚє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, 

ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɛɿɡɧɟɫɨɦ: ɡɧɢɡɢɬɢ ɬɪɭɞɨɜɢɬɪɚɬɢ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɜɢɤɨɧɚɜɫɶɤɭ 



ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɨɳɨ. ȼɫɟ ɰɟ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɦɟɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ − ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ɟɜɨɥɸɰɿɸ ɫɢɫɬɟɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ ɜɢɧɢɤɥɨ ɜ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɿ ɜ 20-ɿ ɪɪ. ɏɏ ɫɬ. ɜ ɩɪɚɰɹɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ 

ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ Ⱦ.Ɋ. ɉɨɤɪɨɜɫɶɤɨɝɨ ɬɚ Ɇ.ɉ. Ʉɟɪɠɟɧɰɟɜɚ [17]. Ⱥ ɜɠɟ ɭ 80-

ɿ ɪɪ. ɡ’ɹɜɢɥɢɫɹ ɩɟɪɲɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ − Electronic Document 

Management Systems (EDMS). ɉɟɪɲɿ ɋȿȾ ɛɭɥɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɬɚ 

ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɚɥɟ ɜɨɧɢ ɧɟ ɛɭɥɢ ɝɧɭɱɤɿ ɞɨ ɡɦɿɧ, ɳɨ 

ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɐɟ ɝɚɥɶɦɭɜɚɥɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤ ɫɚɦɢɯ ɋȿȾ, ɬɚɤ ɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɝɚɥɨɦ [19]. 

ɍ ɫɟɪɟɞɢɧɿ 90-ɯ ɪɪ. ɏɏ ɫɬ. ɩɨɱɚɥɢ ɡ’ɹɜɥɹɬɢɫɹ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ ɋȿȾ, ɳɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭɜɚɥɢɫɹ 

ɩɿɞ ɩɨɬɪɟɛɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ. ɐɟ ɫɬɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɱɟɪɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɜɨɟɬɚɩɧɨʀ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɋȿȾ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɹɞɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. ȼɬɿɦ, ɬɚɤɿ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɸ ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɋȿȾ ɫɩɪɢɹɥɚ ɩɨɹɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡɚɯɿɞɧɢɯ 

ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ (IBM Lotus, Documentum), ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɳɨ ɨɩɟɪɭɸɬɶ 

ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɢɫɬɟɦɢ ȿɋM − ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (enterprise content management). ECM-ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɪɨɫɬɢɯ ɋȿȾ, 

ɞɚɜɚɥɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɣɨɝɨ ɦɟɬɚɞɚɧɢɯ – 

ɜɢɞɿɥɟɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɦɚє ɩɟɜɧɭ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [19].  

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚє ȼ.ɋɟɧɤɟɜɢɱ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɮɚɤɬɭ, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɛɿɥɶɲɟ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ ɜɭɡɶɤɨɸ ɫɮɟɪɨɸ «ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɶɤɨɝɨ» ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, 

є ɬɟ, ɳɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɡɚɯɿɞɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɧɚɡɢɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɤɥɚɫɭ «Document Management», ɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ ɫɟɛɟ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲ єɦɤɢɦɢ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ, 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, «Smart Enterprise Suite» (SES) – ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɡ 

ɲɢɪɨɤɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɤɨɠɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɮɭɧɤɰɿɣ; ɚɛɨ «Enterprise Content 

Management» (ȿɋM) – ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɧɟ 

ɬɿɥɶɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɚɥɟ ɣ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ [15; 20].  

Ⱦɨ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɮɿɫɧɿ ɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɚɥɟ ɣ 

ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɦɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɨɛɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɩɨ email (mail Archiving & Management) 

ɬɚ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɮɨɪɭɦɿ (Records Management); ȼɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ 

ɚɛɨ ɩɨɪɬɚɥɿ (Web Content Management); ɡɧɚɧɧɹ, ɹɤɿ є ɧɚ ɧɢɯ (Knowledge Management); 

ɦɟɞɿɚ-ɮɚɣɥɢ (ɮɥɟɲ-ɛɚɧɟɪɢ, ɜɿɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ), ɹɤɢɦɢ ɤɟɪɭɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ DAM 

(Digital Assets Management); ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ, ɞɟ ɦɨɠɟ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ ɿ 

ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ [21]. Ɍɨɦɭ ɫɭɱɚɫɧɿ ɋȿȾ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡ 



ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿєɸ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ, ɚɥɟ ɿ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ, ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɦɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ, ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɦɢ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɢɦɢ ɬɨɳɨ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿєɸ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ 

ɨɛɪɨɛɤɭ ɡɜɟɪɧɟɧɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ ɫɟɪɜɿɫɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɬɚ ɿɧ. [18]. 

Ɍɚɤɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɨɜɢɦɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɟ ɨɫɬɚɧɧɸ ɪɨɥɶ ɭ ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 

ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ, ɳɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɡɧɚɧɶ 

(Knowledge Management). ɉɪɢɦɿɪɨɦ, ɜɿɞɨɦɢɣ ɚɜɬɨɪ ɩɪɚɰɿ «Ʉɨɦɩɚɧɿɹ – ɫɬɜɨɪɸɜɚɱ ɡɧɚɧɧɹ» 

[10] ȱɤɭɞɡɿɪɨ ɇɨɧɚɤɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɭ ɧɟ ɥɢɲɟ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ, ɚ ɣ ɥɚɬɟɧɬɧɢɯ, 

ɧɚɜɿɬɶ ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɫɬɚє ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɩɥɢɜɨɜɢɦɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɋȿȾ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɤɨɫɬɿ (TQM) ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɬɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ ɭ 

ɛɿɡɧɟɫɿ ɡ ɫɟɪɟɞɢɧɢ ɏɏ ɫɬ. ȼɿɞɬɨɞɿ ɜ ɋȿȾ ɜɛɭɞɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɞɜɢɠɤɢ 

(WorkFlow-engines), ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɲɜɢɞɲɟ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞ ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɲɜɢɞɤɨɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ [19].  

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɞɿɥɨɜɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɤɥɢɤɚɥɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼ.Є.Ƚɪɨɦɨɜ ɩɢɲɟ: «ȱ ɹɤɳɨ ɤɨɥɢɫɶ ɫɬɚɜɢɥɨɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɩɨɹɜɭ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɬɨ ɬɟɩɟɪ ɨɫɧɨɜɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ − ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [3]. Ɍɨɦɭ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ (EDMS), ɬɚɤ ɿ ɬɿ, ɳɨ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 

ɦɨɞɭɥɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɟɥɢɱɟɡɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɛɿɡɧɟɫɭ ɣ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɞɨɞɚɬɤɚɦɢ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɨɞɧɭ 

ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɰɟɫɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (CAM), ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ (CAD) ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ (CMMS). ɉɪɨɰɟɫɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɢɦ ɬɟɪɦɿɧɚɥɨɦ (CTMS) ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɥɚɧɰɸɠɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ (SCM). ɋɤɥɚɞɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɤɥɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (WMS). Ʌɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɤɨɧɫɨɥɿɞɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (HRM) ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ 

(CRM).  



ɍɫɿ ɜɨɧɢ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ERP-ɫɢɫɬɟɦ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ), ɚ ɡ 2004 ɪ. ɡ ɩɨɹɜɨɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ [9]. 

Ɍɨɠ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɦɿɬɢɜ ȼ. ɋɟɧɤɟɜɢɱ, ɬɟɪɦɿɧ Document Management ɬɟɩɟɪ ɩɨɡɧɚɱɚє ɧɟ 

ɜɫɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɿɥɶɤɢ ɞɟɹɤɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɿɫɧɨ 

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɭ ɡ ɪɟɲɬɨɸ ɮɭɧɤɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɢ [15; 20].  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɹɠɿє ɞɨ ɜɫɟɨɫɹɠɧɨɫɬɿ, ɬɨɦɭ ɧɟɜɢɩɚɞɤɨɜɨ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ERP ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɟɤɰɿєɸ ɤɨɦɩɚɧɿʀ [16, 3]. əɤ ɜɤɚɡɭє Ʉ. Ʉɨɱ, ɜɨɧɚ «ɡɚɦɿɧɸє 

ɫɬɚɪɿ ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ, ɫɤɥɚɞɭ ɨɞɧɿєɸ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɚɪɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɢ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɚɛɨ ɫɤɥɚɞ ɬɟɩɟɪ ɡɜ’ɹɡɚɧɨ ɪɚɡɨɦ, ɿ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ 

ɦɨɠɧɚ ɡɚɝɥɹɧɭɬɢ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɿɧɲɨɝɨ [6]». Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɣ ɬɚɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ 

ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

(SSTD, EAS ɬɚ MES).  

Ɉɬɠɟ, ɟɜɨɥɸɰɿɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɋEȾ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɨɫɬɭɩɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȱɡ 60-ɯ ɪɪ. ɏɏ ɫɬ. ɭɜɿɣɲɥɚ ɜ ɿɫɬɨɪɿɸ ɫɢɫɬɟɦɚ MRP (ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ), ɚ ɡ 80-ɯ ɪɪ. ɜɿɞɨɦɨɸ ɫɬɚɥɚ ɧɨɜɚ ɜɟɪɫɿɹ MRP II (ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ), ɳɨ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɟɪɲɨʀ, ɨɯɨɩɥɸɜɚɥɚ ɜɫɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɣ ɤɚɞɪɨɜɿ [12]. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ MRP II, ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ɪɪ. ɡ’ɹɜɢɜɫɹ ɧɨɜɢɣ ɤɥɚɫ ɫɢɫɬɟɦ ERP 

(ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ), ɳɨ ɛɭɥɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚ ɣ ɞɥɹ ɝɚɥɭɡɿ ɩɨɫɥɭɝ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɨʀ 

ɜɟɪɫɿʀ – ERP II (Enterprise Resource & Relationship Processing), ɳɨ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [12].  

ȱ ɰɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚɞɚɥɿ. ɉɪɢɦɿɪɨɦ, ɉɿɚ Ʌɚɧɞɟɪɝɪɟɧ, ɩɨɫɢɥɚɸɱɢɫɶ ɧɚ 

ɜɢɫɬɭɩ ɜɿɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ GartnerGroup ɇɚɣɝɟɥɹ Ɋɚɧɟɪɚ, ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ERP-ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɩɨɫɬɭɩɥɹɬɶɫɹ ɫ-ɤɨɦɟɪɰɿʀ. ȼɿɧ ɩɢɲɟ: «Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɿɞɟ ɜ ɦɢɧɭɥɟ; ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɨɜɚ ɦɨɞɟɥɶ – ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ ɫɭɦɿɫɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɹ (collaborative 

commerce, ɚɛɨ ɫ-commerce) [9]». Ɍɨɛɬɨ, ERP-ɩɚɤɟɬɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɹɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɜ ɨɞɢɧ ɿɡ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɛɿɥɶɲɨʀ ɬɚ ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɜɿɞɪɚɡɭ ɛɚɝɚɬɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɇɚ ɣɨɝɨ ɞɭɦɤɭ, ɬɚɤ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɪɭɯɨɦɢɣ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɞɟ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

ɦɨɠɭɬɶ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɡɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɿ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ [9]. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ 

ɫɥɿɜ ɭɱɟɧɨɝɨ є ɟɜɨɥɸɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦ MES (Manufacturing Execution System – ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ 

ɜɢɤɨɧɚɜɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ), ɧɨɜɢɦɢ ɜɟɪɫɿɹɦɢ ɹɤɨʀ є MES-ȱȱ ɬɚ c-MES (Collaborative Manufacturing 



Execution System), ɳɨ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɦɿɠ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɧɚ 

ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ ɦɿɠ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɪɿɜɧɹɦɢ ɨɞɧɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ [22]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɫɬɭɩ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɡɚ ɫɯɟɦɨɸ: 

ɩɚɩɟɪɨɜɢɣ → ɋȿȾ (ɜɢɪɿɲɭє «ɨɤɪɟɦɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ» [15]) → ȿɋM (ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ) → ERP (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ, «ɜ ɹɤɿɣ є ɜɫɟ» [15]) → c-

commerce (collaborative commerce) [9]. ȼɬɿɦ, ɬɪɟɛɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ є 

ɜɟɥɶɦɢ ɭɦɨɜɧɨɸ, ɚɞɠɟ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɜ ȼ. ɋɟɧɤɟɜɢɱ, ERP ɧɟɡɞɚɬɧɚ ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɋȿȾ, 

ɚɥɟ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ɬɚ ɬɿɫɧɨ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɫɹ ɨɞɢɧ ɡ ɨɞɧɢɦ [15]. ȼɿɧ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ 

ɋȿȾ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɩɟɪɜɢɧɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ERP, ɬɨɦɭ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɪɚɧɿɲɟ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɢɲɟ: «ɇɚɫɩɪɚɜɞɿ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ 

ERP ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɧɟ «ɜɟɞɭɬɶɫɹ», ɚ «ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ» – ɜɠɟ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɨɧɢ ɡɞɿɣɫɧɹɬɶ ɫɜɿɣ 

ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɬɨɛɬɨ ɛɭɞɭɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɿ, ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɿ, ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɿ, ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɿ, 

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɿ ɬ.ɞ. ȱ ɫɚɦɟ ɋȿȾ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɬɚɤɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ [15]». Ɉ. Ƚɥɿɧɫɶɤɢɯ ɬɚɤɨɠ ɜɤɚɡɭє, ɳɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɦɨɞɭɥɿɜ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɛɦɟɠɟɧɿ. ɋɚɦɟ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 

EDMS-ɫɢɫɬɟɦ ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɞɨɞɚɬɤɚɦɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɩɨɥɭɱɧɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɦɿɠ 

ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ, ɨɫɧɨɜɭ 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɫɶɨɝɨ ɣɨɝɨ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ [2]. Ɍɨɠ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɋȿȾ ɛɭɞɟ ɧɟ 

ɥɢɲɟ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ «ɦɚɬɪɶɨɲɰɿ» ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɣ «ɥɚɤɦɭɫɨɜɢɦ 

ɩɚɩɿɪɰɟɦ» ɭɫɿɯ ʀʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ȼɟɥɶɦɢ ɰɿɤɚɜɢɦ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, є ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɿɜ ɨɝɥɹɞɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ (ɭ ɫɬɚɬɬɿ – ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ) ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ ɋȿȾ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɝɨɬɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɚ ɡɚɯɿɞɧɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɹɤ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɧɚ ɛɚɡɿ ɹɤɢɯ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɜɥɚɫɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ. Ⱥɜɬɨɪɢ 

ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ ɰɟ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɋɇȾ ɩɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɢɥɶɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [18] ɬɚ ɜɭɡɶɤɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. ɍ ɬɨɣ ɱɚɫ, ɹɤ ɧɚ ɡɚɯɨɞɿ ɳɟ ɡ ɱɚɫɿɜ ɉɨɥɹ Ɉɬɥɟ 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ є ɲɢɪɨɤɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 

ECM.  

ɍɫɟ ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɟ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ ɩɨɫɬɭɩ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ 

ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɨɰɿɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜɢɦɨɝɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ 

ɧɨɜɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɚɥɟ ɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (ɬɚɤɿ, ɹɤ Knowledge 

Management ɿ TQM) ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɱɨʀ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. 
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ɁɆІɋɌɈВА ɄɈɆɉɈɁИɐІЯ АɇАɅІɌИɑɇИɏ ȾɈɄɍɆȿɇɌІВ 
 

 ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɨɤɪɟɫɥɟɧɨ ɡɦɿɫɬɨɜɭ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɞɚɧɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɟɥɟɦɟɧɬɭ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɥɟɤɫɢɱɧɭ ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ 
ɫɬɪɢɠɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ. 
 

Кɥючɨві ɫɥɨва: ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɡɦɿɫɬɨɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɟɤɫɬɭ, 
ɥɟɤɫɢɱɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɦɿɫɬɭ. 
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EVOLUTION OF SYSTEMS OF ELECTRONIC DOCUMENT CIRCULATION  

OF AN ENTERPRISE 
 
The paper describes the analytical document semantic composition. The each element of the 

document is characterized. The lexical stratification, semantic cores, as well as the setting 
requirements are considered. 

 
Keywords: analytical document, semantic composition of the text, text elements, lexical 

distribution of the content. 
 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɡɛɿɥьɲɭєɬьɫɹ ɩɨɬɿɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɛɪɨɛɤɚ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɹɤɨʀ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь 
ɞɟɞɚɥɿ ɛɿɥьɲɟ ɱɚɫɭ, ɥɸɞɫьɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɡɝɨɪɧɭɬɨʀ, ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. ɋɚɦɟ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɦɿɫɬɹɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɨɬɪɢɦɚɧɭ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ, ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɬɚ 
ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɫɬɚɧɭ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ є ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɱɢ ɜ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɧɟ ɿɫɧɭє ґɪɭɧɬɨɜɧɢɯ ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɹɤ ɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɚɯ.  

ɍ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɭ ɬ. ɱ. ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɡɪɨɛɢɥɢ ɜɧɟɫɨɤ 
ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰ, ɹɤ: ɇ. Ɇ. Ʉɭɲɧɚɪɟɧɤɨ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɨɥɹɧɢɤ, ɘ.ɇ. ɋɬɨɥɹɪɨɜ, Ƚ.Ɇ. ɒɜɟɰɨɜɚ-ȼɨɞɤɚ [3], 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ – Ⱦ.Ʌ. ȼɟɣɦɟɪ, Ɇ. Ƚɪɟɝɨɪɿ, ɉɨɥ Ʌɟɫɥɿ, ɉɨɥ Ȼɪɚɭɧ [10] ɬɚ ɿɧ. 

əɤ ɫɜɿɞɱɢɬь ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ 
ɡ ɛɨɤɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬь ɜɚɠɥɢɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɿ, ɹɤ: 
Ⱥ.Ɉ. Ⱦɟɝɬɹɪ [1], ȼ.Ⱥ. Ɋɟɛɤɚɥɨ [6], ɋ.Ɉ. Ɍɟɥɟɲɭɧ [8], Ƚ.ȼ. ɋɿɥɤɨɜɚ [7].  

ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ, 
ɫɬɪɢɠɧɟɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɫɬɚє ɚɫɩɟɤɬ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɥɚɤɨɧɿɱɧɨ, ɥɨɝɿɱɧɨ ɜɢɤɥɚɞɚɬɢ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥ, ɜɠɢɜɚɬɢ ɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɞɿɥɨɜɭ ɦɨɜɭ, ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɿ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɬɢ ɝɨɥɨɜɧɟ, ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɬɢ, 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɜ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ ɞɭɦɤɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɩɿɞɤɚɡɚɬɢ ɣɨɦɭ ɤɪɚɳɿ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ – ɜɫɟ ɰɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɚɬɢ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ. ɋɚɦɟ 
ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɚ ɬɟɤɫɬɭ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɚɸɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ 
ɪɿɡɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɫɤɥɚɞɚɬɢ ʀɯ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ȼɢɜɱɟɧɧɹɦ 
ɡɦɿɫɬɨɜɨʀ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɬɟɤɫɬɭ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ Ƚ.Ƚ. ɉɨɛɟɪɟɡьɤɚ, І.Ɇ. ȼɨɥɢɧɟɰь, ɋ.ə. Єɪɦɨɥɟɧɤɨ, 
Ɉ.Ɉ. ɋɟɥɿɜɚɧɨɜɚ [5] ɬɚ ɿɧɲɿ ɦɨɜɨɡɧɚɜɰɿ. 

Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є ɚɧɚɥɿɡ ɡɦɿɫɬɨɜɨʀ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɬɚ ɞɟɬɚɥьɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɨʀ ɦɟɬɢ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɬɚɤɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤ: ɜɤɚɡɚɬɢ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɟɜɧɨɝɨ 



ɪɿɲɟɧɧɹ; ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɦɿɫɬɨɜɭ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ 
ɧɚɣɬɢɩɨɜɿɲɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɟɤɫɬɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɞɚɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɝɨɬɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɨɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ.   

Зɦɿɫɬɨɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ ɜɤɥɸɱɚє ɡɦɿɫɬɨɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɜ ɬɟɤɫɬɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ, ɡɚɫɨɛɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɬɟɤɫɬɭ – ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ ɫɬɪɢɠɧɿ ɬɚ 
ɥɟɤɫɢɱɧɭ ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɟɤɫɬɭ. Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ є ɧɚɣɞɨɫɤɨɧɚɥɿɲɢɦ ɜɢɞɨɦ 
ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɦɿɫɬɢɬь ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɨɬɪɢɦɚɧɭ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ, 
ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɬɚ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɫɬɚɧɭ ɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ, ɬɨ ɿ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ є ɫɤɥɚɞɧɨɸ, ɿ ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɬɟɤɫɬɭ ɜɥɚɫɬɢɜɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ [3].   

Ɇɟɬɨɸ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ є ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɢɱɟɪɩɧɨʀ ɣ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨʀ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɥɹ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ, ɚ ɨɬɠɟ, ɜɿɧ ɫɥɭɝɭє ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧь ɚɛɨ є ɡɚɤɥɢɤɨɦ ɞɨ ɞɿɣ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɡɧɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɍɨɦɭ ɩɪɢ ɩɟɪɟɝɥɹɞɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɧ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ. Ɉɫɨɛɚ, ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ ɞɚɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɬɪɢɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɰɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɪɚɜɢɥьɧɨɝɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɫɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ 
ɤɪɨɤɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɤɨɪɢɫɧɿ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɩɨɤɚɡɭɸɬь ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ, ɧɟ ɥɢɲɟ ɡ 
ɨɞɧɿєʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɚ ɩɟɜɧɭ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɭ ɞɭɦɤɭ, ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ.  

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɟɤɫɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɨɩɢɫɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɚɜɬɨɪɢ ȿɨɣɧ əɧɝ ɬɚ Ʌɿɡɚ Ʉɭɿɧɧ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɹɤ ɬɢɩɨɜɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɬɚɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɧɚɡɜɚ, ɡɦɿɫɬ, ɚɧɨɬɚɰɿɹ, ɜɫɬɭɩ, ɨɩɢɫ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɚɪɿɚɧɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɞɨɞɚɬɤɢ, ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɹ, ɩɪɢɦɿɬɤɢ [9]. ɋɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɹɤ 
ɡɚɡɧɚɱɚє ɇ.Ɇ. Ʉɭɲɧɚɪɟɧɤɨ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬь ɦɚɬɢ ɪɿɡɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɿ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɟɤɫɬɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɜɿɥьɧɢɦ, ɚɥɟ ɡɦɿɫɬɨɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ ɬɟɤɫɬɭ ɞɚɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɣɨɝɨ ɩɨɞɿɥ ɧɚ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ: ɧɚɡɜɚ, ɜɫɬɭɩ, 
ɨɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ – ɞɨɤɚɡ ɱɢ ɜɢɤɥɚɞ, ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ [3]. 

əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɹɤ ɚɫɩɟɤɬ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɬɨ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ 
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬь ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧєɜɨʀ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɧɚɡɜɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɦɿɫɬ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɭ ɿɧɬɟɧɰɿɸ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ. 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚє Ʌ.Ɉ. Ʉɨɪɨɛɨɜɚ, ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɦɿɫɬ ɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɭ ɿɧɬɟɧɰɿɸ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɨɦɿɧɭɸɱɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɡɚɣɦɚє ɚɜɬɨɪɫьɤɚ 
ɿɧɬɟɧɰɿɹ, ɜ ɹɤɭ, ɤɪɿɦ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ, ɜɯɨɞɢɬь ɟɦɨɰɿɣɧɨ-
ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ, ɿ ɦɨɞɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɞɿєɬьɫɹ ɡ 
ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɚɦɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ, ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ [2].  

Ɉɮɨɪɦɥɹєɬьɫɹ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɦɟɧɧɢɤɿɜ, 
ɜɿɞɞɿєɫɥɿɜɧɢɯ ɿɦɟɧɧɢɤɿɜ ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɦɨɜɢ – ɩɪɢɤɦɟɬɧɢɤɚɦɢ, 
ɩɪɢɫɥɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɱɢɫɥɿɜɧɢɤɚɦɢ. Ɋɟɱɟɧɧɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɫɬɿ ɚɛɨ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɿ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹɦ, ɹɤɟ 
ɪɨɡɞɿɥɹєɬьɫɹ ɞɜɨɤɪɚɩɤɨɸ. ɉɟɪɲɿ ɫɥɨɜɚ ɧɚɡɜɢ ɦɨɠɭɬь ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɹɤɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɭ ɬɟɤɫɬɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, АɇАɅȱɁ ɋɌАɇɍ ȼɉɊɈȼАȾɀȿɇɇə ɉɊɈɎȱɅЬɇɈȽɈ 
ɇАȼɑАɇɇə ȼ ɁАȽАɅЬɇɈɈɋȼȱɌɇȱɏ ɇАȼɑАɅЬɇɂɏ ɁАɄɅАȾАɏ), ɚɛɨ ɪɨɡɞɿɥɹɸɬь 
ɞɜɨɤɪɚɩɤɨɸ ɧɚɡɜɭ ɧɚ ɞɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɞɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɛɿɥьɲɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɊȿɎɈɊɆɂ ɒɄȱɅЬɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ: ȼɉɊɈȼАȾɀȿɇɇə ɉɊɈɎȱɅЬɇɈȽɈ 
ɇАȼɑАɇɇə). Іɧɨɞɿ ɞɥɹ ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ ɫɦɢɫɥɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɟɤɫɬɭ, ɚɜɬɨɪ ɦɨɠɟ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɜɢɳɚ ɛɚɝɚɬɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ ɫɥɨɜɚ, (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, «ɐȱɇА ɀɂɌɌə ɇА ȿɋɄАɅАɌɈɊɇȱɃ 
ɋɌɊȱɑɐȱ» ɭ ɩɪɹɦɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɿɡ ɬɟɦɨɸ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ: ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɚɞɿɧь ɬɚ 
ɬɪɚɜɦɭɜɚɧь ɧɚ ɟɫɤɚɥɚɬɨɪɚɯ. Аɥɟ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɚɜɬɨɪ ɚɧɚɥɿɡɭє ɲɬɭɱɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɧɚɪɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ, ɜɢɧɢɤɚє 
ɞɪɭɝɢɣ, ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ, ɳɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɡ ɿɞɟєɸ ɬɟɤɫɬɭ). əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɿ 
ɫɥɨɜɚ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ ɩɢɲɭɬьɫɹ ɡ ɜɟɥɢɤɨʀ ɥɿɬɟɪɢ. 

 Іɫɧɭɸɬь ɪɿɡɧɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚɝɨɥɨɜɤɿɜ, ɚɥɟ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 



ɬɚɤɿ ɬɢɩɢ ɡɚɝɨɥɨɜɤɿɜ: 
– ɬɿ, ɳɨ ɩɨɜɧɨ ɿɧɮɨɪɦɭɸɬь ɩɪɨ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɟɤɫɬɭ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɿ ɞɨ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

(ɩɨɜɧɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ); 
– ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ – ɡɧɚɤɢ ɫɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɚ, ɳɨ ɥɢɲɟ ɫɢɝɧɚɥɿɡɭɸɬь ɩɪɨ ɧьɨɝɨ 

(ɩɭɧɤɬɢɪɧɿ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ); 
– ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ, ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɭɸɬь ɩɪɨ ɬɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɟɪɛɚɥьɧɨ ɧɟ ɜɢɪɚɠɟɧɟ ɜ ɬɟɤɫɬɿ, ɚɥɟ 

ɜɜɟɞɟɧɨ ɭ ɩɿɞɬɟɤɫɬ; 
– ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ, ɳɨ ɫɬɚɸɬь ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ ɬɿɥьɤɢ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɹ ɬɟɤɫɬɭ ɿ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ 

ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ [2]. 
ɋɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɡɜɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ є ɞɭɠɟ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɨɸ 

ɫɩɪɚɜɨɸ, ɳɨ ɜɿɞɛɢɜɚє ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɣ ɫɬɢɥь ɚɜɬɨɪɚ ɣ ɦɟɬɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɧɟɦɚє 
ɩɪɨɫɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɢɦ ɦɨɠɧɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɜɥɭɱɧɿ ɧɚɡɜɢ, ɨɞɧɚɤ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɚɠɥɢɜɭ 
ɪɨɥь ɧɚɡɜɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɦɨɠɭɬь ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɰɿɤɚɜɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ. 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬь ȿɨɣɧ əɧɝ ɬɚ Ʌɿɡɚ Ʉɭɿɧ, ɜɫɬɭɩ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɡɦɿɫɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɍ ɜɫɬɭɩɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬь ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɣɨɝɨ ɦɟɬɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ: (ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɤɚɡɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 11.09.2007 ɪ. ɡɚ № 801 «ɉɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɬɚɧɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɮɿɥьɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɚɯ» ɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɭ Ƚɨɥɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ Ʉɢʀɜɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɜ Ʉɢʀɜɫьɤɿɣ ɨɛɥ. ɭ ɠɨɜɬɧɿ-ɥɢɫɬɨɩɚɞɿ 2007 ɪ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɮɿɥьɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ. Ɉɬɠɟ, ɦеɬа ɞɨɫɥіɞɠеɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɫɬɚɧɭ ɩɪɨɮɿɥɿɡɚɰɿʀ ɁɇɁ 
ɪɿɡɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɿ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɭɦɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ.) Ⱦɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜɫɬɭɩ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɿɡ 
ɧɢɡɤɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ:  

– ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɩɪɨɛɥɟɦɢ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ; 
– ɜɢɤɥɚɞ ɦɟɬɢ (ɿɞɟʀ) ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; 
– ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Зɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɜɬɨɪ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɢɬь ɱɢɬɚɱɚ ɜ 
ɬɟɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɞɚє ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɩɥɚɧ ɭ ɫɬɢɫɥɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɩɚɦ’ɹɬɚɸɱɢ, ɳɨ ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɭɜɚɝɢ ɦɚє 
ɛɭɬɢ ɧɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɜɡɚɝɚɥɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨɮɿɥьɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɲɤɨɥɢ), ɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɮɿɥьɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ). 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɬɚɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɹɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ ɜ 
ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ, є ɞɿɣɫɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
Ʉɥɸɱɨɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɹɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɮɿɥьɧɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɩɪɨɮɿɥьɧɨɝɨ ɿ ɞɨɩɪɨɮɿɥьɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɞɟʀ, ʀʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ, ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɟ, ɧɚɭɤɨɜɨ- ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ).  

əɤɳɨ ɚɧɚɥɿɬɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɦɟɬɭ (ɿɞɟɸ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɞɧɢɦ ɪɟɱɟɧɧɹɦ, ɰɟ 
ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɧɟ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ 
ɨɞɧɚ ɝɨɥɨɜɧɚ ɿɞɟɹ, ɹɤɳɨ є ɞɜɿ, ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɞɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ. Ɏɨɪɦɭɥɸɸɱɢ ɝɨɥɨɜɧɭ ɦɟɬɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ʀʀ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦ ɪɟɱɟɧɧɹɦ, 
ɹɤɟ ɦɿɫɬɢɬь ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ : 

– ɳɨ? (ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɧɨɪɦɢ, ɹɤɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ); 

– ɳɨ ɡ ɰьɨɝɨ? (ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɱɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɚ ɬɨɳɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɩɨɞɿʀ) ; 
– ɱɨɦɭ? (ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ, ɩɪɢɱɢɧɢ, ɫɢɥɢ, ɳɨ ɫɬɨɹɬь ɡɚ ɩɨɞɿɹɦɢ).  

Ɉɫɧɨɜɧɟ (ɩɨɱɚɬɤɨɜɟ) ɪɟɱɟɧɧɹ ɦɿɫɬɢɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨ? ɿ ɳɨ ɡ ɰьɨɝɨ? Ⱥ ɧɚ 
ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɱɨɦɭ? ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɞɚєɬьɫɹ ɩɿɡɧɿɲɟ. əɤɳɨ ɧɟ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɬɨ 



ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɧɟ ɛɭɞɟ ɡɦɨɝɢ 
ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɥɨɝɿɱɧɭ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɿɞɤɪɿɩɢɬɢ ɮɚɤɬɚɦɢ ɱɢ ɜɿɞɤɢɧɭɬɢ ɡɚɣɜɟ.  

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɿ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɧɟ ɫɬɿɥьɤɢ ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɫɤɿɥьɤɢ ɜɢɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥьɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ. ɋɚɦɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. З’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ 
ɜɢɹɜɥɟɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɬɨɠ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ «ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ» ɪɨɛɢɬь ʀɯ ɧɚɞɿɣɧɢɦ ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧь Д8, 73Ж. ȼɿɞ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɚɜɬɨɪ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɛɢɪɚє ɦɟɬɨɞɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɢɫɥɨ ɨɤɪɟɫɥɸє ɪɚɦɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɇɟɬɨɞ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɜɫɹ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɚɧɨɧɿɦɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɁɇɁ ȱ-ȱȱȱ 
ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ, ɭɱɧɿɜ 11-ɯ ɤɥɚɫɿɜ, ɛɚɬьɤɿɜ ɭɱɧɿɜ 11-ɯ ɤɥɚɫɿɜ. Аɧɤɟɬɭ ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɿɡ ɡɚɩɢɬɚɧь 
ɩɪɨ ɤɿɥьɤɿɫɧɨ-ɹɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɮɿɥьɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɡɚɤɥɚɞɿ ɨɫɜɿɬɢ 
ȼɚɠɥɢɜɢɦ ʀʀ ɚɫɩɟɤɬɨɦ є ɜɿɞɤɪɢɬɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – «ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ ɫɜɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɩɨɛɚɠɚɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɿɥьɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ». Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ ɚɧɚɥɿɡ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ…). 

Ⱦɥɹ ɤɪɚɳɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭ ɡɚɜɟɪɲɚɥьɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɫɬɭɩɭ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬь ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬь 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ, ɿɧɨɞɿ ʀɯ ɧɭɦɟɪɭɸɬь. 

ȼ ɨɩɢɫɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɩɟɪɟɞɿɫɬɨɪɿɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɨɬɨɱɧɢɣ 
ɫɬɚɧ. Ʉɨɠɧɟ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɟ ɮɚɤɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɨɞɚɸɬьɫɹ ɬɟɤɫɬɨɜɨ ɱɢ ɭ 
ɮɨɪɦɿ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɭ ɮɨɪɦɿ ɬɚɛɥɢɰь ɱɢ ɞɿɚɝɪɚɦ ɞɥɹ ɩɨɥɟɝɲɟɧɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ: 

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ: «Ɂ ɹɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ȼɚɦ, ɹɤ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ, ɞɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɫɬɢɤɚɬɢɫɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɮɿɥьɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɁɇɁ?» 
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ɧɚɜɱ.-ɦɟɬɨɞ. ɡɚɛ.
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥ. ɞɨɩɨɦɨɝɢ

ɿɧɲɟ

 
Ɉɩɢɫ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɿɫɬɢɬɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿɸ ɡ ɤɿɥьɤɨɯ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɱɢ ɝɥɢɛɢɧɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 
ɋɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɹɤɢɣ ɫɢɧɬɟɡɭє 

ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɪɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, є 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɟɞɚɸɬь ɩɪɨɫɬɢɦɢ, ɤɨɪɨɬɤɢɦɢ 
ɪɟɱɟɧɧɹɦɢ ɞɥɹ ɛɿɥьɲɨʀ ɱɿɬɤɨɫɬɿ ɣ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɨɫɬɿ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ,  Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ: 
– ɛɿɥьɲɟ ɱɚɫɭ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɿɞɜɨɞɢɬɢ ɧɚ ɫɩɟɰɤɭɪɫɢ ɩɪɨɮɿɥьɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ; 
– ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɿ ɹɤɿɫɬь ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, 

ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɤɚɛɿɧɟɬɿɜ…. 
ɉɨɞɚɸɱɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɛɭɜɚє ɡɚɦɚɥɨ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɬɢ ʀɯ, ɚ ɜɢɧɢɤɚє 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɿ, ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ, ɬɪьɨɯ ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɜɢɯɨɞɭ ɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ. Ɋɟɱɟɧɧɹ ɭ ɰьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɪɨɬɤɿ, 
ɛɟɡɨɫɨɛɨɜɿ ɱɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ, ɹɤɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬь ɱɢ ɫɩɪɨɫɬɨɜɭɸɬь ɩɪɚɜɢɥьɧɿɫɬь 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɭ ɬɚɤɿɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɫɬɚє ɚɛɡɚɰ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɤɨɧɭє ɮɭɧɤɰɿɸ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɩɨɞɿɥɭ ɬɟɤɫɬɭ, ɚɥɟ ɣ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɭ, ɩɟɜɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɱɢ 
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɭ.   

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Аɥьɬеɪɧаɬива № 1. Ɉɛɦɟɠɢɬɢɫɹ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿєɸ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ ɡ ɩɢɬɚɧь єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 2004-2007 ɪɪ. 



Пеɪеваɝи ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɢ: 
–  ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; 
–  ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɉɪɨɝɪɚɦ. 
ɇеɞɨɥіɤи:  
– ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɳɨɞɨ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ ɡ ɩɢɬɚɧь єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɫɬɚɧɟ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɸ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿєɸ 
ɡɦɿɧɢ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɞɟɪɠɚɜɢ; 

– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɜ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɦɨɠɟ ɡɚɜɞɚɬɢ ɲɤɨɞɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɬɚ ɿɦɿɞɠɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɢ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ єɞɢɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ 
ɩɢɬɚɧь єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 

Ʉɪɿɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɟɤɫɬɭ, ɞɨ ɡɦɿɫɬɨɜɨʀ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɬɟɤɫɬɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɥɟɤɫɢɱɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɦɿɫɬɭ, ɹɤɢɣ ɧɚɡɢɜɚєɬьɫɹ ɥɟɤɫɢɱɧɨɸ 
ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬь ɫɜɿɣ ɜɢɹɜ ɭ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɝɪɭɩɚɯ ɥɟɤɫɢɤɢ, ɳɨ ɨɛ’єɞɧɭɸɬьɫɹ ɭ 
ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɥɚɧɰɸɠɤɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɬɟɦɚɬɢɱɧɭ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬь [2]. Ɍɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɥɚɧɰɸɠɨɤ 
ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ: ɡ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɥɟɤɫɢɤɢ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɢɯ ɧɚɡɜ, ɜɿɞɞɿєɫɥɿɜɧɿ ɿɦɟɧɧɢɤɢ, 
ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɩɪɢɤɦɟɬɧɢɤɿɜ ɿɡ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɦɨɞɚɥьɧɨɫɬɿ. (ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ, ɞɨɜɿɞɤɚ, 
ɮɿɤɫɚɰɿɹ, ɤɿɥьɤɿɫɧɨ-ɹɤɿɫɧɿ ɞɚɧɿ, ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɨɝɧɨɡ, ɧɚɤɚɡ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ; ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ 
– ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɬɢ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ – ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ; ɜɱɢɬɟɥь ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 
ɬɚɤɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ). 

Ⱦɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɦɿɫɬɭ ɧɚɥɟɠɚɬь ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɭ ɬɟɤɫɬɿ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɢɯ ɫɬɪɢɠɧɿɜ, ɬɨɛɬɨ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɥɟɤɫɟɦ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɢɣ ɤɚɪɤɚɫ ɬɟɤɫɬɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ ɮɪɚɡ, ɹɤɿ є ɜɢɹɜɨɦ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɟɤɫɬɭ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɝɨɫɬɪɚ ɤɪɢɬɢɤɚ, ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɪɿɲɟɧь, ɪɢɡɢɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɮɚɤɬɿɜ… 

Зɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿɡ ɧɢɡьɤɢɦ 
ɪɿɜɧɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɬɨɦɭ ɜɢɤɥɚɞ ɞɭɦɤɢ ɜ ɬɟɤɫɬɿ ɦɚє ɛɭɬɢ ɱɿɬɤɢɦ, ɥɚɤɨɧɿɱɧɢɦ, ɥɨɝɿɱɧɨ 
ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɦ. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɜɢɤɥɚɞɭ, ɫɩɿɜɦɿɪɧɿɫɬь ɱɚɫɬɢɧ, ɞɨɛɿɪ ɮɚɤɬɿɜ, ɬɨɱɧɿɫɬь ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ, 
ɤɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡ ɜɤɚɡɿɜɤɨɸ ɧɚ ɜɢɯɿɞɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɞɚɫɬь ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɝɥɢɛɲɟ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɬɟɦɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

Ɉɬɠɟ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɝɨɬɭɸɬьɫɹ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɫɬɢɫɥɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɞɥɹ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɱɢ ɿɧɲɿɣ 
ɫɮɟɪɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɱɚɫ, ɬɨɦɭ ɚɧɚɥɿɬɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɫɤɥɚɫɬɢ ɬɟɤɫɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɿɡ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɪɚɜɢɥ ɡɦɿɫɬɨɜɨʀ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɬɟɤɫɬɭ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ, ɜɿɞɨɦɢɯ ɿ ɩɪɨɫɬɢɯ ɜɢɪɚɡɿɜ, ɭɧɢɤɚɬɢ ɡɚɣɜɨɝɨ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɪɨɬɤɿ ɪɟɱɟɧɧɹ, 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫь ɱɿɬɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥьɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɬɟɤɫɬɭ. ɐɟ 
ɪɨɛɢɬь ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ, ɥɚɤɨɧɿɱɧɢɦ ɿ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɢɦ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɪɟɱɟɧɧɹ ɬɚɤ, ɳɨɛ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɩɨɡɢɰɿɸ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɨɛ’єɤɬɚ, 
ɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɫɬɚɥɨɫɹ ɡ ɨɛ’єɤɬɨɦ; ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɢ, ɯɬɨ ɜɢɤɨɧɭє ɞɿɸ 
(ɜɚɠɥɢɜɭ ɞɥɹ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɚ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ). ɉɪɢ ɩɟɪɟɝɥɹɞɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɚɧɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ. Ɉɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ, ɡɜɟɪɬɚɬɢɦɟ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ 
ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɤɪɨɤɿɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɬɢɤ, ɝɨɬɭɸɱɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɱɿɬɤɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ, ɳɨɛ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɛɭɥɚ ɞɿєɜɨɸ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ. 
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Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɡ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɚɧɫьɤɢɦ 

ɭɫɬɪɨєɦ ɪɨɡɩɨɱɚɥɨɫɹ ɡɿ ɋɒȺ ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɢɦɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ 1776 ɪ. ɉɿɫɥɹ 
ɧɢɡɤɢ ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ ɩɨɞɿɣ ɭ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɚ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɦɚɫɨɜɨ ɩɿɫɥɹ 
ɉɟɪɲɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ, ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɜɫɹ ɣ ɭ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ 

Єɜɪɨɩɢ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɞɨɫɢɬь ɩɨɲɢɪɟɧɢɣ. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɢ є ɝɥɚɜɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜ ɦɚɣɠɟ ɭ 150 ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. 
ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ – ɰɟ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɹɜɢɳɟ, ɹɤɟ ɜɿɞɛɢɜɚє ɧɟ 

ɬɿɥьɤɢ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɝɥɚɜɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤ ɜɢɳɨʀ ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ ɨɫɨɛɢ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɣ ɰɿɥɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɥɭɠɛ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ; ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨʀ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ; ɜɢɛɨɪɢ ɝɥɚɜɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 

ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɬɪɢɜɚɥɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɩɨɲɭɤɭ 

ɧɚɣɨɩɬɢɦɚɥьɧɿɲɨʀ ɮɨɪɦɢ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɜɿɞ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɱɟɪɟɡ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɨ-
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɭ ɬɚ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɨʀ ɞɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɨ-ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɨʀ), ɳɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɿʀ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ 
ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɣ ɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɭɹɜɢɬɢ ɛɟɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɫɿєʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ 
ɫɩɚɞɳɢɧɢ, ɹɤɚ ɧɚɤɨɩɢɱɭєɬьɫɹ ɡɚ ɱɚɫɢ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ʀɯɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɚɪɟɧɿ ɩɿɫɥɹ ɡɚɥɢɲɟɧɧɹ ɧɚɣɜɢɳɨʀ ɩɨɫɚɞɢ. 



 2

ȼɿɞ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɨɥɿɦɩɿ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɡɚ ɧɢɦ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɡɚɥɟɠɚɬь ɿ ɤɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɫɢɜɭ, ɹɤɢɣ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɩɿɫɥɹ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɰɟ 
ɜɩɥɢɜɚє ɣ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬь ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ґɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɩɟɪɲɿ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɚɪɯɿɜɧɨ-ɦɭɡɟɣɧɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɡ’ɹɜɢɥɢɫɹ ɭ ɋɒȺ 1939 ɪ., ɤɨɥɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɋɒȺ Ɏ.Ɋɭɡɜɟɥьɬ ɜɢɪɿɲɢɜ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɣɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȱ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ʀɯ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ 21 ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɡ ɧɢɯ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɚɪɯɿɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɬɚ Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɋɒȺ 

ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬьɫɹ 13. 

ɋɢɥьɧɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɚ ɜɥɚɞɚ ɧɚ ɤɲɬɚɥɬ ɋɒȺ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ 

ɭɪɿɜɧɨɜɚɠɭєɬьɫɹ ɫɢɥьɧɨɸ ɩɨɡɢɰɿєɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɝɿɥɤɢ ɜɥɚɞɢ. Ɇɨɠɥɢɜɨ, ɬɨɦɭ 
ɬɭɬ ɧɟ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɬɪɚɞɢɰɿɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɬɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɤɪɚʀɧɢ. ɍ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɬɚɛɨɪɭ ɩɿɫɥɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь 90-ɯ ɪɪ. ɏɏ ɫɬ. ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɢɡɤɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɛɭɥɨ ɧɟ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɭɡɟʀɜ ɱɢ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ.  
Ⱥɥɟ ɜɫɟ ɠ ɬɚɤɢ ɿ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬьɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 

ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨɝɨ ɫɩɚɞɤɭ ɝɥɚɜɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɰɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɿ ɡɿɛɪɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɭɸɬь 
ɜɥɚɫɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɲɥɹɯɨɦ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɬɚ ɩɨɫɢɥɸɸɬь ɿɧɬɟɪɟɫ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ ɞɨ ɩɨɫɬɚɬɿ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɟɩɨɯɢ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɉɢɬɚɧɧɹɦɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɧɚ ɫɜɨєɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ [4, 10]. Ⱥ ɜɥɚɫɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɨɛɿɱɧɨ ɩɪɢ 

ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɬɿ ɝɥɚɜɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɣɨɝɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɚɞɿ [5, 11]. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɚɦɿ ɦɭɡɟʀ ɱɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɡɿɛɪɚɧɧɹ 
ɝɨɬɭɸɬь ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜ ɹɤɢɯ ɬɨɪɤɚɸɬьɫɹ ɿ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ [6]. ȼ 

ɍɤɪɚʀɧɿ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɡɜɟɪɬɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ [1-3]. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɫɬɚɬɬɿ є ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɣ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ, 
ɦɭɡɟʀɜ ɱɢ ɦɟɦɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ. 

ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɚɥɟ 
ɩɪɢ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɤɚɧɰɟɥɹɪɿɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬь ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. Ⱦɟɹɤɿ ɡ 
ɧɢɯ ɦɚɸɬь ɜɥɚɫɧɿ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ȱɬɚɥɿɣɫьɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ 

(http://www.quirinale.it/qrnw/statico/biblioteca/bib_home.htm) ɧɚɪɚɯɨɜɭє ɩɨɧɚɞ 70 

ɬɢɫ. ɤɧɢɝ, 2 450 ɦɿɤɪɨɮɿɥьɦɿɜ, ɛɿɥьɲɟ 500 ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ ɞɢɫɤɿɜ ɬɚ ɤɨɥɟɤɰɿɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɬɚɥɿɣɫьɤɢɯ ɁɆȱ. Ȳʀ ɛɭɥɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ 1949 ɪ. ɹɤ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɚɪɯɿɜɭ ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ. Ɂ 2007 ɪ. ɜɨɧɚ ɞɿє ɹɤ ɨɤɪɟɦɚ ɨɞɢɧɢɰɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬьɫɹ 
ɝɟɧɟɪɚɥьɧɢɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ. Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɮɨɧɞɭ ɹɤɨʀ ɫɬɚɥɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɚ 
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ɤɨɥɟɤɰɿɹ ɤɨɪɨɥɿɜɫьɤɨɝɨ ɞɜɨɪɭ, ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɚ ʀɯɧɿɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ, ɚɥɟ ɣ ɜɟɞɟ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɧɚɞɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɝɨɬɭє ɿ ɩɨɲɢɪɸє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɛɸɥɟɬɟɧɿ 
(ɳɨɤɜɚɪɬɚɥьɧɢɣ «Ȼɸɥɟɬɟɧь ɧɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь» ɬɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ «Percorso 

tematico» ɿ «Bollettino dei periodici») ɬɚ ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɮɨɪɦɭє ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ. 
ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɰɿєʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɛɟɪɭɬь ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ ɬɚ 
ɿɬɚɥɿɣɫьɤɢɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ʉɪɿɦ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, 

ɩɪɢ ɋɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɣ ɚɪɯɿɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ. ȼɿɧ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ȱɬɚɥɿɣɫьɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɬɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɤɨɪɨɥɿɜɫьɤɨɝɨ ɞɜɨɪɭ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɭ ɜɿɥьɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɿ 
ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɬɢɯ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɬɚєɦɧɢɰɸ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ȱɬɚɥɿʀ, ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ є ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ (ɛɥɢɡьɤɨ 6 ɬɢɫ. ɚɭɞɿɨɤɚɫɟɬ ɬɚ 1550 ɜɿɞɟɨɤɚɫɟɬ, ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɮɨɬɨɪɟɫɭɪɫɿɜ). Ɂ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь ɞɨ ɚɪɯɿɜɭ – ɰɟ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɳɨɞɟɧɧɢɤɢ 

ɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɚɪɥɨ ɑɚɦɩɿ, ɹɤɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬь ɩɟɪɿɨɞ 1977-

2006 ɪɪ. ɑɚɫɬɤɨɜɨ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɨɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɚɪɯɿɜɭ 
[7]. 

ɉɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, 

ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɪɭɤɚɯ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɬь ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ ɦɭɡɟɹɦɢ 

ɬɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɮɨɧɞɢ (Ɏɨɧɞ ɒɚɪɥɹ ɞɟ Ƚɨɥɥɹ 
(http://www.maison-natale-de-gaulle.org), Ɏɨɧɞ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɜɚɫɧɟɜɫьɤɨɝɨ 
(http://www.kwasniewskialeksander.eu) ɬɚ ɿɧ.). ɉɪɢɜɚɬɧɿ ɦɭɡɟʀ ɱɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɫɧɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɛɚɬьɤɿɜɳɢɧɿ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɿ ʀɯɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɭ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɪɨɥɿ ɥɿɞɟɪɚ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ 2008 ɪ. ɜɿɞɤɪɢɥɢ Ɇɭɡɟɣ-ɦɟɦɨɪɿɚɥ ɒɚɪɥɹ ɞɟ Ƚɨɥɥɹ ɭ 
ɫɟɥɢɳɿ Ʉɨɥɨɦɛɟ-ɥɟ-Ⱦьɨɡ-ȿɝɥɿɡ, ɞɟ ɛɭɜ ɩɨɯɨɜɚɧɢɣ ɰɟɣ ɜɢɞɚɬɧɢɣ ɮɪɚɧɰɭɡьɤɢɣ 

ɞɿɹɱ. ɇɚ ɜɿɞɤɪɢɬɬɿ ɛɭɥɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɇɿɤɨɥɹ ɋɚɪɤɨɡɿ ɬɚ ɤɚɧɰɥɟɪ 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ Ⱥɧɝɟɥɚ Ɇɟɪɤɟɥь. ȼɿɞɤɪɢɬɬɸ ɧɨɜɨɝɨ ɦɭɡɟɣɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɨɫɩɪɢɹɜ 
Ɏɨɧɞ ɒɚɪɥɹ ɞɟ Ƚɨɥɥɹ, ɹɤɢɣ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɜ ɭ ɩɪɨɟɤɬ ɛɥɢɡьɤɨ 14,5 ɦɥɧ єɜɪɨ. Ɂɚ 
ɡɚɞɭɦɨɦ ɮɭɧɞɚɬɨɪɿɜ, ɦɭɡɟɣ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɧɚɣɫɭɱɚɫɧɿɲɢɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɬɚ ɚɪɯɿɜɧɢɣ 

ɰɟɧɬɪ. ȿɤɫɩɨɡɢɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɤɿɥьɤɨɯ ɱɚɫɬɢɧ, ɹɤɿ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɤɥɸɱɨɜɢɦ 

ɩɨɞɿɹɦ ɭ ɠɢɬɬɿ ɮɪɚɧɰɭɡьɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ: Ⱦɪɭɝɚ ɫɜɿɬɨɜɚ ɜɿɣɧɚ, ɤɨɥɨɧɿɡɚɰɿɹ 
Ⱥɥɠɢɪɭ, ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɿ ɪɭɯɢ 1968 ɪ. Ɇɟɦɨɪɿɚɥ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɫɟɪɿɸ ɥɟɤɰɿɣ ɬɚ 
ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɧɚ ɬɟɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɁɆȱ ɜ ɟɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɇɭɡɟɣ-ɦɟɦɨɪɿɚɥ 
ɩɪɢɞɿɥɹє ɜɟɥɢɤɭ ɭɜɚɝɭ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɮɭɧɤɰɿʀ: ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ ɬɚ ɱɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɲɢɪɸɸɬьɫɹ ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡ 
ɿɫɬɨɪɿʀ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɒɚɪɥɹ ɞɟ Ƚɨɥɥɹ ɬɚ ɿɫɬɨɪɿʀ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɜ ɟɩɨɯɭ ɣɨɝɨ 
ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɭ ɮɨɧɞɚɯ ɦɭɡɟɸ ɡɛɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɛɿɥьɲɟ 20 ɝɨɞ. ɜɿɞɟɨɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ). ɇɚ 
ɫɚɣɬɿ ɦɟɦɨɪɿɚɥɭ (memorial-charlesdegaulle.fr) ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɿ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 
ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɹɤ ɫɚɦɨɝɨ ɦɭɡɟɸ ɬɚ ɜɿɪɬɭɚɥьɧɿ 
ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ ɩɨ ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɹɯ, ɬɚɤ ɿ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɩɪɨɦɨɜɢ ɞɟ Ƚɨɥɥɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɣɛɿɥьɲ 
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ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɢɦɢ є ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɭɱɚɫɬɸ ɞɟ Ƚɨɥɥɹ ɭ Ⱦɪɭɝɿɣ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɜɿɣɧɿ 
[6]. 

Ⱦɥɹ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ 
ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɩɪɨ ɮɪɚɧɰɭɡьɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɒɚɪɥɹ ɞɟ Ƚɨɥɥɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɦɟɪɟɠɿ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɬɚ Ɏɨɧɞ ɒɚɪɥɹ ɞɟ 
Ƚɨɥɥɹ ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɥɢ ɧɨɜɢɣ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ «ɉɭɛɥɿɱɧɿ ɩɪɨɦɨɜɢ ɒɚɪɥɹ ɞɟ 
Ƚɨɥɥɹ» – http://www.ina.fr/fresques/de-gaulle. ɇɚ ɩɨɪɬɚɥɿ ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɿ ɞɥɹ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɛɥɢɡьɤɨ 200 ɪɚɞɿɨ ɬɚ ɬɟɥɟɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɤɿɧɨɯɪɨɧɿɤɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɸ 

ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɛɿɥьɲɟ 50 ɝɨɞɢɧ. ɐɟɣ ɪɟɫɭɪɫ (ɩɪɨɦɨɜɢ, ɿɧɬɟɪɜ’ɸ, ɩɪɢɜɿɬɚɧɧɹ, 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɬɨɳɨ) ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɧɟ ɥɢɲɟ ɮɪɚɧɰɭɡьɤɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɠɢɬɬɹ, ɚ ɣ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɿɫɥɹ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ ɡɚ 
ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ ɬɚ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɿ ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬь ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɩɨɞɿʀ ɜ ɠɢɬɬɿ ɞɟ Ƚɨɥɥɹ: ɜɿɣɫьɤɨɜɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ ɜ Ⱥɥɠɢɪɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɜɢɫɬɭɩɢ ɭ 
ɬɪɚɜɧɿ 1968 ɪ., ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɜɥɚɞɢ, ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦɢ ɣ 

ɚɮɪɢɤɚɧɫьɤɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɋɒȺ ɬɚ ɋɊɋɊ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɞɨɫɜɿɞ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɜ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ 
ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ ɩɨɪɬɚɥɭ ɡɪɨɛɢɥɢ ɞɭɠɟ ɜɞɚɥɢɣ 

ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɩɨɞɚɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɿ, 
ɳɨ ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ, – ɰɟ ɩɨɞɚɥɢ ɫɬɟɧɨɝɪɚɦɢ ɜɫɿɯ ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɢɫɿɜ ɡ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɨɲɭɤɭ ɡɚ ɧɢɦɢ ɨɧ-ɥɚɣɧ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɬɚɤɨɠ ɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɪɟɠɟɜɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɮɪɚɧɰɭɡьɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɞɟ Ƚɨɥɥɹ – ɐɟɧɬɪ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɒɚɪɥɹ ɞɟ Ƚɨɥɥɹ 
(http://www.charlesdegaulle.be). ɐɟɧɬɪ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ 1974 ɪ. ɿ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ 
ɧɚɪɚɯɨɜɭє ɛɿɥьɲɟ 150 ɱɥɟɧɿɜ. ɇɚ ɩɨɪɬɚɥɿ ɐɟɧɬɪɭ, ɤɪɿɦ ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
(ɜɿɞɟɨɥɟɤɰɿʀ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɝɨɥɥɿɡɦɭ), ɜɟɥɢɤɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɦ ɪɨɛɨɬɚɦ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɿɫɬɨɪɿʀ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɒɚɪɥɹ ɞɟ Ƚɨɥɥɹ. ɇɚ ɠɚɥь, ɥɟɤɰɿʀ ɧɟ ɦɚɸɬь ɩɨɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɧɚ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɿ, ɚɥɟ 
ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɡɚɦɨɜɢɬɢ ɧɚ ɧьɨɦɭ ɱɟɪɟɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɩɨɲɬɭ. 

Ʉɪɿɦ ɜɢɳɟɧɚɡɜɚɧɢɯ, ɭ ɮɪɚɧɰɭɡьɤɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɳɟ 
ɤɿɥьɤɚ ɩɨɪɬɚɥɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь ɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɩɪɨ ɮɪɚɧɰɭɡьɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɒɚɪɥɹ ɞɟ Ƚɨɥɥɹ – ɰɟ ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɝɨɥɥɿɡɦɭ (http://www.gaullisme.net); ɨɫɜɿɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɪɨ ɒɚɪɥɹ ɞɟ Ƚɨɥɥɹ 
(http://www.de-gaulle-edu.net) ɬɚ ɿɧ. 

Ɏɪɚɧɰɭɡьɤɢɣ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɡɚɩɨɜɧɟɧɢɣ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨɸ ɫɩɚɞɳɢɧɨɸ ɒɚɪɥɹ ɞɟ Ƚɨɥɥɹ – ɿɧɲɿ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɢ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɬɚɤɨɠ 

ɧɟ ɨɦɢɧɚɸɬь ɫɜɿɬɨɜɭ ɦɟɪɟɠɭ. Ⱦɿɥɢɬьɫɹ ɫɜɨʀɦɢ ɞɭɦɤɚɦɢ ɳɨɞɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɨɞɿɣ 

ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ 
Ɏɪɚɧɰɿʀ 1974-1981 ɪɪ. 87-ɪɿɱɧɢɣ ȼɚɥɟɪɿ ɀɢɫɤɚɪ ɞ’ȿɫɬɟɧ (http://www.vge-

europe.eu), ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɩɨɜɧɸє ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɀɨɪɠɚ ɉɨɦɩɿɞɭ (http://www.georges-

pompidou.org), ɿɧɫɬɢɬɭɬ Ɏɪɚɧɫɭɚ Ɇɿɬɬɟɪɚɧɚ (http://www.mitterrand.org), 

Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ ɬɚ Ɏɨɧɞ ɀɚɤɚ ɒɢɪɚɤɚ (http://www.jacqueschirac-asso.fr, 

http://www.fondationchirac.eu). 

Ɇɭɡɟɣ ɀɚɤɚ ɒɢɪɚɤɚ (http://www.museepresidentjchirac.fr), ɹɤɢɣ 

ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɭ  ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɿ ɋɚɪɪɚɧ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ Ʉɨɪɪɟɡ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ. ȼ 

http://www.ina.fr/fresques/de-gaulle
http://www.charlesdegaulle.be/
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ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɹɯ ɦɭɡɟɸ ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɿɥьɲɟ 150 ɩɨɞɚɪɭɧɤɿɜ (ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɬɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ) 
ɀɚɤɭ ɒɢɪɚɤɭ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɬɚ ɦɢɫɬɟɰьɤɢɯ ɞɿɹɱɿɜ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɬɚ 
ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɚ ɜɫьɨɝɨ ɭ ɮɨɧɞɚɯ ɦɭɡɟɸ ɛɿɥьɲɟ 5 000 ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ 
ɛɥɢɡьɤɨ 17 ɬɢɫ. ɤɧɢɠɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧь. Ɇɭɡɟɣ ɜɟɞɟ ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɞɢɬɹɱɢɦɢ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɲɤɨɥɹɪɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɝɨɬɭɸɬьɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜɢɫɬɚɜɤɢ 

(ɤɨɥɟɤɰɿɹ ɚɮɪɢɤɚɧɫьɤɢɯ ɦɚɫɨɤ, ɿɫɬɨɪɿɹ ɩɢɫɟɦɧɨɫɬɿ, ɹɩɨɧɫьɤɚ ɤɚɥɿɝɪɚɮɿɹ ɬɨɳɨ), 
ɞɨ ɹɤɢɯ ɝɨɬɭɸɬьɫɹ ɥɟɤɰɿɣɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɛɪɨɲɭɪɢ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ ɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ, ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ: «Ɏɪɚɧɰɿɹ ɬɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ: 1945-2007. ȼɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ?», «ɇɚɜɱɚɥьɧɿ 
ɡɚɦɿɬɤɢ: ɜɥɚɞɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ» ɬɚ ɿɧ. [8]. 

ɍ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢɫɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡɿɛɪɚɧь 
ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɝɥɚɜ ɞɟɪɠɚɜ (ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɡɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɿɜ ɬɚ ɜɢɯɨɞɨɦ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ) ɥɢɲɟ 
ɜɢɞɚɬɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɞɿɹɱɿ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɏȱɏ-ɏɏ ɫɬ. – ɩɟɪɲɿ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɢ: Ɏɪɿɞɪɿɯ 
ȿɛɟɪɬ, ɩɟɪɲɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼɟɣɦɚɪɫьɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ (1919-1925) ɬɚ Ɍɟɨɞɨɪ ɏɨɣɫ, 
ɩɟɪɲɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɎɊɇ (1949-1959) (http://www.stiftung-heuss-haus.de) ɬɚ ɤɿɥьɤɚ 
ɤɚɧɰɥɟɪɿɜ: Ɉɬɬɨ ɮɨɧ Ȼɿɫɦɚɪɤ (http://www.bismarck-stiftung.de), ȼɿɥɥɿ Ȼɪɚɧɬ 
(http://www.willy-brandt.org) ɬɚ Ʉɨɧɪɚɞ Ⱥɞɟɧɚɭɟɪ (http://www.adenauerhaus.de). 

ɉɪɨɬɟ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɜɫɿɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɬɚ ɩɟɪɲɢɯ ɥɟɞɿ, ɚ 
ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɿɯɚɪɞɚ ɮɨɧ ȼɚɣɰɡɟɤɤɟɪɚ, – ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ʀɯɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɿ 
ɩɪɨɦɨɜɢ ɬɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɨɠɧɚ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɿ 
Ɏɟɞɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ – http://www.bundespraesident.de/DE/Die-

Bundespraesidenten/Die-Bundespraesidenten-node.html. 

Ɇɟɦɨɪɿɚɥьɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɏɪɿɞɪɿɯɚ ȿɛɟɪɬɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɦɭɡɟɸ, 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɬɚ ɚɪɯɿɜɭ. ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ ɭ ɬɪɚɜɧɿ 1962 ɪ. ɭ ɧɟɜɟɥɢɱɤɨɦɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ ɜ ɦ. 

Ƚɟɣɞɟɥьɛɟɪɝ (ɛɚɬьɤɿɜɳɢɧɚ Ɏ. ȿɛɟɪɬɚ), ɜɿɧ ɛɭɜ ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ ɬɚ 
ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɭ ɫɩɚɞɳɢɧɭ Ɏ. ȿɛɟɪɬɚ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɛ 

ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɥɢ ɿɫɬɨɪɿɸ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɬɚ ʀʀ ɪɨɥь ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɚɪɟɧɿ ɭ ɩɟɪɿɨɞ 

ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ ɧɚɤɨɩɢɱɭɸɱɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ, ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ 
ɦɟɦɨɪɿɚɥɭ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɥɨɫɹ ɿ ɞɨɫɹɝɥɨ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 1989 ɪ. (ɪɿɱɧɢɰɹ ɨɛɪɚɧɧɹ 
ȿɛɟɪɬɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ) 275 ɤɜ. ɦ. ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɦɟɦɨɪɿɚɥɭ ɧɚɪɚɯɨɜɭє 
ɛɿɥьɲɟ 7 500 ɤɧɢɝ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧь, ɜ ɚɪɯɿɜɿ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɧɿɦɟɰьɤɿ ɝɚɡɟɬɢ 

ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 1878-1945 ɪɪ., ɹɤɿ ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬь ɧɟ ɥɢɲɟ ɠɢɬɬєɜɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɟɪɲɨɝɨ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ɚ ɣ ɰɿɧɧɿ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɿɦɟɰьɤɢɯ ɩɚɪɬɿɣɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɩɨɱɚɬɤɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ. 
Ɂɛɟɪɿɝɚɸɱɢ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ ɡɚ ɿɫɬɨɪɿɸ 

ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɦɟɦɨɪɿɚɥɭ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɦɭɡɟɸ ɬɚ ɚɪɯɿɜɭ ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ ɰɢɮɪɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɜɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ʀɯ ɭ ɫɜɿɬɨɜɭ ɦɟɪɟɠɭ. ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɞɨɫɬɭɩ 

ɱɟɪɟɡ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɤɭ ɦɟɦɨɪɿɚɥɭ (http://www.ebert-

gedenkstaette.de/plakatsammlung.html) є ɞɨ ɤɨɥɟɤɰɿʀ ɩɥɚɤɚɬɿɜ 1914-1933 ɪɪ., 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɞɨ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɬɚ ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. 

Ɏɨɧɞ Ɍɟɨɞɨɪɚ ɏɨɣɫɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ Ȼɭɧɞɟɫɬɚɝɨɦ 1994 ɪ., ɩɿɞɬɪɢɦɭє 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɬɚ ɚɪɯɿɜɭ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɎɊɇ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
ɪɨɛɢɬь ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ Ɍ. ɏɨɣɫɚ ɧɚ 

http://www.adenauerhaus.de/
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ɧɚɣɜɢɳɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ ɩɨɫɚɞɿ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ, ɥɟɤɰɿɣ ɬɚ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧь ɡ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. ȼɫɸ ɧɚɭɤɨɜɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ 
ɦɨɠɭɬь ɡɚɦɨɜɢɬɢ ɱɟɪɟɡ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ [13]. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɬɭɬ ɠɟ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ 

ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɞɚɧь ɿɡ ɩɢɬɚɧь ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɎɊɇ Ɍ. ɏɨɣɫɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɞɪɭɠɢɧɢ ȿ. ɏɨɣɫ-Ʉɧɚɩɩ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɜɬɨɪɫьɤɢɯ 
ɪɨɛɿɬ ɩɨɞɪɭɠɠɹ ɏɨɣɫ. Ⱦɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɡɧɚɧь ɩɪɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɏɨɣɫɚ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞ 

ɣɨɝɨ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ Ɏɨɧɞɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ 

ɜɚɪɿɚɧɬɿ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɿ Ɏɨɧɞɭ. ȼ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɮɨɧɞɚɯ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɚɭɞɿɨɜɿɡɭɚɥьɧɿ ɬɚ 
ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɟɪɿɨɞɭ ɏȱɏ-ɏɏ ɫɬ. ɇɚ ɩɨɪɬɚɥɿ Ɏɨɧɞɭ ɩɨɞɚєɬьɫɹ ɫɩɢɫɨɤ 
ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬь ɜɢɜɱɚɬɢ ɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ ɚɪɯɿɜɭ ɬɚ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

Ɏɨɧɞ ɫɬɜɨɪɢɜ ɫɜɨɸ ɫɬɨɪɿɧɤɭ ɿ ɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ 
(http://www.facebook.com/heusshaus) ɞɥɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɛɿɥьɲɢɦ ɤɨɥɨɦ 

ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɬɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɭ ɩɿɡɧɚɧɧɿ ɿɫɬɨɪɿʀ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɏɏ ɫɬ., ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɚɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɨɞɿʀ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɟɪɲɢɦ 

ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɎɊɇ. 

ɍ ɉɨɥьɳɿ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɛɢɪɚɱɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ 

ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɬɚ ʀʀ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɦ ɡɦɿɧɚɦ ɭ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ – є ȱɧɫɬɢɬɭɬ Ʌɟɯɚ ȼɚɥɟɧɫɢ (http://www.ilw.org.pl). ȱɞɟɹ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɢɧɢɤɥɚ 1995 ɪ., ɩɿɫɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɢɯ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɋɒȺ ɬɚ ɮɨɧɞɿɜ ɟɤɫ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɯ 
ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ȱɧɫɬɢɬɭɬ Ʌ.ȼɚɥɟɧɫɢ ɛɭɜ ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɭ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ ɿɞɟʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɤɪɚʀɧɢ ɞɨ Єɋ. Ɇɚɸɱɢ ɧɚ ɦɟɬɿ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɬɚ 
ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɭ ɜɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɿ (ɡɨɤɪɟɦɚ, Ʉɭɛɚ, Ʉɢɬɚɣ, Ɍɢɛɟɬ, Ȼɿɪɦɚ ɬɚ ɿɧ), 

ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚɫɧɭɜɚɜ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ Ʌɟɯɚ ȼɚɥɟɧɫɢ ɬɚ ɪɨɡɩɨɱɚɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɬɚ ɦɭɡɟɸ Ʌɟɯɚ ȼɚɥɟɧɫɢ ɭ ȼɚɪɲɚɜɿ 
(www.bibliotekalw.pl). Ɉɫɬɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɛɢɪɚɬɢ, ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ, ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ 

ɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɭɜɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ 
ɫɩɚɞɳɢɧɢ Ʌ. ȼɚɥɟɧɫɢ, ɚ ɣ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɡ ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ 

ɡɿɛɪɚɧɧɹɦɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɦɨɥɨɞɿ ɩɨɜɚɝɭ ɞɨ ɩɨɥьɫьɤɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ ɬɚ ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰьɤɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ. ɍ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɞɚɧɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬьɫɹ ɧɚ ɦɟɪɟɠɟɜɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɚɪɯɿɜ 
ɿɫɬɨɪɿʀ ɉɨɥьɳɿ 1980-1995 ɪɪ. ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 

ɩɨɥьɫьɤɨɝɨ ɞɿɹɱɚ Ʌɟɯɚ ȼɚɥɟɧɫɢ. 

Ɂɛɿɪ ɿ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɩɨɥьɫьɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɬɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ ʀʀ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɦɨɥɨɞɟ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɩɨɥɹɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɛɭɥɢ ɫɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɿɣ ɪɭɯɭ «ɋɨɥɿɞɚɪɧɿɫɬь» 

ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь ɤɿɧɰɹ 80-ɯ – ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ɪɪ. Ⱦɥɹ ɛɿɥьɲ ɲɢɪɲɨɝɨ 
ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɱɢɬɚɰьɤɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɩɨɪɬɚɥ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɩɨɥьɫьɤɨɸ ɬɚ ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨɸ 

ɦɨɜɚɦɢ. ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɜɢɯɨɜɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɜɢɤɨɧɭє ȱɧɫɬɢɬɭɬ Ʌ.ȼɚɥɟɧɫɢ. ɇɚ ɣɨɝɨ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɩɨɜɧɨɬɟɤɫɬɨɜɿ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɨɥɨɞɭ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ: «Symbole polskiej wolności», «Drogi do Wolności – Drogi do wspólnej 
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Europy» ɬɚ ɿɧ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɰьɨɦɭ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɿ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɪɨ ɩɨɥьɫьɤɨɝɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ʌ. ȼɚɥɟɧɫɭ, ɹɤ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɫɭɱɚɫɧɭ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɬɚɤ ɿ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɲɥɹɯ [9], ɬɟɤɫɬɢ ɣɨɝɨ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɪɨɦɨɜ ɬɚ 
ɜɿɞɝɭɤɢ ɜ ɁɆȱ. ɐɿɤɚɜɢɦ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɉɨɥьɳɿ 
ɛɭɞɭɬь ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʌ. ȼɚɥɟɧɫɢ ɡ ɛɨɤɭ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɫɜɿɬɭ (Ⱦɚɥɚɣ-

Ʌɚɦɚ XIV, ɇɿɤɨɥɹ ɋɚɪɤɨɡɿ ɬɚ ɿɧ.), ɳɨ ɬɚɤɨɠ є ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɿ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ. ɋɭɱɚɫɧɭ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь Ʌ. ȼɚɥɟɧɫɢɢ ɭ ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɿɞɫɬɟɠɭє ɣɨɝɨ ɨɞɧɨɣɦɟɧɧɢɣ 

ɛɥɨɝ – http://lechwalesa.bloog.pl. 

ɓɨɞɨ ɿɧɲɢɯ ɩɨɥьɫьɤɢɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɬɨ ʀɯɧɿɣ ɫɩɚɞɨɤ ɧɟ ɬɚɤ ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɹɤ Ʌ.ȼɚɥɟɧɫɢ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɚɥɟ ɥɢɲɟ ɩɪɨ ɫɭɱɚɫɧɭ 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɭ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɩɨɞɚє Ʉɚɧɰɟɥɹɪɿɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɉɨɥьɳɿ 
(1995-2005) Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ʉɜɚɫɧɟɜɫьɤɨɝɨ (http://kwasniewskialeksander.pl).  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɨɫɜɿɞ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ 

ɜɢɳɨɝɨ ɩɨɫɚɞɨɜɰɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɭ 
ɉɨɥьɳɿ ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ 2008 ɪ. ɡ ɰɢɮɪɭɜɚɧɧɹ ɚɪɯɿɜɭ ɘɡɟɮɚ ɉɿɥɫɭɞɫьɤɨɝɨ, ɹɤɢɣ 

ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɭ ɋɒȺ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɘ. ɉɿɥɫɭɞɫьɤɨɝɨ ɪɨɡɦɿɫɬɢɜ 
ɨɧɥɚɣɧɨɜɢɣ ɚɪɯɿɜ ɧɚ ɫɜɨєɦɭ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥɿ – http://www.pilsudski.org/archiwa. 

ɇɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2013 ɪ. ɥɢɲɟ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɉɿɥɫɭɞɫьɤɨɝɨ ɧɚ ɧьɨɦɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 174 ɩɚɩɤɢ. ȱ ɯɨɱɚ ɘ. ɉɿɥɫɭɞɫьɤɢɣ ɧɟ ɛɭɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɉɨɥьɳɿ, ɚɥɟ 
ɜɿɧ ɜɧɿɫ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɜ ɪɨɡɛɭɞɨɜɭ ɩɨɥьɫьɤɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɣɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɟ ɧɚɞɛɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɜɟɥɢɤɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɳɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. ɇɟɳɨɞɚɜɧɨ, ɭ ɝɪɭɞɧɿ 2012 ɪ., 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɉɨɥьɳɿ Ȼ. Ʉɨɦɨɪɨɜɫьɤɢɣ ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɜ ɩɪɨɟɤɬ Ɇɭɡɟɸ 

ɘ. ɉɿɥɫɭɞɫьɤɨɝɨ, ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɿɛɪɚɬɢ ɜɫɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡ ɿɫɬɨɪɿʀ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɩɨɥьɫьɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɿɫɥɹ ɉɟɪɲɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ [12]. 

ɋɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɫɨɸɡɭ ɫɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɬɚ ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɦɟɪɟɠɿ 
ɉɟɬɪ ɋɬɨɹɧɨɜ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ȼɨɥɝɚɪɿʀ 1997-2002 ɪɪ. – http://www.petarstoyanov.com. 

ɐɟɣ ɦɟɦɨɪɿɚɥьɧɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɧɚɫɢɱɟɧɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ 

ɩɪɨ ɠɢɬɬɹ ɉ. ɋɬɨɹɧɨɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɟɨ- ɬɚ ɮɨɬɨɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɳɨ ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬь ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɧɚ ɜɢɳɿɣ ɩɨɫɚɞɿ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɞɨɜɠɭєɬьɫɹ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɨɸ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɩɪɢɱɟɬɧɢɣ ɉ. ɋɬɨɹɧɨɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɝɥɚɜɢ 

ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɬɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɯɨɞɹɬь ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɡɿɛɪɚɧɧɹ (ɦɭɡɟʀ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɦɟɦɨɪɿɚɥɢ). Ʉɨɧɬɪɨɥɸɸɬь ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɭɸɬь ʀɯɧɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɨɞɧɨɣɦɟɧɧɿ ɮɨɧɞɢ ɟɤɫ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ 
(Ɏɨɧɞ ɒɚɪɥɹ ɞɟ Ƚɨɥɥɹ, Ɏɨɧɞ Ʌɟɯɚ ȼɚɥɟɧɫɢ ɬɚ ɿɧ.). ɉɪɢɜɚɬɧɿ ɦɭɡɟʀ ɱɢ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɫɧɨɜɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɛɚɬьɤɿɜɳɢɧɿ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɿ ʀɯɧє 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɪɨɥɿ ɥɿɞɟɪɚ ɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ. ɇɚɣɛɿɥьɲ ɹɫɤɪɚɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɰьɨɝɨ є 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɢɡɤɢ ɦɭɡɟʀɜ, ɦɟɦɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-
ɩɨɪɬɚɥɿɜ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɨɩɚɝɭɜɚɧɧɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɬɚ ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɨɥɿ 
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɜ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
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ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɮɪɚɧɰɭɡɿɜ. ɍ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɨɸ ɚɛɨ 
ɡɦɿɲɚɧɨɸ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɢ ɪɿɞɤɨ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ 

ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ ɬɨɦɭ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨɸ 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɣ ɧɟ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɨɤɪɟɦɿ ɜɿɞ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɡɿɛɪɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ 
ɫɩɚɞɳɢɧɢ. 

 

Виɤɨɪиɫɬаɧі ɞɠɟɪɟɥа 
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ɌɊАɇɋɎɈɊɆАɐІЯ ȾІЯɅЬɇɈɋɌІ ȻІȻɅІɈɌȿɄИ  
В ІɇɎɈɊɆАɐІɃɇɈ-ɈɋВІɌɇЬɈɆɍ ɉɊɈɋɌɈɊІ  

ВИЩɈȽɈ ɇАВɑАɅЬɇɈȽɈ ɁАɄɅАȾɍ 
 

Сɬаɬɬя ɩɪɢɫɜяɱɟɧа ɡɧаɱɟɧɧɸ ɛіɛɥіɨɬɟɤɢ ɜɢɲɭ ɜ ɡаɛɟɡɩɟɱɟɧɧі ɧаɜɱаɥьɧɨɝɨ ɬа ɧаɭɤɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɫɭɱаɫɧɨɦɭ іɧɮɨɪɦаɰіɣɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪі. Гɨɥɨɜɧа ɦɟɬа ɛіɛɥіɨɬɟɤɢ ɜɢɲɭ – ɭ ɩіɞɬɪɢɦɰі 
ɧаɜɱаɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧаɜɢɱɨɤ ɬа ɭɦіɧь ɫɬɭɞɟɧɬіɜ ɩɪаɰɸɜаɬɢ ɡ іɧɮɨɪɦаɰієɸ ɬа 
ɨɬɪɢɦɭɜаɬɢ ɡɧаɧɧя, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀɯɧіɯ ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɞіɛɧɨɫɬɟɣ. 

Кɥючɨві ɫɥɨва:  ɛіɛɥіɨɬɟɤа ɜɢɲɭ, іɧɮɨɪɦаɰіɣɧɨ-ɨɫɜіɬɧя ɮɭɧɤɰія, іɧɮɨɪɦаɰіɣɧі ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɛіɛɥіɨɬɟɤ, Іɧɬɟɪɧɟɬ. 

 
O.V. Drevetniak 

 
TRANSFORMATION OF LIBRARY ACTIVITY IN INFORMATION-

EDUCATIONAL SPACE OF A HIGH SCHOOL 
 

Abstract The article is devoted to the importance of high school libraries in providing 
educational and scientific process in todaв’s information space. The main goal of universitв libraries 
is to support the educational process, to develop student’s skills and acquired to habits аork, аith 
information and to obtain knowledge and develop their creative qualities. 

 
Keywords: high school library, information educational function, information resource of 

electronic libraries, internet. 
 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɫɬɚɜɢɬь ɧɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɨɫɜɿɬɨɸ, ɿ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ – 
ɩɟɪɟɞ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɦɢ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɜɢɲɿɜ є 
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ, ɜɿɞɱɭɜɚɸɬь ɧɚ ɫɨɛɿ ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɬɚɤɢɯ 
ɜɫɟɨɫɹɠɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Іɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɜɢɲɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɞɨɫɹɝɥɚ ɞɨɫɢɬь ɫɭɬɬєɜɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ. 
ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɢ, ɩɨɜɧɨɬɟɤɫɬɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɥɚɫɧɨʀ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɦɭ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɿ ɫɚɣɬɢ ɡ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɭɫɿɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɤɭɪɫɭ. Ɍɪɟɛɚ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɜ ɧɢɡɰɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɜɢɲɿɜ ɞɨɫɹɝɚє ɫɜɨɝɨ 
ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɦɟɬьɫɹ ɿ ɞɚɥɿ, 
ɚɥɟ ɮɨɪɦɢ ʀɯɧьɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ ɜɠɟ ɞɨɫɹɝɥɢ ɞɨɫɢɬь 
ɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ Д3]. 

Цɿ ɹɜɢɳɚ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɜɿɞ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɜɢɲɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɢɣ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ, 
ɬɚ ɞɨ ɜɫɟ ɛɿɥьɲ ɜɢɫɨɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɿɥ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. З 
ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɜɢɲɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟɜɩɢɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɰɟɧɬɪɢ. 

Дɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɭɥьɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь Ɍɚɜɪɿɣɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼ.І. ȼɟɪɧɚɞɫьɤɨɝɨ (Ɍɇɍ). 

Мɟɬа ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя – ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɜɢɲɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 
ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ. 



ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɜɢɲɿɜ ɫɬɚє ʀɯɧє ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɰɟɧɬɪɢ, ɳɨ ɩɨєɞɧɭɸɬь ɭ ɫɨɛɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹɦ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Зɚ ɫɜɨʀɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɬɚ ɩɨ ɫɭɬɿ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɜɢɲɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɛɥɢɡьɤɿ ɜ 
ɫɮɟɪɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɿɫɿɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɜ ʀʀ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ – ɛɭɬɢ ɰɟɧɬɪɨɦ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɬɚ ɦɨɠɟ ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɜɚɬɢɫɹ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɝɚɫɥɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭɫɿɦɚ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚɦɢ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ. 

ɋɭɱɚɫɧɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɭ ɜɢɲɭ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɭɹɜɢɬɢ ɛɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡ 
ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɧɢɦɢ ɧɨɜɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɪɿɜɟɧь, ɹɤɿɫɬь ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ. 

Кɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɲɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɪɿɜɧɟɦ ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɮɿɥɿɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɿ ɬ. ɿɧ. Ɇɚɥɨ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ 
ɜɢɲɭ. Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɜ ɬɿɫɧɨɦɭ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
– ɹɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɬɚɤ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ: ɨɛɦɿɧɸєɬьɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɜɢɜɱɚє 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɭє ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɚɞɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɪɨɡɜɢɜɚє 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɨɬɪɢɦɭє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ Д1]. 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь, ɳɨ ɫɬɨɹɬь ɩɟɪɟɞ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɸ, ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ʀʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɮɚɤɭɥьɬɟɬɚɦɢ, ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ ɬɚ 
ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ. З ɞɪɭɝɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɫɬɚɧɭ ʀʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬь ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɜɢɲɭ, ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰьɨɝɨ – 
ɹɤɿɫɬь ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɚ, ɹɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɲɭ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɿ. ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɢɲɭ (ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɮɚɤɭɥьɬɟɬɿɜ ɿ ɤɚɮɟɞɪ) ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɧɚ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɬɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɉɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ʀʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Дɨɦɿɧɭɸɱɨɸ ɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ 
ɜɢɲɭ ɫɬɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɹ ɮɭɧɤɰɿɹ, ɹɤɚ ɿɧɬɟɝɪɭє ɜ ɫɨɛɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ʀʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɦɿɫɿʀ. 

əɤ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ, ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɨ ɡɧɚɱɧɿ ɡɚ 
ɨɛɫɹɝɨɦ ɿ ɭɧɿɤɚɥьɧɿ ɡɚ ɫɤɥɚɞɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ ɮɨɧɞɢ, ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ, ɞɨɜɿɞɤɨɜɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ Д1; 3-5; 7; 8].  

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɫɬɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ 
ɭɦɨɜɨɸ ɣ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɭɫьɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ȼɤɥɸɱɚɸɱɢɫь ɜ ɨɫɜɿɬɧɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɹɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɨɫɜɿɬɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɫɩɪɢɹɸɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɡɧɚɧь, ɡɞɚɬɧɨʀ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɿ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɿ ɡɪɚɡɤɢ ɜ ɪɭɫɥɿ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɧɨɜɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ, ɚɥɟ ɿ 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɤɭɥьɬɭɪɧɿ ɮɨɪɦɢ, ɧɨɜɟ ɡɧɚɧɧɹ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɤɨɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜɿɞɜɨɞɢɬьɫɹ ɛɿɥьɲɟ ɱɚɫɭ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɡɧɚɱɭɳɿɫɬь ɬɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɡɪɨɫɬɚє. ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ 
Ɍɚɜɪɿɣɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦ. ȼ.І. ȼɟɪɧɚɞɫьɤɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɦɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ. Зɨɤɪɟɦɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє: 

– ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ; 
– ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ 

ɩɚɩɟɪɨɜɿ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɧɨɫɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 



– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɤɨɩɿɣ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɰɿɧɧɢɯ ɜɢɞɚɧь ɿɡ ɮɨɧɞɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ; 
– ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨ-ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɩɨɜɧɨɬɟɤɫɬɨɜɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ, ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ; 
– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧь ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 

ɤɭɥьɬɭɪɢ; 
– ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ «ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ»; 
– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ.  
Дɥɹ ɛɿɥьɲ ɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɮɨɧɞɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ ɪɨɛɨɬɢ. Цɟ – ɩɨɬɨɱɧɿ ɣ ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɨɝɥɹɞɢ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɤɧɢɠɤɨɜɿ ɜɢɫɬɚɜɤɢ, ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɩɟɪɟɝɥɹɞɢ ɧɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧь, ɬɢɠɧɿ ɤɚɮɟɞɪ, ɞɧɿ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɤɧɢɝ, ɤɥɭɛɢ ɬɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ ɜɿɬɚɥьɧɿ. ɉɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿє ɿ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɨɧɨɜɥɸєɬьɫɹ ɤɧɢɠɤɨɜɚ ɜɢɫɬɚɜɤɚ «ɇɚ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɭ». ȼ ɦɟɠɚɯ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-
ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚɭɤɨɜɨɸ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɸ ɳɨɪɿɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɦɚɣɠɟ 100 ɜɢɫɬɚɜɨɤ ɬɚ ɨɝɥɹɞɿɜ.  

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ є ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ 
ɿɡ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɹɤɿ є ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɨɜɿɞɧɢɤɚɦɢ ɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ ɭ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ. 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ Ɍɚɜɪɿɣɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɫɜɨʀɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɮɭɧɤɰɿɣ. 
Ƚɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɚ ɭɦɿɧь ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɨʀ ɦɨɥɨɞɿ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɿ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ʀɯɧɿɯ 
ɬɜɨɪɱɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ. ȼɢɯɨɜɧɚ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɹ ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɭ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɪɨɥɿ ɡɧɚɧь ɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ. 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜɢɲɭ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɭ ɧɚɲɿɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɫɭɱɚɫɧɟ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬь: ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɣ, ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ ɿ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ; ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɿɜ (ɩɨɧɚɞ 8500 ɧɚɡɜ), ɛɚɡɚ ɞɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɠɭɪɧɚɥɿɜ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ); ɩɨɜɧɨɬɟɤɫɬɨɜɚ ɛɚɡɚ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

ɍ ɦɟɠɚɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɟɦɨɪɿɚɥьɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɞɭɯɨɜɧɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ: ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɿɸ «Іɫɬɨɪɿɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɛɿɨɝɪɚɮɿɹɯ ɿ ɩɨɪɬɪɟɬɚɯ, ɛɿɥьɲɟ 
100 ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɣ», ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɩɨɤɚɠɱɢɤɢ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɩɪɨɮɟɫɨɪɫьɤɨ-ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɮɨɪɦɚɬɿ 
«ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ»  ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɩɨɡɢɬɚɪɿɸ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ 
Ɍɚɜɪɿɣɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼ.І. ȼɟɪɧɚɞɫьɤɨɝɨ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ. 

ȼ ɧɚɩɪɹɦɿ ɨɫɜɨєɧɧɹ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɳɟ 2010 ɪ. ɧɚɭɤɨɜɚ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɝɪɚɧɬ ɜɿɞ ɩɨɫɨɥьɫɬɜɚ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɟɤɬɭ 
"ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɨ Єɋ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜ Єɋ ɫɟɪɟɞ ɦɨɥɨɞɿ ɿ ɬɢɯ, ɯɬɨ 
ɮɨɪɦɭє ɝɪɨɦɚɞɫьɤɭ ɞɭɦɤɭ ɜ Кɪɢɦɭ". ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚɭɤɨɜɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɩɨɜɧɸє 
ɪɟɫɭɪɫɢ Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ Єɋ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɦɢ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ 
ɧɚɞɯɨɞɹɬь ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɤɪɚʀɧ Єɋ.   

ɍ ɝɪɭɞɧɿ 2010 ɪ. ɧɚɭɤɨɜɚ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ Ɍɇɍ ɩɪɢєɞɧɚɥɚɫɹ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ELТЛUФr «ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɚ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɿɜ ɡɧɚɧь ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ», ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɝɨ 
є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚɭɤɢ ɣ ɨɫɜɿɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɜɢɲɿɜ ɭ ɫɜɿɬɨɜɭ ɧɚɭɤɨɜɭ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ. Зɚɜɞɹɤɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɚ ɞɨɥɭɱɢɥɚɫɹ ɞɨ ɰьɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɨɧɚ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 



ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬь ɭ ɬɟɫɬɨɜɢɯ ɞɨɫɬɭɩɚɯ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɭ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ ɿ ɫɟɦɿɧɚɪɚɯ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɦɢ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦɢ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɜɿɞ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ-ɭɱɚɫɧɢɰь ɡ ɿɧɲɢɯ ɜɢɲɿɜ. 
Зɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ ɛɭɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɿ 
ɩɨɜɧɨɬɟɤɫɬɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ: EКst VТОа IЧПorЦКtТoЧ SОrЯТМОs, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜ 
AIP, APS, AJP ɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ SEG, ȻД ɘɪɢɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ IlОб, ȻД DКtКЦoЧТtor, 
ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ȻД Іɧɫɬɢɬɭɬɭ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɋШȺ (ISI ) АОЛ oП SМТОЧМО, 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɤɨɥɟɤɰɿʀ ЗɆІ «Іɧɬɟɝɪɭɦ», ȻД ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɩɪɚɜɚ «ɉɨɥɩɪɟɞ», ɤɨɥɟɤɰɿʀ ɠɭɪɧɚɥɿɜ RSC 
(RoвКl SoМТОtв oП CСОЦТstrв), ȻД MКtОrТКls SМТОЧМО КЧН EЧРТЧООrТЧР, АorlН EЛooФ LТЛrКrв, ɠɭɪɧɚɥɭ 
"OPTICAL AND QUANTUM ELECTRONICS", ɠɭɪɧɚɥɭ "ȼɿɫɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ "(ɜɫɿ ɫɟɪɿʀ ɡɚ 2009-2011 ɪɪ.) ɬɚ ɿɧ. 2011-2012 ɪɪ. ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɚɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɡ 
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ FULL, IBIS, REFER, SPRIN. 

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɡɧɚɱɧɨ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɚɫɹ ɪɨɛɨɬɚ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɤɨɩɿɣ ɰɿɧɧɢɯ ɬɚ 
ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɚɩɢɬɭɜɚɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɨɪɢɝɿɧɚɥɿɜ.  

Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɜɢɲɭ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ 
ɡɧɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɭɥьɬɭɪɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɿ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɜɢɲɭ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ 
ɜɢɲɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɹɤ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, ɬɚɤ ɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɣ ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɲɭ ɦɢ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸєɦɨ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ 
ɜɢɲɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨ-ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ʀɯ; 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɱɧɨ-ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɣ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ȼɇЗ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ.. 
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ІɇɎɈɊМАɐІɃɇА АɇАɅІɌɂɄА В ɍɄɊАȲɇІ:  

ɇЕɈȻХІДɇІɋɌЬ ɍɉɊɈВАДɀЕɇɇЯ,  
ɉɊɈȻɅЕМɂ ɎɍɇɄɐІɈɇɍВАɇɇЯ, ɉЕɊɋɉЕɄɌɂВɂ ɊɈɁВɂɌɄɍ 

 
 

У ɫɬаɬɬі ɪɨɡɝɥяɧɭɬɨ аɤɬɭаɥьɧɭ ɞɥя ɭɤɪаʀɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩіɥьɫɬɜа ɩɪɨɛɥɟɦɭ – ɜɩɪɨɜаɞɠɟɧɧя ɜ ɫɭɫɩіɥьɧɭ 
ɩɪаɤɬɢɤɭ іɧɮɨɪɦаɰіɣɧɨ-аɧаɥіɬɢɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝіɣ ɬа ɦɟɬɨɞɢɤ, а ɬаɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜаɧɧя ɬа ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. В ɫɭɱаɫɧɢɯ ɭɦɨɜаɯ іɧɮɨɪɦаɰіɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩіɥьɫɬɜа ɩɨɤаɡаɧɨ ɪɨɥь 
ɬа ɦɨɠɥɢɜɨɫɬі аɧаɥіɬɢɤɢ, ʀʀ ɞіаɝɧɨɫɬɢɱɧɭ ɬа ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɭ ɮɭɧɤɰіʀ. Вɢɡɧаɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬаɧɧя аɧаɥіɬɢɤɢ ɜ 
ɭɤɪаʀɧɫьɤɢɯ ɪɟаɥіяɯ яɤ ɛɟɡаɥьɬɟɪɧаɬɢɜɧɢɣ ɲɥяɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɜіɞɩɨɜіɞɧі ɜɢɫɧɨɜɤɢ. 

 
Кɥючɨві ɫɥɨва: аɧаɥіɬɢɤа, іɧɮɨɪɦаɰіɣɧɟ ɫɭɫɩіɥьɫɬɜɨ, іɧɮɨɪɦаɰіɣɧɨ-аɧаɥіɬɢɱɧі ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ. 
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INFORMATION ANALYTICS IN UKRAINE:  

NECESSITY OF IMPLEMENTATION, CURRENT PROBLEMS,  
PROSPECTS OF DEVELOPMENT 

 
 
The paper considers an issue аhich is topical for Ukraine’s societв – introduction of information analysis 

techniques into social life, chances of their effective functioning and development prospects. The author 
highlights the important role and potential of analytics in the modern information society, its diagnostic and 
prognostic functions, recognizing the use of analytics in Ukraine as the only possible way contributing to social 
progress. The author makes corresponding conclusions. 

 
Keywords: analytics, information society, information analysis techniques. 

 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɧɚɲɬɨɜɯɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɫɟ 

ɧɨɜɿ ɣ ɧɨɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ: ɛɟɡɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɛɨɪɨɬьɛɭ ɡɚ ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ, ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɬɨɳɨ. Ʌɸɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥьɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ: ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɞɧɟɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿ ɹɜɢɳɚ ɧɚɤɨɩɢɱɭєɬьɫɹ ɜɫɟ ɛɿɥьɲɟ, ɚ ɩɨɬɪɿɛɧɨʀ – ɹɤ ɧɟ ɞɢɜɧɨ, ɜɫɟ ɛɿɥьɲɟ ɿ 
ɛɿɥьɲɟ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє. ɇɚ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬь ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ, ɹɤɚ ɫɚɦɟ ɣ ɩɪɨɞɭɤɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɿ 
ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɨɛɫɹɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ єɞɢɧɨ ɩɪɚɜɢɥьɧɨɝɨ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɜɤɪɚɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɹɤ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
З’ɹɜɢɥɚɫɹ ɰɿɥɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ – ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɫɥɭɠɛɢ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɜɿɞɞɿɥɢ ɬɨɳɨ), ɹɤɚ ɿ ɜɢɤɨɧɭє ɦɿɫɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɛɚɡ ɿ ɞɠɟɪɟɥ. Ɉɬɠɟ, «ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ є ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ 
ɧɚɣɰɿɧɧɿɲɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [1, 179]». 

Ɉɞɧɚɤ, ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥьɧɨ, ɚɥɟ ɮɚɤɬ – ɍɤɪɚʀɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɤɜɚɩɢɬьɫɹ ɿɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɪɟɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. 
Зɞɚɜɚɥɨɫɹ ɛ, ɿɡ ɡɞɨɛɭɬɬɹɦ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɛɭɞɨɜɨɸ ɧɨɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɚɦɟ ɠɢɬɬɹ ɡɦɭɫɢɬь 
ɭɪɹɞɨɜɰɿɜ ɿ ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɣ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ (ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ!) ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɧɨɜɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɩɨɜɫɹɤɱɚɫ ɩɨɫɬɚɸɬь ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɞɢɜɧɚ, ɯɨɱɚ ɿ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɿ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ ɜɤɪɚɣ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭ ɜɭɡьɤɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɛɿɡɧɟɫɨɜɢɯ ɬɚ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɧɚɞɬɨ ɧɟ 
ɯɨɱɭɬь ɰьɨɝɨ ɪɨɛɢɬɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɝɥɨɛɚɥьɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ… ɑɨɦɭ? ȼɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɿ – ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ ɧɟ ɛɭɜɚє ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɸ, ɿ ɞɥɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɱɢ ɹɜɢɳɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ ɿ ɞɨɫɤɨɧɚɥɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɳɨ ɜɢɜɱɚєɬьɫɹ, ɡ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɮɚɤɬɚɦɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɪɭɤɚɯ, ɳɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɜɭɡɢɬь, ɚɛɨ ɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɩɟɪɟɤɪɢє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɫɯɟɦ ɿ ɤɚɧɚɥɿɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, 



«ɡɚɫɜɿɬɢɬь» ɧɟ ɱɢɫɬɢɯ ɧɚ ɪɭɤɭ ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ ɿ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ… Зɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɬɚɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ є 
ɦɚɥɨɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɧɢɯ. Ɉɞɧɚɤ, ɹɤ ɛɢ ɬɨɝɨ ɧɟ ɯɨɬɿɥɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɦɨɠɧɨɜɥɚɞɰɿ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɭɫɿ ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ – ɩɪɨɰɟɫ 
ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿɣ, ɛɨ ɿɧɚɤɲɟ ɰɟ ɡɪɨɛɥɹɬь ɿɧɲɿ ɡɚ ɧɚɫ ɿ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɡɿ ɫɜɨєɸ ɜɢɝɨɞɨɸ. 

Ɉɬɠɟ, ɦɟɬɨɸ ɧɚɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɪɟɚɥɿɹɯ, ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɬɚ 
ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ. 

ɋɟɪɟɞ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ґɪɭɧɬɨɜɧɨ ɜɢɜɱɚɸɬь ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ, ɜɢɨɤɪɟɦɢɦɨ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɢɯ, ɹɤ: 
ȼ.Ɇ. Ⱥɧɞɪɿєɧɤɨ, ȼ.Ɇ. Ƚɨɪɨɜɢɣ, Ɉ.ȼ. Дɪɨɡɞɨɜɚ, ɋ.ɉ. Кɭɥɢɰьɤɢɣ, Ɉ.ȼ. Ɇɢɯɚɣɥɸɤ, І.І. Ɇɭɤɨɜɫьɤɢɣ, 
ɉ.ɘ. Кɨɧɨɬɨɩɨɜ, ɘ.ȼ. Кɭɪɧɨɫɨɜ, ɘ.ɉ. ɋɭɪɦɿɧ, Ʌ.ə. Ɏɿɥɿɩɨɜɚ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɟɹɤɿ ɩɪɚɰɿ ɛɿɥьɲ 
ɞɨɤɥɚɞɧɿɲɟ. 

ɇɚɣɛɿɥьɲ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥьɧɢɦ ɿ ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɋɇД ɡ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɦɨɠɧɚ, 
ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ, ɧɚɡɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɉ.ɘ. Кɨɧɨɬɨɩɨɜɚ ɬɚ ɘ.ȼ. Кɭɪɧɨɫɨɜɚ «Ⱥɧɚɥɿɬɢɤɚ: ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ» [3]. ȼɿɞɱɭɜɚєɬьɫɹ, ɳɨ ɚɜɬɨɪɢ 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɨ, ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɡɧɚɸɬь ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɱɢ ɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬь «ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ», 
«ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь», «ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ», ɫɢɫɬɟɦ ІȺЗ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ІȺД. ɇɟ ɨɦɢɧɭɥɢ ɜɱɟɧɿ ɿ 
ɫɥɚɛɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ ɜ ɚɧɚɥɿɬɢɰɿ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɩɨɲɭɤɭ ɩɪɢɱɢɧ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɹ ɬɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

Дɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɜɜɚɠɚɸɬь, ɳɨ ɫьɨɝɨɞɧɿ «ɞɨɛɪɟ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɛɚɱɢɬɢ ɩɨɜɧɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɪɿɲɟɧь, ɚ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɬɿ, ɹɤɿ ɡɞɚɸɬьɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦɢ ɚɛɨ ɞɨ ɹɤɢɯ ɡɜɢɤɥɢ [3, 21]». ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɜɱɟɧɿ ɡɚɫɬɟɪɿɝɚɸɬь: «ɩɨɞɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɜ ɫɜɿɬɿ, ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨ ɩɪɢɯɿɞ ɫɟɪɣɨɡɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, 
ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ɉɪɢɱɢɧɢ ʀʀ ɤɨɪɟɧɹɬьɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɛɚɝɚɬɨ ɹɤɿ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɡɧɚɱɭɳɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɛɟɡ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɿ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ʀɯɧɿɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ [3, 413]». Ȼɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ, ɪɨɡɭɦɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɹɤɳɨ 
ɛ ɿ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɚɹɜɧɢɯ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɬɨ 
ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ, ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɥɨ ɛ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ʀɯɧɿɯ ɡɝɭɛɧɢɯ ɞɿɣ. 

Кɨɥɟɤɬɢɜɧɚ ɩɪɚɰɹ «Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ» [5] 
ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɛɚɝɚɬɨ ɡɚɝɚɥьɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ⱥɜɬɨɪɢ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɧɢɡɤɭ ɩɪɢɱɢɧ, ɱɨɦɭ ɬɚɤ ɛɭɪɯɥɢɜɨ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ ɪɢɧɨɤ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ: 

– ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɹɤɢɯ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ;  

– ɡɧɚɱɧɢɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɬɨɧɭɫ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬьɫɹ;      
– ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɥɸɞɢɧɢ ɧɨɫɢɬь ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; 
– ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ʀɯɧьɨʀ ɧɟɫɬɿɣɤɨɫɬɿ; 
– ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɩɨɪɨɞɠɭє ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɬɚ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [5, 11-12]. 
Дɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬь ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ «ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ 
ɡɚɝɪɨɡ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь, ɚ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɭ ɡɚɜɱɚɫɧɨɦɭ ɜɢɤɪɢɬɬɿ ɡɚɝɪɨɡ ɿ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɦɨɠɭɬь ɫɩɪɢɹɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɪɚɧɧɿɯ ɨɡɧɚɤ ɰɢɯ ɡɚɝɪɨɡ, ɚ 
ɫɚɦɟ: ɪɢɡɢɤɿɜ, ɧɟɛɟɡɩɟɤ ɿ ɜɢɤɥɢɤɿɜ [5, 18]». 

ȼɚɠɥɢɜɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɩɪɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɧɚ ɬɟɪɟɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɯɨɞɢɬь 
ȼ.Ɇ. Ƚɨɪɨɜɢɣ Д1, 2]. Зɜɟɪɬɚє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɫɟɛɟ ɞɭɦɤɚ ɜɱɟɧɨɝɨ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ «…ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ 
ɧɚɲɬɨɜɯɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɧɨɜɿ ɣ ɧɨɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ, ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɨɛɿɝ 
ɜɫɟ ɛɿɥьɲɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɧɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɿ ɜɥɚɫɧɟ ɥɸɞɫьɤɢɦ 
ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ [1, 15]». 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧє ɭɤɪɚʀɧɫьɤɟ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ, ɹɤ ɜɜɚɠɚє ɚɜɬɨɪ, ɧɟ ɜɢɤɨɧɭє ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨʀ 
ɭɦɨɜɢ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɟɩɨɯɭ. ȼɨɧɨ ɤɨɪɢɫɬɭєɬьɫɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ ɣɨɦɭ 



ɡɡɨɜɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ (ɧɟ ɫɬɿɥьɤɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨɸ, ɫɤɿɥьɤɢ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ!) ɿ ɝɟɧɟɪɭє ɞɭɠɟ ɦɚɥɨ ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɩɪɨ ɫɜɨʀ ɪɢɧɤɢ, ɩɪɨ ɫɜɨʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. ȼɨɧɨ ɳɟ ɧɟ 
ɫɬɚɥɨ ɞɿɸɱɢɦ ɝɪɚɜɰɟɦ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ [2, 190]. 

əɤ ɩɨɤɚɡɭє ɪɟɚɥьɧɿɫɬь, ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ ɧɟ ɡɦɟɧɲɢɥɨɫь, ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡɪɨɫɥɨ. Дɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɿɫɬɨɬɧɨ 
ɜɬɪɚɱɚє ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ [2, 191]. Дɿɣɫɧɨ, 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɭɸɱɢ ɩɨɜɿɥьɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɦɢ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɭɜɚɬɢ, ɳɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɪɭɯɚɸɬьɫɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɿ ɧɚɡɞɨɝɧɚɬɢ ʀɯ ɛɭɞɟ ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɤɨ. 

Ɉ.ȼ. Ɇɢɯɚɣɥɸɤ Д4] ɫɥɭɲɧɨ ɡɚɭɜɚɠɭє, ɳɨ «ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ ɩɨɲɭɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɟɪɟɫɬɚє ɛɭɬɢ 
ɫɤɥɚɞɧɢɦ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɫɬɚє ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, 
ɥɨɝɿɱɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɧɟ ɫɬɿɥьɤɢ ɭ ɜɨɥɨɞɿɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɫɤɿɥьɤɢ ɜ ʀʀ 
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɿ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ [4, ɫ.109]». ȼɚɠɤɨ ɧɟ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɡ ɬɚɤɢɦ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɿɫɥɹ ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ (ɜɠɟ ɩɨɧɚɞ 20 ɪɨɤɿɜ!) ɬɚɤ ɿ ɧɟ ɡɦɨɝɥɚ ɫɬɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ ɝɪɚɜɰɟɦ ɧɚ ɩɨɥɿ ɛɢɬɜɢ ɡɚ 
ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ, ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɫɮɟɪɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, ɚ ɩɨ ɫɭɬɿ, ɿ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ – 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɜɩɥɢɜɢ. 

Ɋɨɡɬɚɲɨɜɭɸɱɢɫь ɧɚ ɩɟɪɟɬɢɧɿ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ 
ɦɿɥьɹɪɞɚ» (ɡɚ ɬɟɨɪɿєɸ Ɍ. Ɇɚɥьɬɭɫɚ) ɬɚ Ɋɨɫɿʀ, ɜɨɧɚ ɛɭɥɚ ɩɪɢɪɟɱɟɧɚ ɫɬɚɬɢ ɦɿɫɰɟɦ, ɞɟ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɩɪɢɫɭɬɧɿ ʀɯɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɜɩɥɢɜɢ. Зɜɿɞɫɢ ɜɢɩɥɢɜɚє, ɳɨ ɧɿ ɧɚ ɋɯɨɞɿ, ɧɿ ɧɚ Зɚɯɨɞɿ ɧɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɰɟɧɬɪɿ Єɜɪɨɩɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ, ɩɨɬɭɠɧɨɝɨ ɿ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɝɨ ɝɪɚɜɰɹ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɥɚɛɤɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜɢɧɧɿ ɫɭɬɬєɜɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɬɚɤɿ: 

1) ɩɿɫɥɹ ɪɨɡɜɚɥɭ ɋɊɋɊ ɛɿɥьɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡ 
ʀɯɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɧɚɩɪɚɰьɨɜɭɜɚɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɦɢ ɜ ɧɨɜɢɯ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ; 

2) ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɿ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɧɚ ɧɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɬɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɜɿɣɫьɤɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɫɥɭɠɛɿ ɛɟɡɩɟɤɢ), ɳɨ ɦɨɝɥɢ ɛ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɦɨɥɨɞɭ 
ɞɟɪɠɚɜɭ, ɧɚ ɠɚɥь, ɧɟ ɜɞɚɥɨɫɹ; 

3) ɛɟɡɞɭɦɧɟ ɿ ɫɥɿɩɟ ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɡɪɚɡɤɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɥɭɠɛ, 
«ɦɨɡɤɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ» ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɪɟɚɥɿɹɯ ɧɟ ɫɩɪɢɹє ɲɜɢɞɤɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ; 

4) ɧɚ ɠɚɥь, ɿ ɞɨ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɜɞɚɥɨɫɹ ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɢ ɧɚ ɤɪɚɳɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨ-ɦɟɧɬɚɥьɧɿ 
ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɨɬɭɠɧɢɣ 
ɤɥɚɫ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɡɿ ɫɬɿɣɤɢɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ; 

5) ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ ɧɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɿ ɜɿɞɞɿɥɿɜ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɜɤɪɚɣ ɩɨɜɿɥьɧɨ, ɧɚ ɳɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: 

– ɫɥɚɛɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ; 
– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɞɨɫɬɚɬɧьɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
– ɫɥɚɛɤɢɣ ɿ ɧɟ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ; 
– ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɢɣ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧє ɫɬɿɣɤɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. 
Цɟ ɬɿɥьɤɢ ɱɚɫɬɢɧɚ ɬɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ ɧɟ ɫɩɪɢɹɸɬь ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɠɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɿ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ: 
– ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɝɨ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ; 
– ɧɚɯɚɛɧɨɸ ɿ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɨɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɭ ɫɜɨʀɯ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɳɨ ɱɚɫɬɨ ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦ, ɚ ɬɨ ɿ є ɜɿɞɜɟɪɬɨ ɜɨɪɨɠɢɦɢ; 

– ɧɚɝɚɥьɧɨɸ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɡɦɿɧɢɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɸ ɬɚ ɦɟɧɬɚɥьɧɿɫɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɿ 
ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ ɩɪɢɠɢɜɥɟɧɧɹɦ ɭ ʀɯɧɿɣ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɜɢɡɧɚɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ: ɩɨɞɭɦɚɬɢ – ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ – ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɢ – ɡɪɨɛɢɬɢ, ɚ ɧɟ ɧɚɜɩɚɤɢ; 



– ɫɭɬɬєɜɨɸ ɡɦɿɧɨɸ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɭɦɨɜ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɫɢɫɬɟɦ; 

– ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦ ɿ ɩɪɢɲɜɢɞɲɟɧɧɹɦ ɭɫɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɹɜɢɳ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɣ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɰɿ ɲɜɢɞɤɿ ɡɦɿɧɢ; 

– ɤɪɢɡɨɜɢɦɢ ɹɜɢɳɚɦɢ ɜ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɚ ɣ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɢɯ ɬɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь. 

ɉɟɪɟɥɿɤ ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ 
ɛɭɥɨ ɛ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ, ɚɥɟ ɱɢ ɧɟ ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, є 
ɬɟ, ɳɨ ɤɪɚʀɧɢ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɦɿɥьɹɪɞɚ» є ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɜɢɡɧɚɧɢɦɢ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɠɢɬɬɹ, ɳɨ є, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ. Ɉɬɠɟ, ɧɚɹɜɧɢɣ ɩɪɹɦɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɡ ɭɫɩɿɲɧɢɦ 
ɫɭɫɩɿɥьɧɢɦ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

ɓɨɞɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɬɟɪɟɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ, ɬɨ ɧɚɲɿ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɿ – ɜ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟɦɚє ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ. ȼɫɿ ɿɧɲɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀ є 
ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱥɞɠɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɪɨɥь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɛɭɞɟ ɬɿɥьɤɢ ɡɪɨɫɬɚɬɢ ɿ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧє ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ȼ.Ɇ. Ƚɨɪɨɜɨɝɨ, «є 
ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹɦ, ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɢɦ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧє [1, 192]», ɬɨɦɭ ɱɢɦ ɲɜɢɞɲɟ ɦɢ ɰɟ ɡɪɨɡɭɦɿєɦɨ, ɿ 
ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɟ, ɛɭɞɟɦɨ ɪɨɛɢɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɤɪɨɤɢ ɜ ɰьɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ, ɬɢɦ ɤɪɚɳɟ. Ⱥɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɢ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɟɦɚє, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɬɿɥьɤɢ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ: 

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɿ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ; 

– ɞɿɚɝɧɨɫɬɭє, ɩɪɨɝɧɨɡɭє, ɭɛɟɡɩɟɱɭє ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɜɿɞ ɡɚɝɪɨɡ, ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɧɟɛɟɡɩɟɤ, ɹɤɿ ɫьɨɝɨɞɧɿ 
ɩɨɜɫɹɤɱɚɫ ɩɪɨɞɭɤɭє ɫьɨɝɨɞɟɧɧɹ; 

– ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɧɨɜɿ, ɧɟɬɢɩɨɜɿ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ 
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ; 

– ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɭɧɢɤɧɭɬɢ (ɩɨɫɥɚɛɢɬɢ ɞɿɸ) ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɿ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

– ɩɿɞɜɢɳɭє ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬь ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ; 
– ɡɧɢɠɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ ɮɿɥьɬɪɚɰɿʀ ɩɨɬɨɤɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɿ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ; 
– ɡɦɿɧɸє ɦɟɧɬɚɥьɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɿ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɿɜ ɬɨɳɨ. 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ – ɩɪɨɰɟɫ 

ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿɣ ɿ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ, ɿ ɧɚɛɭɜɚɬɢɦɟ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ ɜɫɟ ɛɿɥьɲ ɹɫɤɪɚɜɨ ɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɇɚɹɜɧɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɡɛɿɝɨɦ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡ ɪɨɡɛɭɞɨɜɨɸ ɦɨɥɨɞɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɛɭɞɭɬь ɩɨɞɨɥɚɧɿ. ɍɤɪɚʀɧɚ, ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɚɧɚɥɿɬɢɰɿ, ʀʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ, ɩɨɫɹɞɟ ɝɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ 
ɜ ɤɨɝɨɪɬɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɯ ɤɪɚʀɧ. 
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В.В. Дɨɛɪɨвɨɥьɫьɤа 

 

ɉЕɊɋɉЕɄɌɂВɇІ ɇАɉɊЯМɂ ɊɈɁВɂɌɄɍ ɄЕɊɍВАɇɇЯ ДɈɄɍМЕɇɌАɐІЄɘ  

В ɈɊȽАɇАХ ɍɉɊАВɅІɇɇЯ ɄɍɅЬɌɍɊɈɘ 

 

У ɫɬаɬɬі ɪɨɡɝɥяɞаɸɬьɫя ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧі ɧаɩɪяɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɟɪɭɜаɧɧя ɞɨɤɭɦɟɧɬаɰієɸ ɜ 

ɨɪɝаɧаɯ ɭɩɪаɜɥіɧɧя ɤɭɥьɬɭɪɨɸ ɜ ɭɦɨɜаɯ ɨɫɜɨєɧɧя іɧɮɨɪɦаɰіɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝіɣ. Вɢɡɧаɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧі 

ɧаɩɪяɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜаɧɧя яɤ ɤɨɦɭɧіɤаɰіɣɧɨ-ɨɪієɧɬɨɜаɧɨʀ ɫɤɥаɞɨɜɨʀ ɤɟɪɭɜаɧɧя 

ɞɨɤɭɦɟɧɬаɰієɸ.  
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THE PERSPECTIVE DIRECTIONS OF RECORDS MANAGEMENTS  

IN THE BODIES OF CULTURE ADMINISTRATION  

 

The article deals with the perspective directions of records management development in the 
bodies of culture administration in the conditions of information technologies implementation. The 
author points main directions of development of documents creation as communicative-oriented part 
of records management. 

 
Keywords: records management, system, functions, creation of documents, the bodies of 

culture administrations, innovative technologies. 
 
ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ є 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ 

ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɤɭɥьɬɭɪɢ. Ɋɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ, ɦɿɫьɤɢɯ ɿ 

ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɥɚɧɨɤ. Дɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɨɬɜɨɪɱɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɨɧɚ ɫɩɪɢɹє ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ. Ɉɛɦɟɠɟɧɿ 

ɲɬɚɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɭ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɰɿɜ, ɫɭɬɬєɜɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸɸɬь ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. Дɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Цɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɦɚє 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɮɭɧɤɰɿɣ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. ɉɪɢɱɨɦɭ 



ɦɿɫɰɟɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ ɦɚɸɬь ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɝɚɥɭɡɿ. 

Цɿ ɪɟɫɭɪɫɢ є ɛɚɡɨɸ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨʀ 

ɩɨɜɧɨɬɢ; ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɜ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɜɧɿɜ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɥɹ 

ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɪɿɡɧɿ ɫɥɭɠɛɨɜɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬь ɿ ɡɦɿɫɬ 

ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɰьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ; ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɿєʀ ɝɚɥɭɡɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɧɚɦɢ ɹɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɤɭɥьɬɭɪɢ. 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɨɧɚ є ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɿɧɬɟɝɪɭє ɡɞɨɛɭɬɤɢ 

ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɧɚɭɤɢ ɩɪɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɫɢɧɬɟɡ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ 

ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɬɚɤɭ ʀɯɧɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɬɚɤɢɯ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ – 

ɝɨɥɨɜɧɨʀ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥьɧɢɯ. 

Ƚɨɥɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɡɛɿɝɚєɬьɫɹ ɡ ɦɿɫɿєɸ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ʀɯɧьɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ, ɹɤ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɥьɬɭɪɢ. 

Цɹ ɮɭɧɤɰɿɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɭɫɩɿɥьɧɭ ɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɭє ɿɧɲɿ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿʀ. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɿ ɞɨɫɬɚɬɧɹ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ. ȼɨɧɢ ɿɧɬɟɝɪɭɸɬь ɝɪɭɩɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥьɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɚɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. Зɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥьɧɿ 

ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɚɸɬь ɹɫɤɪɚɜɨ ɜɢɪɚɠɟɧɢɣ ɞɿєɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ. Дɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ: 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɭ, ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ, ɦɟɦɨɪɿɚɥьɧɭ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɮɟɪɨɸ ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɨʀ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь. 

Кɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚ ɬɚ ɦɟɦɨɪɿɚɥьɧɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɿɫɧɨ ɡɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. Зɦɿɫɬ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨʀ 

ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 



ɝɚɥɭɡɿ. Кɨɠɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɞɨ ɰɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɫɥɿɞ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɹɤ 

ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨʀ 

ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɿɞɟɣ ɬɚ ɮɚɤɬɿɜ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɭ ɝɚɥɭɡɿ, 

ɝɪɭɩɢ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɿ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ. 

Ɇɟɦɨɪɿɚɥьɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɚ ɡ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɸ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɿɞɛɨɪɭ ɬɚ 

ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨє ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɚɪɯɿɜɧɟ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɳɨ 

ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ʀɯɧьɨʀ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Кɭɦɭɥɹɰɿɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɦɟɦɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ʀɯɧɿɣ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɹɤ ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɤɭɥьɬɭɪɨɸ. Ɍɚɤɚ ɦɨɞɟɥь ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ 

ɤɚɞɪɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɰɿɜ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɜ ɰɚɪɢɧɿ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚɤɨɠ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɿ. ȼɨɧɢ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ. Цɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɟɬɚɥьɧɨ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɭ ɰɿɥɹɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɛɭɞɭɬь ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ ɜɢɜɱɟɧɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɰɢɯ 

ɰɿɥɟɣ. 

Зɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥьɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɿɥɹɬьɫɹ ɧɚ ɞɜɿ ɜɟɥɢɤɿ ɝɪɭɩɢ – ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ȼɚɡɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ ɮɭɧɤɰɿɣ є: 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɿɸɱɢɦɢ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ; ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɟɤɜɿɡɢɬɿɜ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɡ ɩɚɩɟɪɨɜɢɦɢ ɧɨɫɿɹɦɢ, 

ɚɛɨ ɦɟɬɚɞɚɧɢɯ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɧɨɫɿɹɦɢ; ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬь ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ. 

Дɥɹ ɞɪɭɝɨʀ ɝɪɭɩɢ ɛɚɡɨɜɢɦɢ є ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɪɢɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ʀɯɧє ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿ ɧɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ; 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɦɟɪɟɠɚɯ Іɧɬɟɪɧɟɬ/Іɧɬɪɚɧɟɬ. 

Зɭɩɢɧɢɦɨɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɧɚɦɢ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɥьɬɭɪɢ (ɟɥɟɦɟɧɬ «ɝɚɥɭɡь») ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɡɦɿɫɬɨɜɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ 

ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɢɯ 

ɮɭɧɤɰɿɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ, ɹɤɟ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɱɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɫɩɪɢɹє 

ɩɨɹɜɿ ɧɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɜɥɚɫɧɢɣ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ. 



ɇɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɝɨɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɦɚɸɬь ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ 

(ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɢɞɜɿ ɝɪɭɩɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥьɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ʀɯɧьɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɰɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬь ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. 

ɇɚɣɛɿɥьɲ ɡɧɚɱɧɢɦ є ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 

ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɹɤ ɡɚɦɤɧɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚɛɨ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɩɿɞ ɫɭɬɬєɜɢɦ 

ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Зɭɩɢɧɢɦɨɫɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ, ɹɤɚ ɩɨɞɿɥɹєɬьɫɹ ɧɚ ɡɦɿɫɬɨɜɭ ɣ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ є ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɿ ɦɚɫɢɜɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ. ɉɟɪɟɪɨɛɤɚ ɰьɨɝɨ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɮɚɯɿɜɰɿ – 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɰɿ. 

ȼɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. ɉɿɞ ɰɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɦɢ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь 

ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɚɛɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɨɛɿɬ ɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ʀɯɧьɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. 

ɍ ɛɭɞь-ɹɤɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ 

(ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ) – ɫɥɭɠɛɭ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɣ ɚɪɯɿɜ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɲɨɝɨ ɡ 

ɰɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɚɛɨ ɰɿɥьɨɜɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ. ɉɟɪɲɚ ɡ ɧɢɯ 

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɞɪɭɝɚ – ɧɚ ʀɯɧɿ ɰɿɥɿ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ, ɚɛɨ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ ɡɛɢɪɚɸɬьɫɹ ɮɚɯɿɜɰɿ, ɹɤɿ 

ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɫɯɨɠɿ ɚɛɨ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ; ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɩɪɨɰɟɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ ɬɚɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ є ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɰɿɜ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɧɢɤɧɭɬɢ 

ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɚɰɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; ɭ ɬ. ɱ. ɿ ʀɯɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ; 

ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ ɬɚɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ є 

ɩɟɜɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɡɚɦɤɧɭɬɿɫɬь ɬɚ ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɚɰɿ. 

Цɿɥьɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɉɫɜɨєɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ. Цɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɝɚɥɭɡɿ 

ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ. 

ɍ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɿ 

ɦɚɫɢɜɿɜ ɬɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬьɫɹ ɞɨɰɿɥьɧɢɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 



ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɜ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɰьɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɹɤ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ 

ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚ ɹɤɿɫɬь ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɭɫɿɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɦ ɦɚɫɢɜɨɦ 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɝɚɥɭɡɿ; ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɭɫɿɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɳɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ є ɪɨɛɨɬɚ ɡ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɿ ɡɜɟɞɟɧɨɸ ɬɚ ɜɥɚɫɧɨɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚɦɢ ɫɩɪɚɜ. ɍ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɡɨɧɚ ʀɯɧьɨʀ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɲɢɪɟɧɚ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ ɞɨɰɿɥьɧɨ 

ɝɨɬɭɜɚɬɢ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɤɭɥьɬɭɪɨɸ. 

ɍ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɯ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɫɥɭɠɛɚ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɚ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɛЙєɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɚɛɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɭ, 

ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɥɢɫɬɿɜ (ɫɤɚɪɝ), ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Цɹ ɫɥɭɠɛɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɡ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɦ ɦɚɫɢɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɭє ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɹɤɿɫɬь ɰɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ɬɚ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɚɯ ɤɭɥьɬɭɪɢ. ȼɤɪɚɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɰɿєʀ 

ɫɥɭɠɛɢ ɡ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ ɚɛɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɤɚɞɪɨɜɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. 

Цɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɪɨɛɨɬɨɸ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɜɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɪɨɛɨɬɨɸ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ. 

ɍ ɦɿɫьɤɢɯ ɿ ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɚɯ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɜ ɪɚɡɿ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɡɚ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɮɚɯɿɜɰɹ. ȼɿɧ ɦɚє ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɡɚɞɿɹɧɿ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ɋɥɭɠɛɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɦɚɸɬь ɬɿɫɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɚɪɯɿɜɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɫɚɦɟ ɚɪɯɿɜɢ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɪɨɰɟɫ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. Іɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɨɛɨɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɲɥɹɯɨɦ ʀɯɧьɨɝɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɜ єɞɢɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɚɛɨ ʀɯɧɸ ɪɨɛɨɬɭ ɡɚ 

ɫɩɿɥьɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɬɚ ɩɿɞ ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɜɟɫь ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ. 

Ⱥɪɯɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ, ɹɤɚ ɜɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨє ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɰɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɥɚɧɤɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɋɚɦɟ ɚɪɯɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɭє 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɨɛɿɬ ɡ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɨ Цɟɧɬɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɪɯɿɜɭ ɜɢɳɢɯ 



ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɤɭɥьɬɭɪɨɸ ɩɟɪɟɞɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɚɪɯɿɜɿɜ ɪɟɝɿɨɧɿɜ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɥɭɠɛɚ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɬɚ ɚɪɯɿɜ ɦɚɸɬь ɹɤ ɫɩɿɥьɧɿ ɬɚɤ, ɿ ɰɿɥɤɨɦ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɡɚɞɚɱɿ, ɬɨɦɭ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɧɚ 

ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ, ɜɚɪɬɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬь ɰɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ 

ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ єɞɢɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ʀɯɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. 

Зɚɝɚɥьɧɚ (ɡɦɿɫɬɨɜɚ) ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɿ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɳɨ ɡɚɞɿɹɧɿ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. 

Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɢɦ є ʀʀ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɰɿɜ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬь ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ 

ɞɿɥɹɧɤɚɯ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. Кɟɪɿɜɧɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 

ɦɚɸɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɭ ɜɿɞɞɚɱɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ʀɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ є ʀʀ ɡɪɭɱɧɿɫɬь ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. 

Дɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɥɭɠɛɚ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ 

ɦɚє ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. ɇɚɦɢ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɝɪɭɩɢ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ, ɹɤɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɡɦɿɫɬɨɦ ɿ ɬɢɩɨ-

ɜɢɞɨɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, 

ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɜɧɨɬɢ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɍ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ 

ɤɭɥьɬɭɪɢ ɡɚ ɰɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɧɚɦɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɝɪɭɩɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

Пɟɪɲа ɝɪɭɩа – ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ: Ɇɿɧɿɫɬɪ ɬɚ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɢ Ɇɿɧɿɫɬɪɚ. Ȳɦ ɩɨɬɪɿɛɧɿ 

ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɿ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ. Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɸɬь ɿ ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɬɚ Кɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɭɬɨɱɧɸє ɫɜɨɸ ɩɨɬɨɱɧɭ 

ɪɨɛɨɬɭ. 

Дɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɜɫɿєʀ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɳɨ ɰɢɪɤɭɥɸє ɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ. 

Дɪɭɝа ɝɪɭɩа – ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ ɿ ɜɿɞɞɿɥɿɜ. Ȳɯ ɰɿɤɚɜɢɬь ɨɮɿɰɿɣɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ, ɳɨ 

ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɚɛɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɞɨ ɧьɨɝɨ ɡ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɞɥɹ ɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɡɚ ɩɪɨɮɿɥɟɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ʀɯɧɿɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɭ ɬ. ɱ. ɬɚ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɡ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ. 

Дɨ ɬɪɟɬьɨʀ, ɧɚɣɛɿɥьɲ ɱɢɫɟɥьɧɨʀ, ɝɪɭɩɢ ɜɯɨɞɹɬь ɿɧɲɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɹɤɿ 

ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡɚɣɧɹɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɹɤ ɜɯɿɞɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɿ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ. ɇɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 

ɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ʀɯɧьɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɧɨɫɢɬɢ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɰɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  



Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ ɜɢɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɿ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɤɭɥьɬɭɪɨɸ. Ȳɯɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ 

ɜɢɳɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɿɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɡ 

ɩɿɞɜɿɞɨɦɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɤɭɥьɬɭɪɢ. ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ 

ɧɚɦɢ ɝɪɭɩ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɫɯɿɞɧɨɝɨ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɩɨɬɨɤɿɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. 

Кɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤ, ɳɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚє 

ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. Ƀɞɟɬьɫɹ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡ 

ɞɚɧɢɯ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ʀʀ ɧɚɩɪɹɦɿɜ. Дɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 

ɰьɨɝɨ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. əɤɿɫɧɟ ɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɡɭɦɨɜɥɸє ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. 

ȼɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɡɚɣɦɚє ɚɧɚɥɿɡ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɡɧɚɱɚɥьɧɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɰьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ є ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɭ 

ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɥьɬɭɪɢ. ɍ ɯɨɞɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ ɜɢɧɢɤɚє 

ɧɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɮɿɤɫɭɜɚɬɢ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɣ ɮɨɪɦɿ. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɦɚє 

ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹɦ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ; ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɦ, ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɧɚɞɿɣɧɢɯ 

ɮɚɤɬɚɯ ɿ ɦɿɫɬɢɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. ɉɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɿ ɫɥɿɞ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɣɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɚ ɭ ɪɚɡɿ ʀɯɧьɨʀ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɱɢɧɧɢɯ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɜɢɦɨɝ. Дɨɤɭɦɟɧɬ ɦɚє ɛɭɬɢ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɬɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɦ 

ɡɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɪɟɤɜɿɡɢɬɚɦɢ, ɚɛɨ ɦɟɬɚɞɚɧɢɦɢ ɞɥɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɭ Дɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ 

ɍɤɪɚʀɧɢ Д1]. 

ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɪɢɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. ɍ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɩɪɢɥɭɱɟɧɧя 

ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɭɦɿєɬьɫɹ «…ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɚɛɨ 

ɧɚɞɿɫɥɚɧɿ ɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɪɟɛɚ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɞɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿєʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, 

ɡɚɪɟєɫɬɪɭɜɚɬɢ ɜ ɧɿɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ, ɨɩɪɚɰьɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ [2-3]». 

ɉɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɬɚɤɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɧɨɜɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ; ɣɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɧɿɫɬь ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ 

ɰɢɪɤɭɥɸɸɬь ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɿɧɲɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. 



ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɥɭɱɟɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ 

ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɿɡ ɩɚɩɟɪɨɜɢɦ ɧɨɫɿєɦ ɩɿɫɥɹ ɣɨɝɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 

ɪɨɡɦɿɳɭєɬьɫɹ ɭ ɫɩɪɚɜɭ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ.  

ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɦɚє ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚɰɿʀ MoRОР, ɹɤɭ ɤɨɧɱɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɤɥɚɫɬɢ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɭ ɦɨɜɭ [5]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɩɪɢɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɣɨɝɨ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ 

ɪɨɡɝɥɹɞ ɿ ɪɟєɫɬɪɭɜɚɧɧɹ. 

Зɚɫɨɛɨɦ ɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɚɜɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 

ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɹɤɨʀ є ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɜɢɳɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɚɛɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ; 

ɩɥɚɧɨɜɨ-ɡɜɿɬɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɬɚ ɥɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ʀɯɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ʀɯɧɸ ɩɨɞɚɥьɲɭ ɪɨɛɨɬɭ. 

ɋɩɪɚɜɢ ɝɪɭɩɭɸɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɸ, ɹɤɚ ɦɚє ɜɥɚɫɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɢɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Кɨɠɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɞɨ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɫɩɪɚɜɚ ɦɚє ɜɥɚɫɧɢɣ ɿɧɞɟɤɫ, ɹɤɢɦ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɫɥɿɞ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɭɦɨɜɧɟ 

ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɬɚ ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɣ ɧɨɦɟɪ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɩɪɚɜɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 

– ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɞɨ ɧɟʀ ɥɢɲɟ ɨɪɢɝɿɧɚɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɚɛɨ, ɜ ɪɚɡɿ ʀɯɧьɨʀ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ, –  ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɿ 

ɤɨɩɿʀ; 

– ɨɛ’єɞɧɭɜɚɬɢ ɭ ɫɩɪɚɜɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɞɿɥɨɜɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. ȼɢɧɹɬɤɨɦ є ɨɫɨɛɨɜɿ ɫɩɪɚɜɢ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ; 

– ɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɜ ɨɤɪɟɦɿ ɫɩɪɚɜɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ, 

ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɬɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɿɥɨɜɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɦɨɠɭɬь ɡɛɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɜ 

ɨɞɧɿɣ ɫɩɪɚɜɿ, ɹɤɚ ɩɨɬɿɦ ɞɿɥɢɬьɫɹ; 

– ɛɚɠɚɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɞɨ ɫɩɪɚɜɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɚɛɨ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ; 

– ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɫɩɪɚɜɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬь ɝɪɭɩɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿєɸ ɱɢ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɥɨɝɿɱɧɿɣ 

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, ɚɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɨɡɧɚɤ Д4]. 

ɉɪɢ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɫɩɪɚɜɢ ɫɥɿɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 

ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ. Зɨɤɪɟɦɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɝɪɭɩɭɸɬьɫɹ 

ɜ ɨɤɪɟɦɿ ɫɩɪɚɜɢ ɡɚ ʀɯɧɿɦɢ ɪɿɡɧɨɜɢɞɚɦɢ. Дɨɤɭɦɟɧɬɢ ɤɨɥɟɝɿʀ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɤɭɥьɬɭɪɢ 

ɨɮɨɪɦɥɹɸɬьɫɹ ɭ ɞɜɿ ɫɩɪɚɜɢ: ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɥɟɝɿɣ. ɉɪɨɬɨɤɨɥɢ ɤɨɥɟɝɿɣ ɬɚ 

ɿɧɲɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɭ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɿ ɡɚ 

ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɦɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ. Ɇɨɠɥɢɜɟ ɬɚɤɨɠ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɞɚɬɚɦɢ ɱɢ (ɚɛɨ) ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ. ȼ 

ɨɤɪɟɦɭ ɫɩɪɚɜɭ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɜɢɳɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ. Ʌɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɿ (ɚɛɨ) ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫьɤɢɦ 



ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɭ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɱɨɦɭ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɪɨɡɦɿɳɭєɬьɫɹ ɡɚ 

ɥɢɫɬɨɦ-ɡɚɩɢɬɨɦ Д4]. ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɩɪɚɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ 

ɰɢɮɪɭɜɚɧɧɹ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɬɿ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬь ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ɉɪɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ ɧɨɫɿɹɯ ɫɥɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɪɭɱɧɿɫɬь ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ, ɪɿɜɟɧь ɜɨɥɨɝɨɫɬɿ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɬɚ ɿɧɲɿ ɱɢɧɧɢɤɢ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

Дɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɫɥɿɞ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ʀɯɧьɨɝɨ 

ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ɣɨɝɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɇɚɣɛɿɥьɲ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ є 

ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɿɧɲɢɣ, ɛɿɥьɲ ɬɪɢɜɚɥɢɣ, ɧɨɫɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Кɭɦɭɥɹɰɿɹ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ʀɯɧьɨɝɨ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤ ɡɚɫɨɛɭ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ.  

Цɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɣɨɝɨ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɋɥɭɠɛɚ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ʀɯɧɿɣ ɩɨɲɭɤ ɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯɧьɨɝɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ, 

ɬɨɛɬɨ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ. 

Дɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ 

ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɪɭɯɭ ɿ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ʀɯɧє ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɫɯɟɦɢ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɣ 

ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɹɦɨɬɨɱɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ, ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɢɦ ɲɥɹɯɨɦ, ɛɟɡ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ. 

ɉɨ ɫɭɬɿ, ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɫɜɨєɪɿɞɧɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɪɭɯɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɫɥɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɞɟ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫь ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɪɭɯɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɡ ɣɨɝɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡ 

ɩɚɩɟɪɨɜɢɦɢ ɧɨɫɿɹɦɢ ɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɱɟɪɩɚɧɿ.  

Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɢɦɢ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɨɬɨɤɭ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɰɢɪɤɭɥɸɸɬь ɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ ɜ єɞɢɧɭ 

ɰɿɥɿɫɧɿɫɬь. ɋɢɫɬɟɦɨɸ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬьɫɹ ɱɿɬɤɟ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ʀɯɧɿɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɡɚɣɦɚɧɨʀ ɩɨɫɚɞɢ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ 

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь. ɋɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɬɚɤɨɠ ɪɟɚɥьɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɞɥɹ ɩɨɲɭɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ 

ɧɨɫɿɹɦɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɚɜɨɦ ɞɨɫɬɭɩɭ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ. 

ɉɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨє ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 

ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ʀɯɧьɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. ɉɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ 

ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɿ ɜ ɚɪɯɿɜɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɣɨɝɨ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ. 



Зɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨєɞɧɚɧɧɹɦ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. 

Цɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬь ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɧɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥьɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ – 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ є 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɪɨɡɫɬɚɜɥɹɧɧɹɦ ɪɟɤɜɿɡɢɬɿɜ ɚɛɨ ɦɟɬɚɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ 

ɧɨɫɿɹɦɢ. Зɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɭ ɬ. ɱ. ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

ɡɚ ʀʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ. Ɉɤɪɟɦɭ ɝɪɭɩɭ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; ʀɯɧє ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɲɭɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ. Дɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ. 

ɉɿɞ ɰɿєɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ ɦɢ ɪɨɡɭɦɿєɦɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɭ ɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɭ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɞɿɣ, ɳɨ 

ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɭ ɮɿɤɫɨɜɚɧɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-ɱɚɫɨɜɨɦɭ ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ; ɬɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɱɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɿʀ ɬɚ 

ɮɭɧɤɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɢ: ɧɚɭɤɨɜɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧь; ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɚ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜɫɸ ɝɚɥɭɡь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ. 
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Сɬаɬɬя ɩɪɢɫɜяɱɟɧа аɧаɥіɡɭ ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɥаɞɧɢɯ ɤɨɦɭɧіɤаɰіɣ. Аɜɬɨɪ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɭє ɫɜɨɸ ɭɜаɝɭ ɧа ɩɢɬаɧɧяɯ ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩіɜ, ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ ɪɨɥɟɣ ɬа ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰіаɰіʀ ɫɭɫɩіɥьɫɬɜа, а ɬаɤɨɠ ɜɡаєɦɨɜɩɥɢɜі ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ ɮаɤɬɨɪіɜ і ɤɨɦɭɧіɤаɬɢɜɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤіɜ ɜ аɫɩɟɤɬі ɫɨɰіаɥіɡаɰіʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬі. 

Кɥючɨві ɫɥɨва: ɝɟɧɞɟɪ, ɜɥаɞɧі ɤɨɦɭɧіɤаɰіʀ, ɝɟɧɞɟɪɧі ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ, ɝɟɧɞɟɪɧі ɪɨɥі. 
 

S.М. Zagurska 

GENDER PECULIARITIES OF POWER COMMUNICATIONS 

 

This article analyzes the gender-sensitive government communications. The author focuses on the 
issues of gender stereotypes, gender roles and gender differentiation in society, as well as the mutual 
influence of gender and communicative factors in terms of socialization. 

Keywords: gender, power of communication, gender stereotypes, gender roles. 

 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɭɜɚɝɢ ɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ, ɫɬɚє ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ, ɳɨ ɝɟɧɞɟɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ʀʀ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ. ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɥɚɞɧɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɧɚɛɭɜɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ ɜɢɛɿɪ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɜɥɚɞɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɜɩɥɢɜɭ ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ ɧɚ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜɥɚɞɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɟɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ; ɚɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ ɧɚ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ; ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ «ɱɨɥɨɜɿɱɨɝɨ» ɬɚ «ɠɿɧɨɱɨɝɨ» 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɥɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚɤɢɯ ɪɨɫɿɣɫьɤɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɹɤ: Ɍ. Ȼɟɧɞɚɫ, ɒ. Ȼɟɪɧ, Ɏ. Ⱦɠɟɣɦɫ, І. Ʉɨɧ, ȼ. Ɇɨɿɝɧɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧ. ɉɪɨɬɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ 
ɧɚ ɛɟɡɥɿɱ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɜɥɚɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
ɪɨɡɜɢɜɚɥɨɫɹ ɭ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ: ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨɦɭ – ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɥɸɞɢɧɚ 
ɫɩɪɢɣɦɚєɬьɫɹ ɹɤ ɬɜɨɪɟɰь ɿɫɬɨɪɿʀ, ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨɦɭ – ɤɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɜɜɚɠɚɥɨɫɹ 
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ ɨɬɨɱɭɸɱɨʀ ʀʀ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ.  

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɥɚɞɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɥɚɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɭɜɚɥɢɫɹ ɡ ɱɨɥɨɜɿɱɢɦ ɩɟɪɲɨɩɨɱɚɬɤɨɦ.  

Ƚɟɧɞɟɪ – ɩɨɧɹɬɬɹ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɧɚɭɤɚɯ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ ɫɬɚɬɟɜɨʀ ɨɡɧɚɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥьɧɨʀ 
ɫɨɰɿɨɫɬɚɬɟɜɨʀ ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. Ƚɟɧɞɟɪ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɹɤ ɫɜɨєɪɿɞɧɢɣ ɩɿɞɫɭɦɨɤ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɣɨɝɨ ɫɬɚɬɟɜɨʀ ɨɡɧɚɤɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɤɨɝɨ є ɨɬɨɱɭɸɱɟ 
ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɫɜɨєɪɿɞɧɭ «ɫɮɟɪɭ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ», ɹɤɟ ɪɿɡɧɢɬьɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɤɭɥьɬɭɪɢ [4, 173].  

ɉɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɭ ɜɠɟ ɛɭɥɚ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɝɟɧɞɟɪɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɜɥɚɞɢ, ɚɞɠɟ ɠɿɧɤɚ 
ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɭ ɪɨɥь ɭ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɚ 



 

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ, ɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɚ ɧɟɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ 
ɛɿɥьɲ ɫɬɚɛɿɥьɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɝɪɨɦɚɞɢ, ɚɧɿɠ ɦɢɫɥɢɜɫɬɜɨ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɛɭɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɝɟɧɞɟɪɧɚ ɧɟɪɿɜɧɿɫɬь ɭ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɚɫɹ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь ɠɿɧɤɢ, ɳɨ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє ʀʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɭ, ɚ ɧɟ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɭ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬь. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɦɚɣɧɨɜɟ ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɨ ɞɨ ɩɪɨɬɢɪɿɱ ɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɚɞɠɟ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ 
ɠɢɬɬєɜɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɜɢɦɚɝɚɥɨ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɥɚɞɢ. 
ȼɥɚɞɚ ɧɚɞɚє ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɫɬь, ɤɟɪɨɜɚɧɿɫɬь ɿ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɬɨɦɭ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨ-
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ ɥɚɞɭ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧь, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɨ ɞɨ 
ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɥɚɞɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɜɢɧɢɤɚє 
ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɢɣ ɬɢɩ ɜɥɚɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɫɬɚɜ ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɢɦ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-
ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɍ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɜɥɚɞɚ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɫɚɦɨɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, 
ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɟɛɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɲɨʀ ɫɬɚɬɿ. Ɇ. ɏɟɝɚɣ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭє ɬɚɤɭ ɜɥɚɞɭ ɹɤ ɨɛɦɟɠɟɧɭ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɧɟɡɞɚɬɧɭ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɨɫɬɿ, ɚ ɫɚɦɟ: ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜɥɚɞɢ ɜ ɨɞɧɿєʀ ɨɫɨɛɢ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ʀʀ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜ ɿɧɲɨʀ. Ɉɫɧɨɜɨɸ ɬɚɤɨʀ ɜɥɚɞɢ є ɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɿ ɩɨɝɪɨɡɢ, ɧɚɫɢɥьɫɬɜɨ 
ɬɨɳɨ. ȼ ɝɟɧɞɟɪɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɰɟ ɧɚɡɢɜɚєɬьɫɹ ɧɚɞɜɥɚɞɨɸ, ɬɨɛɬɨ, ɜɥɚɞɨɸ ɨɞɧɿєʀ ɨɫɨɛɢ ɧɚɞ ɿɧɲɨɸ ɡɚ 
ɫɬɚɬɟɜɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ. ȼɢɞɿɥɹɸɬь ɬɚɤɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɰɿєʀ ɜɥɚɞɢ: ɫɢɥɭ ɚɛɨ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ, ɤɨɧɬɪɨɥь, ɝɪɨɲɿ ɿ 
ɤɥɚɫɨɜɭ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɿɫɬь, ɦɨɧɨɩɨɥɿɸ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɡɧɚɧɧɹ ɣ ɿɞɟʀ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɩɨɫɚɞɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɪɚɡɭ 
ɿ ɩɪɢɧɢɠɟɧɧɹ [5]. 

ɍ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɡɚɡɧɚɱɚєɬьɫɹ, ɳɨ «ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь ɥɿɞɟɪɚ (ɬɨɛɬɨ, ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє 
ɜɥɚɞɭ) ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡ ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ: ɚ) ɟɬɧɿɱɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ; ɛ) ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɫɬɚɬɿ, ɜɿɤɭ, ɫɟɤɫɭɚɥьɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɨɳɨ) ɿ ɜ) ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ – 
ɥɿɞɟɪɫьɤɨʀ ɪɨɥɿ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ [2]».  

Іɫɬɨɪɢɱɧɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɥɚɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɭɜɚɥɨɫɹ ɡ ɱɨɥɨɜɿɱɨɸ ɞɨɦɿɧɚɧɬɨɸ, ɡ ɧɚɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹɦ 
ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɬɢɫɤɭ: ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɜɥɚɞɢ ɜɢɦɚɝɚɥɚ ɩɪɨɹɜɭ ɬɚɤɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɹɤ ɮɿɡɢɱɧɚ ɫɢɥɚ, 
ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬь, ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɫɬь, ɜɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬь ɦɢɫɥɟɧɧɹ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ ɞɨ 
ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɫɨɰɿɨɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɚɬɪɿɚɪɯɚɥьɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ ɪɨɥь ɠɿɧɤɢ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ, ɫɢɦɜɨɥ ɠɿɧɤɢ-ɦɚɬɟɪɿ ɲɢɪɨɤɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɹɤ єɞɢɧɢɣ ɲɥɹɯ ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚɰɿʀ. ȼɥɚɞɚ ɠɿɧɨɤ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɚɫɹ ɪɨɞɨɜɢɦ, 
ɫɿɦɟɣɧɢɦ ɠɢɬɬɹɦ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɨ ɤɭɥьɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ʀɯɧɿɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɹɤ: ɦɚɬɟɪɢɧɫьɤɢɣ 
ɚɥьɬɪɭʀɡɦ (ɜɦɿɧɧɹ ɠɟɪɬɜɭɜɚɬɢ ɫɨɛɨɸ), ɟɦɨɰɿɣɧɿɫɬь, ɿɧɬɭʀɰɿɹ, ɦ’ɹɤɿɫɬь ɿ ɞɨɛɪɨɬɚ.  

ɉɨɧɹɬɬɹ ɝɟɧɞɟɪ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɜɤɥɸɱɚє ɝɟɧɞɟɪɧɿ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ ɹɤ ɫɩɪɨɳɟɧɿ, ɫɬɿɣɤɿ, 
ɟɦɨɰɿɣɧɨ ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɿ ɨɛɪɚɡɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɿ ɪɢɫ ɜɞɚɱɿ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɿ ɠɿɧɨɤ. Ƚɟɧɞɟɪɧɿ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ – ɰɟ 
ɨɞɢɧ ɿɡ ɜɢɞɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹɯ ɩɪɨ 
ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɟ ɿ ɮɟɦɿɧɿɧɧɟ. ɉɿɞ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɦ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɪɨɡɭɦɿєɬьɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɣ, 
ɫɬɿɣɤɢɣ, ɟɦɨɰɿɣɧɨ ɧɚɫɢɱɟɧɢɣ, ɰɿɧɧɿɫɧɨ-ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡ [16, 54-55].  

ɍ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɞɿɸɬь ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɨɫɬɿ – ɮɟɦɿɧɧɨɫɬɿ. ȼ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɦɭ ɭɹɜɥɟɧɧɿ ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɢɩɢɫɭɸɬьɫɹ «ɚɤɬɢɜɧɨ-ɬɜɨɪɱɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ», ɚ 
ɮɟɦɿɧɧɿɫɬь ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɹɤ «ɩɚɫɢɜɧɨ-ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɣ ɩɟɪɲɨɩɨɱɚɬɨɤ», ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɜ 
ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɬɚɤɢɯ, ɹɤ: ɡɚɥɟɠɧɿɫɬь, ɬɪɢɜɨɠɧɿɫɬь, ɧɢɡьɤɚ 
ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɚ, ɟɦɨɰɿɣɧɿɫɬь [8, 150]. Ɉɡɧɚɱɟɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɛɨɪɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ – ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɱɢ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ɏɟɦɿɧɧɿɫɬь ɭ ɰɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɪɨɡɭɦɿɬɢɫɹ ɹɤ ɜɿɱɧɚ «ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь», ɹɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɸє ɫɚɦɚ ɫɟɛɟ, 
ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɸɱɢɫь ɜɿɞ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ. Ʉɭɥьɬ ɫɢɥɢ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɜɥɚɞɢ ɿ ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɧɢɡɭє ɩɚɬɪɿɚɪɯɚɥьɧɢɣ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɧьɨɝɨ ɤɭɥьɬɭɪɭ ɿ ɫɨɰɿɭɦ. Іɞɟɨɥɨɝɿєɸ ɩɚɬɪɿɚɪɯɚɥьɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ є ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ ɜɬɨɪɢɧɧɨɫɬɿ ɠɿɧɤɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨʀ ɥɟɠɢɬь ɦɿɮ ɩɪɨ ɩɿɞɥɟɝɥɿɫɬь ɠɿɧɨɤ, ɹɤɚ 
ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɩɚɬɪɿɚɪɯɚɥьɧɿɣ ɤɭɥьɬɭɪɿ ɠɿɧɤɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɛɭɬɢ ɫɥɚɛɤɨɸ, 
ɬɿɥьɤɢ ɡɚ ɬɚɤɨʀ ɭɦɨɜɢ ɱɨɥɨɜɿɤ ɡɦɨɠɟ ɫɚɦɨɫɬɜɟɪɞɢɬɢɫɹ ɿ ɡɞɚɜɚɬɢɫɹ ɫɢɥьɧɢɦ. ɉɪɨɹɜɢɬɢ ɫɜɨɸ ɜɥɚɞɭ 
ɱɨɥɨɜɿɤ ɡɦɨɠɟ ɥɢɲɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɧɢɠɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɞɭɲɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɠɿɧɤɢ [14, 63].   



 

Ɇɚɫɤɭɥɿɧɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɥɚɞɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɫɬɸ, ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɜɥɚɞɢ, ɜɢɫɨɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡ ɛɨɤɭ ɥɿɞɟɪɚ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ, ɧɟɟɦɨɰɿɣɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɥɹ ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɤɨɨɩɟɪɟɬɢɜɧɿɫɬь, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ, ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɬɭʀɰɿʀ 
ɬɚ ɟɦɩɚɬɿʀ, ɚ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɥɨɝɿɤɢ [2, 53].   

Ʉɚɬɟɝɨɪɿʀ ɦɚɫɤɭɥɿɧɧɨɫɬɿ ɣ ɮɟɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɬɿɫɧɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬь ɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ 
ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ – ɚɫɩɟɤɬɭ ɫɚɦɨɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɳɨ ɨɩɢɫɭє ɜɿɞɱɭɬɬɹ  ɥɸɞɢɧɨɸ ɫɟɛɟ ɹɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ ɩɟɜɧɨʀ ɫɬɚɬɿ. «Ʉɨɥɢ ɥɸɞɢɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭє ɫɟɛɟ ɹɤ ɱɨɥɨɜɿɤɚ ɚɛɨ ɠɿɧɤɭ ɿ ɩɨɱɢɧɚє ɞɨ 
ɩɟɜɧɨʀ ɦɿɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɭ ɣ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬь ɧɚ ɝɟɧɞɟɪɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɬɨɞɿ ɭ ɧɟʀ 
ɡ’ɹɜɥɹєɬьɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɞɥɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɝɨ ɝɟɧɞɟɪɭ [3, 233]».  

ɋьɨɝɨɞɧɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɦɢ ɡɧɚɯɨɞɢɦɨ ɧɨɜɢɣ ɬɟɪɦɿɧ – ɞɢɮɟɪɟɧɰіɣɨɜаɧа 
ɫɨɰіаɥіɡаɰія, ɹɤɢɣ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɱɨɥɨɜɿɤɚ ɿ ɠɿɧɤɢ ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɜ 
ɪɿɡɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. ɋɬɚɬɟɜɨ-ɪɨɥьɨɜɚ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɤɥɸɱɚє ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɢ: 1) 
ɨɫɜɨєɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ ɬɚ ɠɿɧɨɱɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɧɨɪɦ, ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɿɜ; 2) ɞɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɿɧɞɢɜɿɞɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɣɨɦɭ 
ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ ɞɥɹ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɿ ɠɿɧɨɤ [11, 178-179]. ɍ ɯɨɞɿ 
ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɫɜɨɸɸɬьɫɹ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɫɬɚɬɟɜɿ ɪɨɥɿ, ɚɥɟ ɣ ɤɭɥьɬɭɪɧɿ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ ʀɯɧьɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ. 
Ʉɭɥьɬɭɪɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜɢɡɧɚɱɚє «ɫɮɟɪɭ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ», ɹɤɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥьɬɭɪɚɯ ɪɿɡɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɚɤɫɿɨɦɨɸ 
ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ ɱɨɥɨɜɿɱɢɣ ɬɢɩ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɸ, 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɚɜɚɧɬɸɪɢɡɦɨɦ, ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɨɦ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɞɨ ɦɨɧɨɥɨɝɭ, ɜɢɤɥɢɤɭ ɬɚ 
ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ «ə», ɟɝɨʀɡɦɨɦ ɬɚ ɟɝɨɰɟɧɬɪɢɡɦɨɦ. ɀɿɧɨɱɢɣ ɫɬɢɥь ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɚɫɨɰɿɸєɬьɫɹ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ, ɦɢɥɨɫɟɪɞɹɦ, ɧɟɧɚɫɢɥɥɹɦ, ɬɟɪɩɢɦɿɫɬɸ, ɟɦɨɰɿɣɧɿɫɬɸ, 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɞɨ ɞɿɚɥɨɝɭ, ɩɨɲɭɤɭ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɭ, ɰɿɧɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɱɨɥɨɜɿɱɢɣ ɫɬɢɥь ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ – ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɣ, ɚ ɠɿɧɨɱɢɣ – ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ [15, 215].  

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ є ɫɬɚɬɟɜɨ ɪɨɥьɨɜɚ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɬɚɬɿ, ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ ɫɬɚɬɟɜɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿ ɫɬɚɬɟɜɨ ɪɨɥьɨɜɨʀ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ. Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɬɭɫɿɜ, ɩɪɚɜ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ʀɯɧьɨʀ ɫɬɚɬɟɜɨʀ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ ɪɨɥɟɣ». Ƚɟɧɞɟɪɧɿ ɪɨɥɿ – 
ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɱɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ, ɜɢɪɚɠɚɸɬь ɩɟɜɧɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɹɸɬьɫɹ ɜ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ 
[16, 54-55]. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ ɝɟɧɞɟɪɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ є: ɩɪɨɰɟɫ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɫɬɚɬɟɜɨʀ ɬɢɩɿɡɚɰɿʀ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɬɚɬɟɜɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɪɨɥɿ, ɝɟɧɞɟɪɧɿ ɫɯɟɦɢ. 

ɍ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ ɪɨɥɿ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɚɬь 
ɜɿɞ ʀɯɧɿɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɪɨɥɟɣ [12, 183Ж. ɋɨɰɿɚɥьɧɿ ɪɨɥɿ ɜɡɚєɦɨɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɬɚ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ 
ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ ɪɨɥɟɣ, ɯɨɱɚ ɨɡɧɚɱɟɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɧɟ є ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɢɦ. Ƚɟɧɞɟɪɧɿ ɪɨɥɿ ɿ ɧɨɪɦɢ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚɯ ɡ ɪɿɡɧɨɸ ɤɭɥьɬɭɪɨɸ ɿ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ ɡ ɱɚɫɨɦ, ɜɨɧɢ ɧɟ ɦɚɸɬь 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɿ ɡɧɚɱɧɨ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚɯ. ȼ ɰьɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɛɭɬɢ 
ɱɨɥɨɜɿɤɨɦ ɚɛɨ ɠɿɧɤɨɸ ɨɡɧɚɱɚє ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɨʀ ɪɨɥɿ. 

Ƚɟɧɞɟɪɧɚ ɪɨɥь – ɰɟ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɬɭɫɿɜ, ɩɪɚɜ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ʀɯɧьɨʀ ɫɬɚɬɟɜɨʀ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɪɨɥɟɣ ɿ ɜɢɪɚɠɚє ɩɟɜɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ. «Ƚɟɧɞɟɪɧɿ ɪɨɥɿ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɟɜɧɨɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɹɤɭ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь ɪɟɬɪɚɧɫɥɸє ɭ ɫɜɨʀɣ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ [9, 765]». ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɝɟɧɞɟɪɧɚ ɪɨɥь ɡɚɥɟɠɢɬь ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɭɦɨɜ, ɚɥɟ ɿ ɜɿɞ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Зɚɡɜɢɱɚɣ, ɩɪɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥьɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɚɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ (ɬɨɛɬɨ, ɨɫɨɛɨɸ, ɳɨ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚє 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɬɚ ɞɨɦɿɧɭє ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɣɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ) ɜɢɫɬɭɩɚє ɱɨɥɨɜɿɤ. ɍ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥьɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɚɯ ɪɨɥь ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ 
ɫɬɚɬɟɜɨʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɬɚ ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɬɢɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɹɤɢɣ ɿɧɞɢɜɿɞ ɨɛɿɣɦɚє ɭ 
ɫɭɫɩɿɥьɧɿɣ ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ. 



 

ɍ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɫɮɟɪ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɱɨɥɨɜɿɤɢ ɣ ɠɿɧɤɢ ɦɚɸɬь ɡɨɜɫɿɦ ɪɿɡɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ, ɫɬɚɬɭɫɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɧɹɬь ɪɿɡɧɿ ɞɥɹ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɿ ɠɿɧɨɤ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ 
ɩɨɦɿɬɧɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɳɨ ɜɢɳɢɣ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɫɚɞɢ, ɬɢɦ ɦɟɧɲɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь, ɳɨ 
ʀʀ ɨɛɿɣɦɚɬɢɦɟ ɠɿɧɤɚ. Зɚ ɞɚɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɩɪɚɰɸɸɬь ɩɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɠɿɧɨɤ, ɭɬɪɢɱɿ ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɞɟ ɝɨɥɨɜɭɸɬь ɱɨɥɨɜɿɤɢ [6].  

ɑɨɥɨɜɿɱɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɯɨɱ ɛɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɡɧɚє ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɿɧɲɨɝɨ [18].  
ɍ ɯɨɞɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɭ ɠɿɧɨɤ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ ɜɢɯɨɞɢɬь ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 

ɚɫɩɟɤɬ, ɹɤɢɦ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɿ ɤɟɪɭɸɬьɫɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɭ ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ – 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɞɿɹɥьɧɿɫɧɢɣ. ɇɚɜɿɬь ɡɞɿɣɫɧɸɸɱɢ ɨɞɧɚɤɨɜɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɱɨɥɨɜɿɤɢ ɿ ɠɿɧɤɢ 
ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɫɬɚɜɥɹɬьɫɹ ɞɨ ɧɟʀ. ɍ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɠɿɧɨɤ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɩɪɢɜɚɛɥɸє 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬь, ɤɨɦɮɨɪɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɦɨɠɟ ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬь ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ ɩɥɚɬɨɸ ɱɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɢɦɢ 
ɫɿɦɟɣɧɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ. Ɇɨɠɥɢɜɨ, ɞɥɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɠɿɧɨɤ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɧɚ ɪɨɛɨɬɿ ɬɨɦɭ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɧɚɱɢɦɿ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬь ʀɦ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ə-ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ [1] 

ɍ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɜɥɚɞɚ ɞɥɹ ɠɿɧɨɤ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє «ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɧɢɦɢ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɭɯɜɚɥɸɜɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ, ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɧɚ ɜɫɿɯ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ. ɐɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿɣ ɞɿʀ ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɞɢ «ɡɧɢɡɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɿɧɢɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɥɚɞɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨʀ 
ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɞɿʀ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ [7, 195-196]».  

ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ/ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɫɢɥɢ (ОЦpШаОrЦОЧЭ), ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬь «ɠɿɧɨɱɭ ɫɢɥɭ 
(empowerment ЭШ ɫɢɥɚ ɞɥɹ) ɿ ɱɨɥɨɜɿɱɭ (ОЦpШаОrЦОЧЭ ШЯОr ɫɢɥɚ ɧɚɞ). ɀɿɧɨɱɚ ɫɢɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɚ ɱɨɥɨɜɿɱɚ ɚɫɨɰɿɸєɬьɫɹ ɡɿ «ɫɥɿɩɢɦ ɠɚɞɚɧɧɹɦ ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ». ȼɚɠɤɨ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɱɨɝɨ ɬɭɬ ɛɿɥьɲɟ: 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɠɿɧɨɱɨʀ ɫɭɛɤɭɥьɬɭɪɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɦɢɫɥɟɧɧɹ, 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɝɨ ɜɿɞ ɱɨɥɨɜɿɱɨɝɨ, ɚɛɨ ɭɬɨɦɥɟɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜɿɞ ɱɢɫɬɨ ɱɨɥɨɜɿɱɨɝɨ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɍ ɩɫɢɯɨɫɬɚɬɟɜɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɹɯ ɠɿɧɤɚɦ ɛɿɥьɲ ɜɥɚɫɬɢɜɟ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɟɬɢɤɢ ɧɚɞ ɥɨɝɿɤɨɸ [17, 
174Ж, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɠɿɧɨɱɨɦɭ ɬɢɩɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɜɦɿɧɧɹ ɣɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫ, ɝɧɭɱɤɨ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ, 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɨɡɢɰɿʀ ɿɧɲɢɯ ɫɬɨɪɿɧ; ɜɦɿɧɧɹ ɞɿɹɬɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɢ ɪɢɡɢɤɭ; ɜɦɿɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ ɣ ɭɦɿɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɥɸɞɟɣ; ɬɜɟɪɟɡɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧь, 
ɡɞɨɪɨɜɢɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ; ɜɦɿɧɧɹ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɬɢ ɬɢɫɤɭ ɿ ɧɚɬɢɫɤɭ, ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɿɸ [13]. 

ɍ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɫɬɪɟɫɭ ɱɨɥɨɜɿɤɢ ɿ ɠɿɧɤɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɟɞɭɬь ɫɟɛɟ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ: ɱɨɥɨɜɿɤɢ ɫɯɢɥьɧɿ 
ɡɚɦɢɤɚɬɢɫɹ ɜ ɫɨɛɿ, ɜɞɚɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɚɭɬɨɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ (ɩɨɲɭɤɭ ɩɨɦɢɥɨɤ ɭ ɫɚɦɨɦɭ ɫɨɛɿ), ɚ ɠɿɧɤɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɩɨɫɢɥɸɸɬь ɦɿɠɨɫɨɛɨɜɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ. əɤɳɨ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ ɜɿɞɞɚɸɬь ɩɟɪɟɜɚɝɭ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨɦɭ ɫɬɢɥɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɦɭ ɧɚ ɧɚɤɚɡɚɯ, ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ ɞɨ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɬɚ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɿ, ɬɨ ɠɿɧɤɢ ɜɨɥɿɸɬь ɞɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɩɪɚɝɧɭɬь 
ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ, ɞɟɥɟɝɭɸɱɢ ʀɦ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɰɿɥɹɦɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɠɿɧɤɚ-ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɜɨʀɯ ɫɨɰɿɨɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ leader democratic [10, 267] – ɥɿɞɟɪ, ɳɨ ɨɛɿɣɦɚє ɩɨɡɢɰɿɸ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨєɦɭ ɜɦɿɧɧɸ ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɬɢ ɱɥɟɧɿɜ ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɜɢɪɚɠɚɬɢ ʀɯɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ. Ⱦɨ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɯ 
ɩɟɪɟɜɚɝ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭє ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɠɿɧɨɤ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɫɢɥɭ ɠɿɧɨɱɨʀ ɿɧɬɭʀɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɭ ɛɟɡɩɨɦɢɥɤɨɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɱɭɬɬɿɜ ɿ ɛɟɡɡɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɧɢɤɥɢɜɨɫɬɿ. ɀɿɧɤɢ ɛɿɥьɲ ɭɜɚɠɧɿ ɞɨ 
ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɫɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɿ ɝɪɭɩɨɜɨʀ 
ɜɥɚɞɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɥɹ ɠɿɧɨɤ-ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, є ɩɨɪɹɞɧɿɫɬь, ɝɧɭɱɤɿɫɬь ɭ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ, ɩɨɜɚɝɚ ɞɨ 
ɥɸɞɟɣ, ɬɨɜɚɪɢɫьɤɿɫɬь, ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɿɫɬь, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬь, ɜɢɦɨɝɥɢɜɿɫɬь ɞɨ ɫɟɛɟ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь, 
ɤɨɥɟɝɿɚɥьɧɿɫɬь, ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ. 
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ɈɋɈȻɅɂВɈɋɌІ ɉɈȻɍДɈВɂ ɋɍЧАɋɇɂХ  
ДɈɄɍМЕɇɌАɅЬɇɈ-ІɇɎɈɊМАɐІɃɇɂХ ɋɂɋɌЕМ  
Ɂ ВɂɄɈɊɂɋɌАɇɇЯМ ХМАɊɇɂХ ɌЕХɇɈɅɈȽІɃ 

 
Дɨɤɭɦɟɧɬаɥьɧі-іɧɮɨɪɦаɰіɣɧі ɫɢɫɬɟɦɢ є ɜаɠɥɢɜɢɦ іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟаɥіɡаɰіʀ іɧɮɨɪɦаɰіɣɧɨʀ ɞіяɥь-

ɧɨɫɬі ɨɪɝаɧіɡаɰіɣ, ɜіɞ ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜаɧɧя яɤɨɝɨ ɡаɥɟɠɢɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬь ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɡаɝаɥьɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪаɜɥіɧɧя. В ɫɬаɬɬі ɪɨɡɝɥяɧɭɬі ɩɢɬаɧɧя ɭɞɨɫɤɨɧаɥɟɧɧя ɨɪɝаɧіɡаɰіʀ ɬаɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬаɧɧяɦ 
ɫɭɱаɫɧɢɯ іɧɮɨɪɦаɰіɣɧɢɯ ɯɦаɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝіɣ ɧа ɩɪɢɤɥаɞі ВНЗ. 

 
Кɥючɨві ɫɥɨва: ɞɨɤɭɦɟɧɬаɥьɧɨ-іɧɮɨɪɦаɰіɣɧа ɫɢɫɬɟɦа, ɫɢɫɬɟɦа ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛіɝɭ, 

ɯɦаɪɧі ɬɟɯɧɨɥɨɝіʀ, ɟɮɟɤɬɢɜɧіɫɬь ɪɟаɥіɡаɰіʀ іɧɮɨɪɦаɰіɣɧɨʀ ɞіяɥьɧɨɫɬі. 
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PECULIARITIES OF CONSTRUCTION OF DOCUMENT-INFORMATION SYSTEMS 
WITH USAGE OF CLOUD TECHNOLOGIES 

 
Documentary information systems is an important tool of information of the business, from the operation 

of which depends on the efficiency in the overall structure of the control system. The article deals with questions 
of improvement organization of such systems using modern information cloud-technology. 
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ɇɚɣɛɿɥьɲ ɜɟɥɢɤɿ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞ-

ɡɧɚɱɢɬɢ ɩ’ɹɬьɦɚ ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɦɢ ɟɬɚɩɚɦɢ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɬɪɢɜɚє ɱɟɪɝɨɜɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɜɿɥɿɡɚ-
ɰɿʀ – ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. ɉɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɟ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ, ɹɤɟ ɜɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ-
ɧɨ ɞɥɹ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɹɤɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɪɟ-
ɜɨɥɸɰɿʀ ɿ ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɩɟɪɟɣɲɨɜ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɬɜɨɪɸє ɨɫɧɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. 

Зɝɿɞɧɨ ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ Ⱦ. Ɍɟɩɫɤɨɬɬɚ «ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɟ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ», ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɭɫɩɿɥь-
ɫɬɜɨ ɦɚє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь, ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ ɬɿɥьɤɢ ɣɨɦɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɪɢɫ [1]: 

– ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ 
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ; 

– ɰɢɮɪɨɜɚ ɮɨɪɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɩɟɪɟ-
ɯɿɞ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

– ɜɿɪɬɭɚɥьɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧɢɯ ɪɿɡɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ, 
ɹɤɟ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɧɚɡɜɭ ɜіɪɬɭаɥьɧɨʀ ɪɟаɥьɧɨɫɬі; 

– ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɹɜɭ ɦɨɞɭɥьɧɢɯ ɝɪɭɩ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɨɞɟɪɠɭɸɬь ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɿɣ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь 
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɿ ɠɨɪɫɬɤɨ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

– ɭɫɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɡɦɿɧ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɣ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ, ɧɚɪɨɳɭɸɱɢ ɫɜɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬь ɿ ɪɨ-
ɡɲɢɪɸɸɱɢ ɦɟɠɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɭ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨ ɫɬɚɞɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɝɨ 
ɫɥɿɞ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɧɟɞɨɰɿɥьɧɿɫɬь ɿ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɬɪьɨɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɜɨєʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɚɩɟɪɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɚ-
ɦɢ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɫɭɜɨɪɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɨʀ ɿєɪɚɪɯɿʀ.  
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Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ ɿ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь є ɫɭɱɚɫɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟ-
ɦɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɍɟɦɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭ-
ɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ є ɲɢɪɨɤɨɸ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨɸ. ɍ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ 
ɚɫɩɟɤɬɿ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɜɨɧɚ ɧɟ ɛɭɥɚ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɚ ɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥь-
ɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫьɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. Ɋɿɜɟɧь ɚɤɬɭɚ-
ɥьɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨʀ ɬɟɦɢ ɡɛɿɥьɲɭєɬьɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ʀʀ ɡɜɭɠɟɧɧɹ ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɩɢɬɚɧь ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ (ȼɇЗ), ɳɨ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɚɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɍ ɩɟɪɿɨɞ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɫɟ ɛɿɥьɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. Ɉɫɧɨɜɭ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɹɤɿ ɧɚ 
90% ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ. ȼɨɧɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɮɨɪɦɭɸɬь 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɿ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɜɫɿєʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

əɤ ɛɭɥɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɪɚɧɿɲɟ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼɢɞɿɥɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɞɚɧɨɝɨ ɮɚɤɬɭ, ɜɡɹɜɲɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ БОroб [2]: 

– ɧɚ ɪɭɬɢɧɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɢɬɪɚɱɚєɬьɫɹ ɞɨ 60% ɱɚɫɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 

– ɿɡ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɲɭɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 30% ɩɟɪɟɦɿɳɟɧь ɫɩɿɜɪɨ-
ɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɨ ɨɮɿɫɭ, ɳɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɛɥɢɡьɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɿɫɹɰɹ ɧɚ ɪɿɤ; 

– 15% ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨ ɡɧɢɤɚɸɬь; 
– ɧɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ 60-70% ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɡɭɫɢɥь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢ-

ɱɨʀ ɫɮɟɪɢ; 
– 20-30% ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚɜɞɚɧь ɿ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɭ ɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь 

ɧɟ ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ ɿ ɧɟ ɜɢɪɿɲɭɸɬьɫɹ; 
– ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɚɩɟɪɨɜɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɣɨɝɨ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɟ 

(ɞɨ 15-20 ɪɚɡɿɜ) ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɜ ɪɿɡɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɧɚɪɚɞ, ɩɨɝɨɞɠɟɧь; 

– ɜɟɥɢɤɿ ɩɥɨɳɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 
– ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɭɯɭ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɠɢɬɬє-

ɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ; ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ʀɯɧьɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 
З ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɢɯ ɬɚ ɰɿɥɨʀ ɧɢɡɤɢ ɿɧɲɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɣɨɝɨ ɧɟ-

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɬɚ ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬь ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɞɧɟɦ ɫɬɚɸɬь ɜɫɟ ɛɿɥьɲ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦɢ. ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ ɧɨɜɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɫɮɟɪɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɨɩɨɧɭє ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɫɢɫɬɟɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ (ɋȿȾ). 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɋȿȾ ɡɜɨɞɢɬьɫɹ ɞɨ ɨɰɿɧɨɤ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɿ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢ-
ɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɬаɛɥ.  1) [3]. 
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ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢвɧɨɫɬɿ ɋЕД 
 

Кіɥьɤіɫɧі ɩɨɤаɡɧиɤи əɤіɫɧі ɩɨɤаɡɧиɤи 
ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɧɟɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɜɢ-
ɬɪɚɬ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɛɪɨɛɤɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿ-
ɬɧɢɤɿɜ 
 

ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ Зɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ȿɤɨɧɨɦɿɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ Зɦɿɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ 

 
 

Ɉɬɠɟ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɋȿȾ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɜɨɞɢɬь ʀʀ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɞɚє ɫɭɬɬє-
ɜɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ. 



Зɚ ɞɚɧɢɦɢ ForrОstОr RОsОarМС, 38 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɿ ɫɩɢɫɤɭ FortuЧО 500 ɜɜɚɠɚɸɬь, ɳɨ 
ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɛɿɡɧɟɫɭ. Зɚ ɞɚɧɢɦɢ 
NortaЧ NolaЧ IЧstТtutО, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ [3]: 

– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɚ 25-50%; 
– ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɨɛɪɨɛɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨ 75%; 
– ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨ 80%. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɋȿȾ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɤɨɧɨɦɿɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 

ɞɿɥɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɦɭ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɛɿɥь-
ɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɪɢɡɢ-
ɤɿɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɛɢɬɤɿɜ. 

ɋɥɿɞ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɋȿȾ, ɹɤ ɜ ɧɚɣɤɨ-
ɪɨɬɲɿ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɦ ɜɿɞ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɟɜɧɢɯ ɬɪɭɞ-
ɧɨɳɿɜ. 

ȼɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿєɸ ɋȿȾ, ɩɨɞɿɥɹɸɬь ɧɚ ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɬɚ ɞɨɜ-
ɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ (ɬаɛɥ. 2) [4]. 
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Вɢɬɪɚɬɢ ɡ ɭɩɪɨвɚɞɠɟɧɧя ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚцɿʀ ɋЕД 
 

ɉеɪвиɧɧі виɬɪаɬи Вɬɨɪиɧɧі виɬɪаɬи 
Ʌɿɰɟɧɡɿʀ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɉЗ) 
ɋȿȾ 

Кɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
 

ɋɟɪɜɟɪ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɋȿȾ: 
 ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɜɟɪɚ 
 ɥɿɰɟɧɡɿʀ ɧɚ ɉЗ ɫɟɪɜɟɪɚ 

Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɟɪɫɿɣ ɋȿȾ 
 

Ɍɟɯɧɿɱɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɭɩɭɬɧьɨɝɨ ɉɈ 
 ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɿɜ 

 
ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɋȿȾ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ: 
 ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɪɨɛɤɚ ɋȿȾ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 

ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 
 ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɉɈ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɣ 

ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ) 
 ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɋȿȾ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

 
əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɬɪɚɬ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɩɨɬɪɟɛɭє 

ɫɭɬɬєɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɦɚɥɨɛɸɞɠɟɬɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɡɦɭɲɟɧɿ ɡɚɨɳɚɞɠɭɜɚɬɢ 
ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ІɌ ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ 
ɫɯɟɦɢ ɩɚɩɟɪɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ. 

Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ІɌ, ɹɤɿ ɩɪɟɞ’ɹɜɥɹɸɬь ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɋȿȾ, ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ 
ɞɟɧь ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɹɤ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬь, ɧɚɨɱɧɿɫɬь ɿ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɛɭɞь-
ɹɤɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɜ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɱɚɫ. ɑɢɦ ɩɪɨɫɬɿɲɟ ɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿɲɟ ɩɪɨɰɟɫ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ, ɬɢɦ ɲɜɢɞɲɟ 
ɜɿɧ ɚɞɚɩɬɭєɬьɫɹ ɞɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɩɿɞɜɢɳɭє ɫɜɨɸ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɿɫɬь. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ, ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɩɨɫ-
ɥɭɝɢ, ɜ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɫɬɿ ІɌ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɹɜɥɹєɬьɫɹ ɜ 
ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. Ȼɚɝɚɬɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ-
ɸɬь ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɩɿɞ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɿ ɩɿɞ ʀɯɧɸ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ, ɿ 
ɬɨɦɭ ɡɦɭɲɟɧɿ ɦɚɬɢ ɫɩɪɚɜɭ ɡɿ ɫɤɥɚɞɧɨɳɚɦɢ ɩɪɢ ʀɯɧьɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɦɭ ɨɧɨɜɥɟɧɧɿ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɛɦɿɧɭ ɞɚɧɢɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɟɪɫɿɣ ɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ. 

Кɨɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭє ɛɟɡɥɿɱ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɜ ɩɟɪɜɿɫɧɿɣ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ ɧɟ ɦɚ-
ɸɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ ɭɩɪɚɜ-



ɥɿɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɍɨɦɭ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɭ ɧɚɫɬɪɨɣɰɿ ɡ ɩɨɞɚɥьɲɨɸ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɿ ʀɯ-
ɧɿɣ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɜ єɞɢɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɨɤɢ. Ⱦɚɧɿ ɞɿʀ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬь ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ІɌ-ɪɿɲɟɧь, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь ɡɚɡɧɚɱɟ-
ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿɫɬь ɧɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɋȿȾ. 

ɋɭɱɚɫɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɚ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɤɥɚɫɿɜ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɛɚɡɿ єɞɢɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ. Ɍɚɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɲɜɢɞɤɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɛɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɤɥɸ-
ɱɚɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɪɯɿɜɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɞɿɥɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɿɫɬɢɬɢ ɜ ɫɨɛɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɿɜ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɪɚɞɚɦɢ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, HОlp DОsФ ɿ ɬ. ɿɧ.). Ɍɚɤɿ ɡɚɩɢɬɢ ɛɭɞɭɬь ɧɚɞɚɥɿ ɬɿɥьɤɢ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢɫɹ ɿ ɜɫɟ 
ɛɿɥьɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫɹ ɡ ɬɿєɸ ɰɚɪɢɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɩɪɚɰɸє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ. 

Кɪɿɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɋȿȾ, ɬɚ ɜɢɧɢɤɚɸɱɨʀ ɡ ɧɟʀ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦ. Кɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɭɸɬь ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ, ɡɦɭɲɟɧɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɨɛɿɥьɧɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɰɿɥɢɯ ɮɿɥɿɣ, ɿ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɭ ɪɿɡ-
ɧɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ІɌ, ɡɚɝɚɥьɧɨɪɢɧɤɨɜɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɋȿȾ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɸ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɝɟɣɦɿɮɿɤɚɰɿʀ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɋȿȾ, ɞɨɫɹɝɥɢ ɦɟɠ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. əɤɳɨ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɩɨɝɥɢɛɥɸɜɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 
ʀɯɧьɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟ ɪɨɫɬɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɿ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ – ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ. 

ɉɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜɢɳɟ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɿ ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɋȿȾ ɿɧɿɰɿɸɸɬь ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧь. Ɉɞɧɭ ɡ ɬɚɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɯɦɚɪɧɢɯ ɨɛɱɢɫɥɟɧь, 
ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɬɢ ɜɿɞ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɋȿȾ ɿ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ʀɯɧɿɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɋȿȾ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɯɦɚɪɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ ɜ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ [5]: 

– ɧɿɜɟɥɸɜɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ʀʀ ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɩɿɞɬ-
ɪɢɦɤɭ. ȼɜɚɠɚєɬьɫɹ, ɳɨ ɜ ɛɿɥьɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɜɟɥɢɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬь ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨ ɡɚɨɳɚɞɢɬɢ 
ɩɨɧɚɞ 50% ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ 
ɋȿȾ: 

– ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɚɪɤɭ ІɌ-ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 
– ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɯɦɚɪɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɧɟɜɟ-

ɥɢɤɢɣ ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ, ɚ ɧɟ ɨɛ’єɦɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɧɹ; 
– ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɧ-

ɧɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 
– ɝɧɭɱɤɿɫɬь ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɢɧɰɢɩɭ pay as you go – ɨɩɥɚɬɚ 

ɬɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɢɣ ɛɭɜ ɫɩɨɠɢɬɢɣ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɦɿɧɢ ɞɚɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɞɨ-
ɩɨɦɨɝɨɸ ɜɟɛ-ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ; 

– ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɯɦɚɪɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɨɦɭ ɡɧɢɠɭɸɬьɫɹ 
ɪɢɡɢɤɢ ɧɚɤɥɚɞɟɧь ɜɟɪɫɿɣ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɛɨɸ; 

– ɜɿɞɦɨɜɨɫɬɿɣɤɿɫɬь, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ ɞɚɬɚ-ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɡ ɩɨɞɜɿɣɧɢɦ ɪɟɡɟɪɜɭ-
ɜɚɧɧɹɦ, ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɦ ɨɯɨɥɨɞɠɟɧɧɹɦ ɿ ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ ɹɤ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ ɞɥɹ ɯɦɚɪɧɢɯ ɩɪɨɞɭ-
ɤɬɿɜ. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɰɿ ɯɦɚɪɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɞɨɝɨɜɿɪ SLA ɡ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɦ, ɜ ɹɤɨɦɭ 
ɜɤɚɡɭєɬьɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɫɟɪɜɿɫɭ ɿ ɱɚɫ ɩɪɨɫɬɨɸ ɜ ɪɿɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧ-
ɧɹ ɭɦɨɜ ɹɤɨɝɨ ɡ ɛɨɤɭ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ, ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь ɩɨɫɥɭɝɢ; 

– ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡ ɤɿɥьɤɨɯ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ ɦɨɞɭɥɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɟɚɥɿɡɭєɬьɫɹ 
ɞɟɲɟɜɲɟ ɿ ɹɤɿɫɧɿɲɟ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɯɦɚɪɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ; 

– ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ – ɡɚɦɨɜɧɢɤ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɜɠɟ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɬɟɫɬɨɜɨʀ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɯɦɚɪɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ [6]: 



– ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ ɯɦɚɪɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 
– ɧɟɜɢɫɨɤɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿ-

ɡɦɭ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɡ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɚɧɢɦɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɿ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ; 
– ɪɢɡɢɤ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; 
– ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ ɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɜ ɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ «ɯɦɚɪɢ»; 
– ɤɨɪɟɤɬɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɦɟɪɟɠɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɚɧɢɯ; 
– ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɚ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɝɨɬɨɜɢɯ ɯɦɚɪɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɿɡ ɦɿɧɿɦɚɥь-

ɧɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧь. 
ɋɥɿɞ ɭɬɨɱɧɢɬɢ, ɳɨ ɦɿɠ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ «ɪɢɡɢɤ» ɿ «ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɚ ɩɨɞɿɹ» є ɿɫɬɨɬɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ. 

Зɜɚɠɟɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɨɝɧɨɡ ɿ ɨɛɥɿɤ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ 
ɬɨɝɨ, ɳɨ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɿ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ «ɯɦɚɪ» ɛɭɞɟ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ ɩɪɢ 
ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ ɋȿȾ. 

ɉɟɪɟɯɿɞ ɭ«ɯɦɚɪɭ» ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬь ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɡɦɿɧɸє ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɫɿєʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɿɞ ІɌ-ɜɿɞɞɿɥɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɡ 
ІɌ, ɰɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɪɨɥɿ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. З ɞɪɭɝɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ, ɹɤɿ ɜɠɟ ɞɚɜɧɨ ɦɚɸɬь ɫɩɪɚɜɭ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɦɢ ɿ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, ɜɫɟ ɝɥɢɛɲɟ ɡɚɧɭɪɸɸɬьɫɹ ɜ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. Кɪɿɦ ɫɜɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚ ɜɨɧɢ ɩɨɱɢɧɚɸɬь ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɚ-
ɧɢɦɢ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨɹɯ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɿɫɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɦɨɛɿɥьɧɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɪɨ-
ɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь ɿ ɨɮɿɫɿɜ. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɬɪɚɱɚɸɬь ɞɟɹɤɭ ɝɧɭɱɤɿɫɬь, ɚɥɟ ɧɚɬɨɦɿɫɬь ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɦɚɫɲɬɚɛɭɜɚɧɧɹ 
ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɿ ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬь ɱɿɬɤɟ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɯɦɚɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɧɚɞɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɤɨɥɟɤɬɢɜ-
ɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. 

ɉɨєɞɧɭɸɱɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚɣɞɨɫ-
ɤɨɧɚɥɿɲɨʀ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɞɟɥɿ ʀɯɧьɨɝɨ ɧɚɞɚɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Зɚɜɞɹɤɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɟɥɟ-
ɦɟɧɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ (ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɚɩɟɪɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟ-
ɧɬɨɨɛɿɝɭ; ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ; ɫɭɜɨɪɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɚ 
ɿєɪɚɪɯɿɹ), ɹɤɿ ɫɬɨɹɬь ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ІɌ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɜ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ: ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɋȿȾ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɯɦɚɪɧɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿɣ, ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɿ ɦɨɛɿɥьɧɚ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬьɫɹ ɞɨɪɟɱɧɢɦ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ȼɇЗ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɣɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ є ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɬɨɛɬɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɩɪɚɜɢɥьɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹ ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɭ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. 

Ⱦɥɹ ȼɇЗ «ɯɦɚɪɚ» є ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɢɝɿɞɧɨɸ ɩɨɫɥɭɝɨɸ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɟ ɦɚɸɬь ɞɨɫɬɚ-
ɬɧɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ ɿ ɫɟɪɜɟɪɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
Ɍɨɦɭ «ɯɦɚɪɧɿ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ – ɡɪɭɱɧɢɣ ɿ ɜɢɝɿɞɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɭȼɇЗ ɜɫɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɪɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ȼɇЗ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ ɚɛɨ 
ɝɿɛɪɢɞɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɿɪɬɭɚɥьɧɢɯ ɉК, ɦɨɞɟɥь ɡɚɝɚɥьɧɢɯ 
ɫɥɭɠɛ ɚɛɨ ɦɨɞɟɥь ɩɨɜɧɨʀ ɩɨɬɨɤɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɜ ɦɨɞɟɥɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼɇЗ, є ɛɭɪɯɥɢɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜɟɛ-
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɮɟɪɢ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɦɨɠɭɬь ɡɚɞɨɜɨɥьɧɢɬɢ 
ʀɯɧɿ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. 

Іɫɧɭɸɱɿ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɩɪɢɜ’ɹɡɤɨɸ ɞɨ ɦɿɫɰɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɟ ɜɨɥɨɞɿɸɬь ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɦɚɫɲ-
ɬɚɛɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɝɧɭɱɤɿɫɬɸ, ɳɨɛ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɬɢ ɜɫɟ ɛɿɥьɲ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭɱɧɿɜ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ. 



ȼɨɧɢ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɬɚ ɪɨɡɜɚɝɚɯ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɭ 
ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɱɚɫ ɿ ɜ ɛɭɞь-ɹɤɨɦɭ ɦɿɫɰɿ. 

Іɧɲɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɡɦɿɧɚ ɦɨɞɟɥɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɿɧ-
ɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Єɞɢɧɢɣ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɩɥɚɧ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɛɿɥьɲɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɭɱɧɿɜ ɬɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. Ȼɚɝɚɬɨ ɩɪɨɝɪɟɫɢ-
ɜɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɭɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɞɥɹ ɡɛɨɪɭ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɚɪɬɟɮɚɤɬɿɜ 
ɩɪɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɭ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɤɥɚɫɚɯ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɬɚɤɿ 
ɹɤ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɿɝɪɢ ɿ ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɡɧɚɱɧɢɯ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ȼɇЗ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɦɚɬɢ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɞɥɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɉɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɯɦɚɪɧɢɯ ɨɛɱɢɫɥɟɧь ɿ ɬɨɧɤɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɩɿɞɜɢɳɢɬьɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɪɨɛɨɬɢ ɜɢ-
ɤɥɚɞɚɱɿɜ ɿ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬь ɭɱɧɿɜ. ɍɫɟ ɰɟ ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɿɪɬɭɚɥьɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɫɬɚɧɰɿɣ ɭɱɧɿɜ ɭ «ɯɦɚɪɿ» ɧɚ ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɦɭ ɫɟɪɜɟɪɿ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɚ ɡ ɩɨɜɧɨɸ 
ɩɨɬɨɤɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, ɜ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɨɛɿɥьɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ. 

ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɪɿɲɟɧь ɋȿȾ ɜɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɪɢɧɤɭ ɯɦɚɪɧɿ 
ɜɟɪɫɿʀ ɫɜɨʀɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Щɨɞɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɯɦɚɪɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɋȿȾ ɞɥɹ ȼɇЗ, ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɿɞɨɦɢɦɢ 
ɜɟɧɞɨɪɚɦɢ є ɤɨɦɩɚɧɿʀ MТМrosoПt, GooРlО ɿ IBM. 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɿɲɟɧь, ɹɤɟ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɯɦɚɪɧɢɯ ɨɛɱɢ-
ɫɥɟɧь ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ȼɇЗ, є MТМrosoПt OППТМО 365. Ȼɚɡɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɧɚɛɿɪ 
ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɯɦɚɪɧɿ ɜɟɪɫɿʀ EбМСaЧРО OЧlТЧО, SСarОPoТЧt OЧlТЧО ɿ OППТМО АОb Apps, ɚ ɬɚɤɨɠ Lync 
OЧlТЧО ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɜɿɞɟɨɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ Д7]. 

MТМrosoПt OППТМО 365 ɹɤ ɯɦɚɪɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɚ-
ɧɢɯ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɚɯ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ (ɐɈȾ), ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɱɟɪɟɡ 
Іɧɬɟɪɧɟɬ, ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨʀ ɯɦɚɪɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ АТЧНoаs AгurО. ȼɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє 
«ɯɦɚɪɧɢɣ» ɚɧɚɥɨɝ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ АТЧНoаs SОrЯОr, ɹɤɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ ɜ ɐɈȾɚɯ MТМrosoПt ɿ ɞɨɫ-
ɬɭɩɧɚ ɜɿɞɞɚɥɟɧɨ ɹɤ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɛɨɬɢ АТЧНoаs AгurО є ɡɚɩɭɫɤ ɜɿɪɬɭɚɥьɧɨʀ ɦɚɲɢɧɢ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɤɡɟɦɩɥɹɪɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɋɨɡɪɨɛɧɢɤ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɿ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɿ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ (ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɿɪɬɭɚɥьɧɢɯ ɦɚɲɢɧ), ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɧɚɞɚє 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. Кɨɥɢ ɩɟɪɜɿɫɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɡɦɿɧɸɸɬьɫɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɨɜɢɦ ɡɚɩɢɬɚɦ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɜɢɞɿɥɹє ɩɿɞ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɛɨ ɫɤɨɪɨɱɭє ɧɟɜɠɢɜɚɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɐɈȾɚ. 

Іɫɧɭɸɬь ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ АТЧНoаsAгurО ɞɥɹ ȼɇЗ: 
1. ɇɚɜɱɚɧɧɹ: 
– ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ ɯɨɞɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 
– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɭ ɞɢɩɥɨɦɧɢɯ ɿ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ; 
2. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɪɨɛɨɬɢ: 
– ɨɛɪɨɛɤɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɚɫɢɜɿɜ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɇȾɊ; 
– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɇІɈК; 
3. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɩɨɪɬɚɥɢ: 
– ɫɩɿɥьɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; 
– ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ; 
– ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ; 
– ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɤɚɛɿɧɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ/ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ/ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ. 
MТМrosoПt OППТМО 365 ɩɪɨɩɨɧɭє ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɦɨɜɟɪɫɿʀ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨ-

ɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜɢɦɨɝɚɦ ɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ. 
Кɨɪɩɨɪɚɰɿɹ GooРlО ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɿ ɧɚɞɚє ɛɟɡɥɿɱ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɞɥɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞ ɧɚ-

ɡɜɨɸ GooРlО Apps EНuМatТoЧ EНТtТoЧ Д8]. 
Google Apps Education Edition – ɰɟ АОb-ɞɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɯɦɚɪɧɢɯ ɨɛɱɢɫɥɟɧь, ɳɨ ɧɚɞɚ-

ɸɬь ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɿɥ-
ɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 



ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ GooРlО Apps EНuМatТoЧ EНТtТoЧ ɜ ɨɫɜɿɬɿ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ 
є: 

– ɜɫɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ GooРlО Apps EНuМatТoЧ EНТtТoЧ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿ; 
– ɦɿɧɿɦɚɥьɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɚɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ ɭɦɨɜɚ – ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɞɨɫɬɭɩɭ 

ɞɨ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ); 
– ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɜɫɿɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɤɥɿєɧɬɫьɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ; 
– ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɦɨɛɿɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɫɬɪɨɸ, ɳɨ 

ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɪɨɛɨɬɭ ɜ Іɧɬɟɪɧɟɬɿ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɧɥɚɣɧɨɜɿ ɫɟɪɜɿɫɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɯɦɚɪɧɢɯ ɨɛɱɢɫɥɟɧь, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ GooРlО 

ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 
Gmail – ɩɨɜɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɩɨɲɬɨɜɢɣ ɤɥɿєɧɬ ɡ ɨɛɦɿɧɨɦ ɦɢɬɬєɜɢɦɢ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦɢ, 

ɝɨɥɨɫɨɜɢɦ ɿ ɜɿɞɟɨɱɚɬɨɦ, ɦɨɛɿɥьɧɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɜɿɞ ɫɩɚɦɭ ɿ ɜɿɪɭɫɿɜ. ɍ GЦaТl ɪɟ-
ɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɨɲɭɤɭ ɡɚ ɩɨɲɬɨɜɨɸ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿєɸ. 

Кɚɥɟɧɞɚɪ GooРlО – ɜɟɛ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ 
ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɫɬɭɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɚɛɨ ɤɚɮɟɞɪɚɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɞɢɩɥɨɦɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɿɜ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ 
ɪɨɡɤɥɚɞɿɜ ɡɚɧɹɬь ɬɚ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣ. 

Ƚɪɭɩɢ GooРlО ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɞɥɹ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɫɭɥьɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ GooРlО – ɧɚɛɿɪ ɜɟɛ-ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤ ɩɨɫɥɭɝɚ 
(SaaS), ɚ ɬɚɤɨɠ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɿɫ ɯɦɚɪɧɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɮɚɣɥɿɜ ɡ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɮɚɣɥɨɨɛɦɿɧɭ. 

ɋɚɣɬɢ GooРlО-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɫɚɣɬɿɜ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɟɨ, ɡɨɛɪɚɠɟɧь, ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 
GooРlО ȼɿɞɟɨ – ɫɟɪɜɿɫ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɜɿɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝ ɜɿɞɟɨɪɨɥɢɤɿɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿ ɩɨɲɭɤɨɜɭ ɫɢ-

ɫɬɟɦɭ ɡɚ ɧɢɦ. 
GooРlО Apps ɞɥɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ – ɰɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, 

ɹɤɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɯɦɚɪɚɦ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɣ ɚɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

Кɨɪɩɨɪɚɰɿɹ IBM ɩɪɨɩɨɧɭє ɧɚɛɿɪ ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɯɦɚɪɧɢɯ ɨɛɱɢɫɥɟɧь ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ IBM SЦartClouН 
for Education, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɯ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɫɜɿɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨʀ 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜ ɪɟɚɥьɧɨɦɭ ɱɚɫɿ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɥɿɩɲɢɬь ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬь 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɩɿɞɜɢɳɢɬь ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɞɨ-
ɩɨɜɧɢɬь ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɨɫɜɿɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿɣ Д9]. 

ɇɚɛɿɪ ɫɟɪɜɿɫɿɜ IBM SЦartClouН Пor EНuМatТoЧ ɜɤɥɸɱɚє: 
1. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɪɿɲɟɧь ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɜɛɭɞɨɜɚɧɿ, ɿɧɬɭʀ-

ɬɢɜɧɨ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿ АОb-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɢ-
ɬɚɧɧɹ ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɬɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ 
ɡ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɫɩɿɥьɧɨɬ ɚɛɨ ɫɩɨɧɫɨɪɿɜ. 

2. ɉɚɤɟɬ ɪɿɲɟɧь IBM «VТrtual CoЦputТЧР Lab ClouН SolutТoЧs Пor EНuМatТoЧ» ɧɚɞɚє ɪɨɡɲɢ-
ɪɟɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɯɦɚɪɧɢɯ ɨɛɱɢɫɥɟɧь ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ 
ɬɚ ɝɿɛɪɢɞɧɨɝɨ МlouН-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɨʀ ɞɨ IBM SЦartClouН. 

3. ɋɩɿɜɩɪɚɰɹ ɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ IBM ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɯɦɚɪɧɢɯ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹɯ. Ɇɟɬɚ ɰɿєʀ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ – ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦ ɭ ɩɨɲɭɤɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɡɿ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɩɨ ɜɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɭ ɿ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧь ɭ ɝɚɥɭɡɹɯ ʀɯɧɿɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 

ɋɬɢɦɭɥɸɸɱɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɿ ɡ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ, ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɚɦɢ 
ɬɚ ІɌ-ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚɦɢ IBM, ClouН AМaНОЦв ɨɛ’єɞɧɭє ɰɿ ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɭ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ, ɹɤɟ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɭ ɜɢɝɨɞɭ ɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɯɦɚɪɧɿ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɜɿɞɱɚɬь ɩɪɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɯɦɚɪɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɜ ɨɫɜɿɬɧьɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼɇЗ. ȼɢɛɿɪ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ 
ɿ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɧɢɦ ɩɚɤɟɬɚ ɯɦɚɪɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨ ɤɨɠɧɢɦ 



ȼɇЗ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɿɫɧɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɜ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɭɦɨɜ ɧɚɞɚɧɧɹ ɯɦɚɪɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɨɫɜɿɬɧɿɦ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɚɛɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɨɸ. 

 

Виɤɨɪиɫɬаɧі ɞɠеɪеɥа 
 

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ДЭɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] : ɥɟɤɰɢɹ // ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.intuit.ru/department/informatics/fundamentti/5/. – Зɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

2. ɍɲɚɤɨɜ К. ɑɬɨ ɧɟ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɩɟɪɨɦ ДЭɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / К. ɍɲɚɤɨɜ // CIO. – 19.12.2007. – №11. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.computerra.ru/cio/old/offline/2007/66/343214/. – Зɚɝɥ. ɫ ɟɤɪɚɧɚ. 

3. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬь ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.its.dn.ua/web/its3.nsf/0/Economic-efficiency. – Зɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

4. Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ДЭɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.escom-bpm.com/products/applied_solution.php?ID=88. – Зɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

5. Кɨɪɨɬɢɱ ȼ. Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ДЭɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȼ. Кɨɪɨɬɢɱ. – 11.12.2011. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.infopulse.com.ua/rus/press-
center/press-about-us/2011/adaptive-case-management/. – Зɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 

6. Ɏɟɞɨɪɨɜ Ⱥ. Зɨɥɨɬɵɟ ɨɛɥɚɤɚ ДЭɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ⱥ. Ɏɟɞɨɪɨɜ // IT-ɦɟɧɟɞɠɟɪ. – 02.2012. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-
ɩɚ: http://www.it-world.ru/download/pdf/itmanager/100/ITM_02-2012_end.pdf. – Зɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 
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ɋɍɌЬ ɌА ɁɇАЧЕɇɇЯ ɄɈɇɌЕɇɌ-АɇАɅІɁɍ  
В ДɈɋɅІДɀЕɇɇІ ІɇɎɈɊМАɐІɃɇɂХ МАɌЕɊІАɅІВ ɉɊЕɁɂДЕɇɌɋЬɄɂХ ɄАМɉАɇІɃ 

В ɍɄɊАȲɇІ 
 
У ɫɬаɬɬі ɩɪɟɞɫɬаɜɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧі ɩɨɥɨɠɟɧɧя ɬа ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬі ɤɨɧɬɟɧɬ-аɧаɥіɡɭ яɤ 

іɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя іɧɮɨɪɦаɰіɣɧɢɯ ɦаɬɟɪіаɥіɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɜɢɛɨɪɱɢɯ ɤаɦɩаɧіɣ ɜ 
Уɤɪаʀɧі. Вɢɡɧаɱɟɧɨ ɫɭɬь ɬа ɡɧаɱɟɧɧя ɤɨɧɬɟɧɬ-аɧаɥіɡɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫі ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧя ɬа ɜɢɜɱɟɧɧя 
ɤіɥьɤіɫɧɨ-ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɩɨɤаɡɧɢɤіɜ іɧɮɨɪɦаɬɢɜɧɨɫɬі ɦаɬɟɪіаɥіɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɜɢɛɨɪɱɢɯ 
ɤаɦɩаɧіɣ. Вɫɬаɧɨɜɥɟɧɨ, щɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-аɧаɥіɡ ɞɨɡɜɨɥяє ɨɬɪɢɦɭɜаɬɢ іɧɮɨɪɦаɰіɣɧі ɞаɧі ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɱаɫɬɤɨɸ ɞɨɫɬɨɜіɪɧɨɫɬі. 

 
Кɥючɨві ɫɥɨва: ɤɨɧɬɟɧɬ-аɧаɥіɡ, іɧɮɨɪɦаɰіɣɧі ɦаɬɟɪіаɥɢ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤі ɜɢɛɨɪɱі ɤаɦɩаɧіʀ, 

аɧаɥіɡ ɬɟɤɫɬɭ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɦɭɧіɤаɰіʀ. 
 

I.O. Secunova  
 

ESSENCE AND MEANING OF CONTENT-ANALYSIS IN THE STUDY  
OF INFORMATION MATERIALS OF PRESIDENTIAL ELECTION CAMPAIGNS  

IN UKRAINE 
 
The article deals with the main provision and features of content-analysis as a tool for the 

information materials study of presidential election campaigns in Ukraine. The essence and meaning 
of content-analysis in research of quantitative indicators of presidential election campaigns materials 
information value are determined. As a result, the author comes to the conclusion that content-analysis 
enables a researchers  to get information data with a high degree of authenticity. 

 
Keywords: content analysis, information materials, presidential election campaigns, text 

analysis, document communication. 
 
ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɨɜɨɥɿ ɧɟɩɪɨɫɬɢɦ є ɜɦɿɧɧɹ ɱɢɬɚɬɢ ɞɚɧɿ ɧɚ ɦɨɜɿ ɝɿɩɨɬɟɡ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱥɞɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɝɿɩɨɬɟɡɢ. Ɍɨɦɭ, 
ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɨ ɫɭɬɿ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɩɨɲɭɤɭ ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ ɨɡɧɚɤ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɧɹɬь ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. əɤɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ – ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɭɦɨɜɚ 
ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ⱥɥɟ ɩɟɪɲ ɫɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɤɿɥьɤɿɫɧɟ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɨɡɧɚɤ 
ɬɟɤɫɬɿɜ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɞɨɰɿɥьɧɨ. 

əɤɳɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɞɥɹ ɦɚɫɨɜɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɚɛɨ ɜɨɧɢ 
ɧɟɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɿ, ɹɤɳɨ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɨɩɢɫɢ ɜɟɥьɦɢ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɹɜɢɳ, ɹɤɳɨ ɣɞɟɬьɫɹ ɩɪɨ ɪɨɛɨɬɭ ɡ 
ɭɧɿɤɚɥьɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ [11, ɋ. 427-438], ɞɟ ɝɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ – ɰɟ ɜɫɟɛɿɱɧɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɚ 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ – ɧɟ ɫɥɿɞ ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɞɨ ɤɿɥьɤɿɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

Кɿɥьɤɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɤɫɬɿɜ ɞɨɪɟɱɧɢɣ, ɹɤɳɨ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɜɢɫɨɤɚ ɫɬɭɩɿɧь ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɩɪɢ 
ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɨɞɧɨɩɨɪɹɞɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɿ ɤɨɥɢ ɞɨɫɢɬь ɛɚɝɚɬɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɳɨɛ ɜɢɩɪɚɜɞɚɬɢ ɡɭɫɢɥɥɹ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɣɨɝɨ ɤɿɥьɤɿɫɧɨɸ ɨɛɪɨɛɤɨɸ, ɹɤɳɨ ɰɟɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭє ɫɮɟɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
[10, ɋ. 62-65]. Кɿɥьɤɿɫɧɟ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɬɟɤɫɬɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɤɨɥɢ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ 
ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ, ɚɥɟ ɧɚɫɬɿɥьɤɢ ɛɚɝɚɬɨ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɯɨɩɢɬɢ ɛɟɡ ɫɭɦɚɪɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɟ ɜɨɧɨ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɤɨɥɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ ɹɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡ’ɹɜɥɹɸɬьɫɹ ɡ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ 
ɱɚɫɬɨɬɨɸ. 

ɇɚɣɛɿɥьɲ ɞɨɰɿɥьɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɹɤɳɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɬɟɤɫɬɢ 
ɡɿɫɬɚɜɥɹɸɬьɫɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ, ɬɚɤɨɠ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɪɚɠɟɧɿ ɜ 
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ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥɚɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɦɿɫɬɭ ɝɚɡɟɬɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɡɿɫɬɚɜɥɹɸɬьɫɹ ɡ ɱɢɫɟɥьɧɿɫɬɸ 
ɚɛɨɧɟɧɬɿɜ, ʀɯ ɞɭɦɤɚɦɢ ɩɪɨ ɰɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɬɟɠ ɜɢɪɚɠɟɧɢɦɢ ɜ ɱɢɫɥɚɯ. 

Кɿɥьɤɿɫɧɟ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɜɟɥьɦɢ ɲɢɪɨɤɟ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɿ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɏɏ-ɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɞɥɹ ɧьɨɝɨ ɛɭɥɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, 
ɧɚɡɜɚɧɚ «ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡ» – ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɤɿɥьɤɿɫɧɿ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɬɟɤɫɬɨɜɨʀ (ɚɛɨ ɰɢɮɪɨɜɨʀ) 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɩɨɞɚɥьɲɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɸ ʀʀ ɨɛɪɨɛɤɨɸ. Ⱥɥɟ ɣ ɫьɨɝɨɞɧɿ, ɹɤ ɧɿɤɨɥɢ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡ 
ɚɤɬɭɚɥьɧɢɣ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɢɯ 
ɜɢɛɨɪɱɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɨɦɭ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨʀ ɫɭɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɜɢɛɨɪɱɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 
– ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɢɯ 
ɜɢɛɨɪɱɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɿ ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-
ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɜɢɛɨɪɱɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡ – ɰɟ ɬɟɯɧɿɤɚ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɰɿɥɹɦ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɟɤɫɬɿɜ 
(ɩɨɧɹɬь, ɞɿєɫɥɿɜ, ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧь ɬɚ ɿɧ.) Ƀɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫьɤɢɦɢ 
ɚɧɚɥɿɬɢɤɚɦɢ Б. Ʌɚɫɫɭɟɥɥɨɦ ɿ Ȼ. Ȼɟɪɟɥьɫɨɧɨɦ. ȼɚɠɥɢɜɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɟɧɬ-
ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɧɟɫɥɢ ɪɨɫɿɣɫьɤɿ ɣ ɟɫɬɨɧɫьɤɿ ɮɚɯɿɜɰɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ Ⱥ. Ⱥɥɟɤɫєєɜ, ɘ. ȼɨɨɝɥɚɣɞ, ɉ. ȼɿɯɚɥɟɦɦ, 
Ȼ. Ƚɪɭɲɢɧ, Ɍ. Дɪɿɞɡɟ, Ɇ. Ʌɚɭɪɿɫɬɿɧ [7, ɋ. 7-15]. Дɚɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɸ ɡɚɣɦɚɥɢɫь ɣ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ 
ɜɱɟɧɿ ɇ. Ɍɚɧɚɬɚɪ, Ⱥ.Ɏɟɞɨɪɱɭɤ ɬɚ ɿɧ. Д2, 9]. Кɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɜɢɦɿɪ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɨɡɧɚɤ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɪɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ ɿ ɪɭɯɿɜ, ɤɨɥɢ ɡɚ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ ɿ 
ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹɦɢ ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɧɢɯ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ ɫɥɿɜ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɣ ɱɢ 
ɝɚɡɟɬɧɢɯ ɲɩɚɥьɬ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ ɬɨɦɭ ɱɢ ɿɧɲɨɦɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɢ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɣɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Кɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɦ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ. Зɦɿɫɬɨɜɧɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɭє ɭɜɚɝɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ ɧɚ ɡɦɿɫɬɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ – ɧɚ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɬɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɝɚɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɚɛɨ ɿɦɟɧɿ ɜ ɬɟɤɫɬɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡɭ є. 
• ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɟɤɫɬɭ ɹɤ ɨɡɧɚɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 

ɨɛ’єɤɬɚ; 
• ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɚɛɨ ɭɦɨɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ 

ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ; 
• ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɭ ɜɩɥɢɜɭ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɞɪɟɫɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɬɚɤɨɝɨ 

ɜɩɥɢɜɭ. 
Дɚɧɢɣ ɜɢɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ [6, ɋ. 34-37], ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ, ɪɚɞɿɨ ɿ 
ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ, ɳɨ є ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ. ɍ ɞɚɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ, ɬɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ, 
ɜɿɞɛɢɜɚєɬьɫɹ ɪɟɚɥьɧɚ ɞɿɣɫɧɿɫɬь, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ, ɹɤɚ ɿ ɩɿɞɞɚєɬьɫɹ ɚɧɚɥɿɡɭ. ȼɜɚɠɚєɬьɫɹ, ɳɨ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰьɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɦɨɠɧɚ ɛɿɥьɲ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɹɤ ɫɚɦɟ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 
ɹɜɢɳɚ ɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. 

Дɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɡ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɟɤɫɬɿɜ, ɜ ɹɤɢɯ ɦɿɫɬɢɬьɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ 
ɹɜɢɳɚ ɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɜɢɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɦɢɫɥɨɜɿ ɨɞɢɧɢɰɿ: ɩɟɜɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, 
ɤɿɥьɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɨɰɿɧɤɢ, ɩɨɧɹɬɬɹ, ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬь ɡɦɿɫɬ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ 
ɿ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ, ɳɨ ɜɿɧ ɜɢɫɜɿɬɥɸє. Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɨɰɿɧɤɢ, ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɢɪɚɠɚɸɬьɫɹ 
ɩɟɜɧɢɦɢ ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹɦɢ ɿ ɦɿɫɬɹɬьɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɜɨɧɢ 
ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɪɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɡ ɥɨɝɿɱɧɨʀ, ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ (ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɬɟɤɫɬɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ). Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬьɫɹ ɜɟɥɢɤɿ ɦɚɫɢɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɱɚɫɨɦ ɞɨɫɢɬь ɫɤɥɚɞɧɿ, ɬɨ ɜɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɛɟɡɥɿɱ 



ɫɦɢɫɥɨɜɢɯ ɨɞɢɧɢɰь ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ʀɯ ɤɿɥьɤɿɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 
Ɍɢɦ ɫɚɦɢɦ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡ є ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɤɿɫɧɨ-ɤɿɥьɤɿɫɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɤɫɬɿɜ ɡ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ ɣɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ [4, ɋ. 111-112]. ȼɢɞɿɥɟɧɿ ɫɦɢɫɥɨɜɿ ɨɞɢɧɢɰɿ 
ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɞɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɱɢɫɥɨ ɡɝɚɞɭɜɚɧь 
ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɫɦɢɫɥɨɜɢɯ ɨɞɢɧɢɰь, ɹɤɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɞɢɧɢɰь ɪɚɯɭɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɢɫɥɨ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɳɨ ʀɯ ɜɢɪɚɠɚɸɬь, ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧь; ɤɿɥьɤɿɫɬь ɬɟɤɫɬɭ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ 
ɫɦɢɫɥɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɚɛɨ ɜɢɬɪɚɱɟɧɚ ɧɚ ʀʀ ɡɝɚɞɭɜɚɧɧɹ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɱɚɫɭ ɪɚɞɿɨ- ɚɛɨ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɝɨ 
ɦɨɜɥɟɧɧɹ. Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɠ ɦɚɫɢɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɧɟɪɿɞɤɨ ɞɨɫɢɬь ɜɟɥɢɤɿ) ɨɛɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ. 

Кɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ɫɩɪɢɹє ɛɿɥьɲ ɝɥɢɛɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɡɦɿɫɬɭ ɰɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ, ɚ ɣ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɫɤɚɡɚɧɨ «ɦɿɠ ɪɹɞɤɿɜ». Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɬɚє 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɲɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ, ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɚ ɬɚ ɿɧɲɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɚɜɬɨɪɿɜ ɞɚɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ. Ɇɟɬɨɞ ɤɨɧɬɟɧɬ-
ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɢɯ 
ɜɢɛɨɪɱɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Кɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɡ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ: 
• ɫɦɢɫɥɨɜɢɯ ɨɞɢɧɢɰь1, ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɹɤɢɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɩɨɧɹɬɬɹ, ɜɢɪɚɠɟɧɿ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ 

ɬɟɪɦɿɧɚɯ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɤɫɬɭ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɩɨɧɹɬь ɧɟɫɟ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ ɱɚɫɬɨɬɨɸ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬь, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɢ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɨɸ ɦɿɪɨɸ ɞɠɟɪɟɥɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɿ 
ɡɚɥɟɠɧɟ ɜɿɞ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɤɚ; 

• ɬɟɦ, ɜɢɪɚɠɟɧɢɯ ɜ ɰɿɥɢɯ ɫɦɢɫɥɨɜɢɯ ɚɛɡɚɰɚɯ, ɱɚɫɬɢɧɚɯ ɬɟɤɫɬɿɜ, ɫɬɚɬɬɹɯ, ɪɚɞɿɨɩɟɪɟɞɚɱɚɯ ɿ 
ɬ.ɩ. [5, ɋ. 14-15] Зɚ ɬɟɦɚɬɢɤɨɸ ɦɨɠɧɚ ɳɟ ɛɿɥьɲ ɩɨɜɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɡɦɿɫɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

• ɿɦɟɧ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ, ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ, ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɿ ɞɿɹɱɿɜ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɥɿɞɟɪɿɜ ɪɭɯɿɜ ɿ ɩɚɪɬɿɣ, ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜ. Цɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɭɬь ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɜɩɥɢɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɫɿɛ ɚɛɨ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ ʀɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь, ɫɩɿɥьɧɨɬ, ɝɪɭɩ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɭ ɞɭɦɤɭ. Зɚ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ 
ɩɨɫɢɥɚɧь ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɡɧɚɱɭɳɿɫɬь ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ: ɹɤɳɨ ɱɢɫɥɨ 
ɩɨɫɢɥɚɧь ɪɨɫɬɟ ɚɛɨ ɩɚɞɚє, ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɚɞɿɧɧɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɞɿɹɱɚ. Зɚ ɱɚɫɬɨɬɨɸ ɡɝɚɞɭɜɚɧь ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɪɭɯɿɜ ɚɛɨ ʀɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɥɟɝɤɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ 
ɜɩɥɢɜɨɜɿɫɬь ɰɢɯ ɪɭɯɿɜ; 

•  ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɩɨɞɿʀ, ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɮɚɤɬɭ, ɬɜɨɪɭ, ɜɢɩɚɞɤɭ ɬɨɳɨ, ɹɤɿ ɧɟɫɭɬь 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɟ ɫɦɢɫɥɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɿ ɬɟɠ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɡɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɚɧɚɥɿɡɭ. ɑɚɫɬɨɬɚ ɿ 
ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь (ɭ ɱɚɫɿ) ɡɝɚɞɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɩɨɞɿʀ ɚɛɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ – ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ; 

•  ɫɦɢɫɥɭ ɚɩɟɥɹɰɿɣ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚɬɚ – ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɪɟɤɥɚɦɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚɛɨ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ ɹɤ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɢɯɢɥьɧɢɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɢ. ȼ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɪɟɤɥɚɦɿ 
ɦɿɫɬɹɬьɫɹ ɚɩɟɥɹɰɿʀ ɞɨ ɜɿɤɨɜɢɯ ɤɨɝɨɪɬ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, «ɦɨɥɨɞь ɨɛɢɪɚє ...»), ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɜɟɪɫɬɜɢ, ɳɨ 
ɚɤɬɢɜɭɸɬь ɪɿɡɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ (ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ), ɧɚɰɿɥɟɧɿ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ 
ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɚɛɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ ɿ ɬ.ɞ. ɍ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɪɟɤɥɚɦɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɨɠɭɬь ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɚɩɟɥɹɰɿʀ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ, ɪɨɡɭɦɧɨɫɬɿ ɿ ɞɨɛɪɚ), ɞɨ 
ɦɨɪɚɥьɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɬɢ ɠɢɬɬɹ ɤɪɚɳɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿ ɬ.ɞ. 

Ɉɬɠɟ, ɫɦɢɫɥɨɜɿ ɨɞɢɧɢɰɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɦɿɫɬɭ ɝɿɩɨɬɟɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 
ɩɿɞɤɚɡɭɸɬьɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ [8, ɋ. 286-289]. Ɉɞɢɧɢɰɿ ɠ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ 
ɦɨɠɭɬь ɿ ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ ɿ ɧɟ ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ ɡ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ. Кɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡ ɬɟɤɫɬɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɟɥьɦɢ 

                                                 
1 ɋɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɡ ɨɛɥɚɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ, 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɿɧ; ɬɟɪɦɿɧɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ; ɩɪɚɜɥɹɱɿ ɤɨɥɚ ɿ 
ɨɩɨɡɢɰɿɹ, ɿɦɩɟɪɿɚɥɿɡɦ ɱɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦ, ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɹ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ, ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ, ɤɨɧɮɥɿɤɬ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; ɦɨɪɚɥьɧɿ ɚɛɨ ɩɪɚɜɨɜɿ ɫɢɦɜɨɥɢ: ɩɪɚɜɚ ɥɸɞɢɧɢ, ɝɭɦɚɧɿɡɦ, ɚɤɬɢɜɧɿɫɬь, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬь, ɞɿɥɨɜɚ 
ɡɚɩɨɜɡɹɬɥɢɜɿɫɬь, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ, ɡɥɨɱɢɧɧɿɫɬь, ɤɨɪɭɩɰɿɹ; ɧɚɭɤɨɜɿ: ɦɨɞɟɥь, ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɫɦɿɱɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɿ ɬ.ɩ. 
(ɩɪɢɦ. ɚɜɬɨɪɚ). 



ɪɿɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɞɟɤɿɥьɤɚ ɨɞɢɧɢɰь ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɤɿɥьɤɚ 
ɨɞɢɧɢɰь ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɡɦɿɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɢ (ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɝɚɡɟɬ): 

• ɱɚɫɬɨɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ ɱɚɫɬɨɬɚ ɡɝɚɞɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɢ, 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜ ɪɨɡɞɿɥɿ «ɜ», ɱɚɫɬɨɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ/ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ (ɪɨɡɞɿɥ «ɝ») ɿ ɱɚɫɬɨɬɚ ɨɩɢɫɨɜɨ-
ɨɰɿɧɨɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɪɨɡɞɿɥ «ɞ»); 

• ɨɛɫɹɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɞɜɨɦɚ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ: ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɪɹɞɤɿɜ ɬɟɤɫɬɭ ɿ ɩɨ ɩɢɬɨɦɿɣ ɜɚɡɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɚɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɝɚɡɟɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ; 

• ɡɦɿɫɬ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɩɪɨ ɰьɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɤɚ-ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɝɪɭɩɭєɬьɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɫɦɢɫɥɨɜɢɯ ɨɞɢɧɢɰɹɯ, ɹɤ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɨɤ ɫɬɚɧɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, 
ɫɿɥьɫьɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɩɨɛɭɬɭ ɿ ɡɜɢɱɚʀɜ ɿ 
ɬ.ɩ.; 

• ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ «ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ» ɿ «ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ», «ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ» ɿ «ɧɟɣɬɪɚɥьɧɚ» 
ɳɨɞɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɢ, ɹɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɤɨɞɭєɬьɫɹ ɹɤ «+», «-», «±», «0»; 

• ɬɢɩ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ: - ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɿɱɧɚ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬь ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɡ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ (ɞɠɟɪɟɥɨ ɧɟ ɜɤɚɡɭєɬьɫɹ); - ɤɨɦɟɧɬɚɬɨɪɫьɤɚ, ɞɟ є ɨɰɿɧɤɚ ɮɚɤɬɿɜ, ɫɜɿɞɤɨɦ 
ɹɤɢɯ ɛɭɜ ɚɜɬɨɪ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɟɧɬɚɬɨɪɫьɤɚ, ɞɟ є ɨɰɿɧɤɢ ɮɚɤɬɿɜ, ɫɜɿɞɤɢ ɹɤɢɯ ɧɟ ɜɤɚɡɭɸɬьɫɹ; 
- ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɿɱɧɚ: ɩɨ ɬɢɩɭ ɧɚɪɢɫɿɜ, ɡɚɪɢɫɨɜɨɤ «ɡ ɧɚɬɭɪɢ» [1] ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɚɜɬɨɪɚ ɚɛɨ ɿɡ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿ ɯɭɞɨɠɧьɨ-ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɿɱɧɚ: ɩɨ ɬɢɩɭ ɛɟɡɚɞɪɟɫɧɢɯ ɧɚɪɢɫɿɜ ɿɡ ɡɝɚɞɤɨɸ ɩɨɞɿɣ, 
ɪɟɚɥьɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɫɭɦɧɿɜɧɚ; - ɡɚɝɚɥьɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬь 
ɩɨɫɢɥɚɧь ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɮɚɤɬɢ; - ɚɧɚɥɨɝɿɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨʀ – ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ; - ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-
ɯɭɞɨɠɧɹ: ɛɟɡɚɞɪɟɫɧɿ ɜɿɪɲɿ, ɨɩɨɜɿɞɚɧɧɹ ɿ ɬ.ɩ. ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ ɿ ɬɚ ɠ ɫɚɦɚ, ɚɥɟ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 
ɚɜɬɨɪɿɜ. 

Дɚɥɿ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɰɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɞɨɤɥɚɞɧɚ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɪɚɜɢɥ 
ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɜ ɪɭɛɪɢɤɭ ɡɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɝɚɡɟɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 
ɡɧɚɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɤɨɞɭɜɚɥьɧɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɡɧɚɤ «ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɜɪɚɠɟɧь ɜɿɞ ɬɟɤɫɬɭ (ɬɢɦ ɛɿɥьɲɟ ɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɜɢɱɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɞɥɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɬɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ), ɚ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɞɢɦɢɦ 
ɱɢɧɨɦ (ɿ ɥɟɤɫɢɰɿ ɬɟɤɫɬɭ) ɜɢɪɚɠɟɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɨɪɚ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ [1, ɋ. 62-63]. 
ɇɚɞɚєɬьɫɹ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɡ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɿ ɡɧɚɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɨ ɩɨɡɢɰɿɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ 
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɢ ɳɨɞɨ ɩɢɬɚɧь ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɨɜɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Кɨɞɭɜɚɬɢ «+» – ɜɢɫɬɭɩɚє ɡɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɟɱɟɣ; ɤɨɞɭɜɚɬɢ «±» – ɡɚɣɦɚє ɜ ɞɚɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɧɟɣɬɪɚɥьɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ; ɤɨɞɭɜɚɬɢ 
«-» – ɫɬɜɨɪɸє ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɭɫɩɿɥьɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ. Зɚɤɨɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɟɬɚɥьɧɿɣ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɬɟɤɫɬ 
ɡɚɧɨɫɢɬьɫɹ ɜ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɣ ɥɢɫɬ ɿ ɞɚɥɿ ɩɿɞɞɚєɬьɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿɣ ɨɛɪɨɛɰɿ, ɬɨɛɬɨ ɧɚɫɬɚє ɮɚɡɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ. 

ȼ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɭ ɩɪɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡɿ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦ 
ɩɪɢɣɨɦɚɦ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɜɢɞɿɥɟɧɢɦɢ ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹɦɢ, ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɲɤɚɥьɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɝɚɡɟɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬьɫɹ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɩɨ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢɦ 
ɫɦɢɫɥɨɜɢɦ ɨɞɢɧɢɰɹɦ ɪɿɡɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ. Ɇɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ (ɡɦɿɫɬ 
ɜɢɫɭɧɭɬɢɯ ɿɞɟɣ, ɤɨɲɬɢ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ʀɯ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɢ). 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɜɫɹ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɦɚɫɨɜɨʀ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ, ɫɬɚɜ ɧɢɧɿ ɜɩɥɢɜɨɜɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɫɿɥɹɤɢɯ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɿ ɧɟɨɮɿɰɿɣɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɦɿɫɰɟ ɜ ɯɨɞɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɜɢɛɨɪɱɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
Кɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬь ɬɚɤɨɠ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɥɢɫɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɹɬь ɜ ɪɿɡɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɪɝɚɧɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɿɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɰɿ [3, ɋ. 361], ɜ 
ɤɪɢɦɿɧɨɥɨɝɿʀ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɡɧɚɜɫɬɜɿ, ɟɬɧɨɝɪɚɮɿʀ ɿ ɬ.ɞ. ȼɤɪɚɣ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ 
ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɨɥɟɝɲɭɸɬьɫɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ. Зɚɜɞɹɤɢ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ ɿ ɜɜɟɞɟɧɧɸ ɜ ʀɯ ɩɚɦ’ɹɬь ɬɟɤɫɬɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɡ’ɹɜɢɥɚɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜ ɚɧɤɟɬɚɯ.  



Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɬɸ є ɡɧɚɤɨɜɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ 
ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɪɚɜɢɥьɧɨ-
ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɢɯ ɪɿɲɟɧь ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɬɟ, ɳɨ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь 
ɰɸ ɬɟɯɧɿɤɭ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɪɭɯɿɜ, ɜɿɞɟɨɡɚɩɢɫɿɜ 
ɦɚɫɨɜɢɯ ɡɿɛɪɚɧь, ɡ’ʀɡɞɿɜ, ɦɿɬɢɧɝɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɜɫɸ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿɫɬь ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɢɯ 
ɜɢɛɨɪɱɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱥɞɠɟ, ɩɨ ɫɭɬɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɜɢɛɨɪɱɢɯ 
ɤɚɦɩɚɧɿɣ, є ɧɟɜɢɱɟɪɩɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. 
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ɰɢɯ ɤɪаʀɧаɯ. 
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Зɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ ɠɢɬɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜɚɠɤɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɢɬɢ: ɜɨɧɚ ɞɚɜɧɨ 
ɫɬɚɥɚ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɣɨɝɨ ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ ɩɨɱɚɥɚ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɥɢɲɟ ɩɿɫɥɹ ɪɨɡɩɚɞɭ Ɋɚɞɹɧɫьɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ. ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ 
ɜɨɧɚ ɧɚɛɢɪɚє ɜɫɟ ɛɿɥьɲɢɯ ɨɛɟɪɬɿɜ, ɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɬɚє ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɸ ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɝɚɥɭɡɡɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬь ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɩɟɜɧɢɯ ɤɪɚʀɧ є ʀɯɧє ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Зɚ ɰɢɯ ɭɦɨɜ ɜɢɧɢɤɚє ɧɚɝɚɥьɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɚɧɚɥɿɡɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɞɨ ɱɢɫɥɚ ɹɤɢɯ 
ɧɚɥɟɠɢɬь Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ, ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ʀɯɧɿɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɬɨɪɤɚєɬьɫɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭɫɿɯ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸє ɪɟɤɥɚɦɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ, ʀɯɧɿɣ ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɳɟ ɧɟ ɡɧɚɯɨɞɢɥɢ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɯɨɱɚ ɨɤɪɟɦɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ (ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ) ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ. Ɍɨɦɭ ɰɹ ɬɟɦɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɞɟɬɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ. 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɬɚ ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫьɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚɯ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ʀɯɧьɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɚɤɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɪɟɝɭɥɸє ɪɟɤɥɚɦɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ є Зɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɪɟɤɥɚɦɭ». З ɣɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɛɭɥɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɩɪɚɜɨɜɟ 
ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Зɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɚɤɬ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɚɫɚɞɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɪɟɝɭɥɸє ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɸɬь 
ɬɚɤɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ, ɹɤ Зɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ Т ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ», Зɚɤɨɧ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɩɪɟɫɭ) ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ», Зɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɚɜɬɨɪɫьɤɟ ɩɪɚɜɨ ɿ ɫɭɦɿɠɧɿ ɩɪɚɜɚ» ɬɚ Зɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ». 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɥɟɝɿɬɢɦɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ – ɰɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɫɨɛɭ ɱɢ ɬɨɜɚɪ, 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɚ ɜ ɛɭɞь-ɹɤɿɣ ɮɨɪɦɿ ɬɚ ɜ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɚɛɨ 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬь ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɚ ʀɯɧɿɯ ɿɧɬɟɪɟɫ ɳɨɞɨ ɬɚɤɢɯ ɨɫɨɛɢ ɱɢ ɬɨɜɚɪɭ Д2]. 



Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є: ɡɚɤɨɧɧɿɫɬь, ɬɨɱɧɿɫɬь, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɨɪɦ ɚ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɜɞɚɸɬь ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ ɪɟɤɥɚɦɢ ɲɤɨɞɢ. 

ɍ ɪɟɤɥɚɦɿ ɡɚɛɨɪɨɧɹєɬьɫɹ: 
– ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɨɛɿɝ ɱɢ ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɧɚ ɦɢɬɧɭ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤɢɯ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ; 
– ɜɦɿɳɭɜɚɬɢ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ є ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɢɦɢ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ, ʀʀ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɿ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɪɚɫɨɜɨʀ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɬɿ, ɨɫɜɿɬɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɪɟɥɿɝɿʀ, ɡɚ ɦɨɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɪɨɞɨɦ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɡɚɧɹɬь, ɦɿɫɰɟɦ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɭɸɬь ɬɨɜɚɪɢ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ; 

– ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɚɛɨ ɡɚɤɥɢɤɚɬɢ ɞɨ ɞɿɣ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɡɚɜɞɚɸɬь ɱɢ ɦɨɠɭɬь ɡɚɜɞɚɬɢ ɲɤɨɞɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɸ ɚɛɨ ɠɢɬɬɸ ɥɸɞɟɣ ɬɚ/ɱɢ ɞɨɜɤɿɥɥɸ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬь ɞɨ ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɛɟɡɩɟɤɢ; 

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚɫɨɛɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɿ ɞɿɸɬь ɧɚ ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɿɫɬь ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɪɟɤɥɚɦɢ; 
– ɧɚɜɨɞɢɬɢ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ, ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɣɧɿ ɳɨɞɨ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬьɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɜɚɧɢɦ 

ɬɨɜɚɪɨɦ; 
– ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɿɦɿɬɭɜɚɬɢ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ Ƚɟɪɛɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

ɉɪɚɩɨɪɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɜɭɱɚɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ Ƚɿɦɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɢɦɜɨɥɿɜ ɿɧɲɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɧɚɡɜɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ; 

– ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɣ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɚɛɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɱɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɭ, ɥɿɰɟɧɡɿʀ, ɭ ɪɚɡɿ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚ, ɥɿɰɟɧɡɿʀ; 

– ɜɦɿɳɭɜɚɬɢ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ʀʀ ɿɦ’ɹ ɛɟɡ ɡɝɨɞɢ ɰɿєʀ ɨɫɨɛɢ; 
– ɿɦɿɬɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɤɨɩɿɸɜɚɬɢ ɬɟɤɫɬ, ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ, ɦɭɡɢɱɧɿ ɱɢ ɡɜɭɤɨɜɿ ɟɮɟɤɬɢ, ɳɨ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɿɧɲɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɳɨ ɿɧɲɟ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 

– ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɸ, ɝɚɫɬɪɨɥьɧɨɸ, ɝɚɫɬɪɨɥьɧɨ-ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɸ, 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɸ, ɮɟɫɬɢɜɚɥьɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ, ɛɟɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɱɢ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɨɧɨɝɪɚɦ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ ɦɭɡɢɱɧɢɯ ɬɜɨɪɿɜ. ɐɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɣɦɚɬɢ ɧɚ ɚɮɿɲɚɯ, ɿɧɲɢɯ 
ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɳɨɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 5 % ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɥɨɳɿ, ɨɛɫɹɝɭ ɜɫɿєʀ 
ɪɟɤɥɚɦɢ; 

– ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɚɧɨɧɫɢ ɤɿɧɨ- ɿ ɬɟɥɟɮɿɥьɦɿɜ), ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬь ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɠɨɪɫɬɨɤɨɫɬɿ, ɧɚɫɢɥьɫɬɜɚ, ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɿʀ, ɰɢɧɿɡɦɭ, ɩɪɢɧɢɠɟɧɧɹ ɥɸɞɫьɤɨʀ ɱɟɫɬɿ ɬɚ ɝɿɞɧɨɫɬɿ. Ⱥɧɨɧɫɢ 
ɮɿɥьɦɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɝɥɹɞɚɰьɤɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɪɨɡɦɿɳɭɸɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɭ ɱɚɫ, ɜɿɞɜɟɞɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɭ ɬɚɤɢɯ ɮɿɥьɦɿɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɜɢɞɿɜ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ. 7 Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɪɟɤɥɚɦɭ», є 
ɩɨɡɚɫɜɿɞɨɦɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɹɤɨʀ ɧɚɜɿɬь ɧɟ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬь, ɳɨ ɡɚɡɧɚɸɬь ʀʀ 
ɜɩɥɢɜɭ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɱɿɬɤɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɚ ɜɿɞ ɿɧɲɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦ ɱɢ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ʀʀ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɫɚɦɟ ɹɤ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ɋɟɤɥɚɦɚ 
ɭ ɬɟɥɟ- ɿ ɪɚɞɿɨɩɟɪɟɞɚɱɚɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɱɿɬɤɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɚ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɩɟɪɟɞɚɱ ɧɚ ʀɯɧьɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɿ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɭɞɿɨ-, ɜɿɞɟɨ-, ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɬɢɬɪɿɜ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɥɨɝɨɬɢɩɭ ɚɛɨ ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ ɜɟɞɭɱɢɯ ɡ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɥɨɜɚ 
«ɪɟɤɥɚɦɚ». 

Щɨ ɠ ɞɨ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɬɨ ɬɭɬ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɹɤɳɨ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɡ 
ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫьɤɢɦ, ɦɚє ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɥɿɛɟɪɚɥьɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɛɨɪɨɧɹєɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɛɭɞь-ɹɤɟ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɟ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɡɪɚɡɤɿɜ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɬɚ ɚɥɤɨɝɨɥьɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɥɚɞɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɭє ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɩɪɨ ɲɤɨɞɭ ɬɸɬɸɧɨɩɚɥɿɧɧɹ ɬɚ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɚɥɤɨɝɨɥɸ ɧɟ ɦɟɧɲɟ 5 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɬɚ ɚɥɤɨɝɨɥьɧɢɯ 
ɧɚɩɨʀɜ. 

ɉɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ ɜ ɛɪɢɬɚɧɫьɤɿɣ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɩɪɚɜɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɡɚɡɧɚɥɚ ɫɢɥьɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Зɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɚʀɧɢ-ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɡɚɤɨɧɢ, ɭɯɜɚɥɟɧɿ 



ɹɤ ɮɟɞɟɪɚɥьɧɢɦ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɲɬɚɬɚɦɢ. Щɨ ɠ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɬɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɡɚɣɦɚєɬьɫɹ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɢɣ ɨɪɝɚɧ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ȺɋɆȺ (Australian Communication and Media Authority). ȺɋɆȺ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ, Іɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɪɚɞɿɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. Ⱦɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ACMA ɧɚɥɟɠɚɬь 
ɬɚɤɿ: 

– ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɡɜ’ɹɡɤɭ; 
– ɡɚɯɢɫɬ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ; 
– ɡɚɯɢɫɬ ɦɟɞɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ; 
– ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɬɚ ʀɯɧє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
– ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɨ ɪɚɞɿɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ; 
– ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
ACMA ɪɟɝɭɥɸє ɪɚɞɿɨ- ɿ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɱɟɪɟɡ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ 

(ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɭ Зɚɤɨɧɿ ɩɪɨ ɬɟɥɟɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞ 1992 ɪ.); ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱ ɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ; ɤɨɞɟɤɫɢ, ɳɨ 
ɨɯɨɩɥɸɸɬь ɛɿɥьɲɿɫɬь ɩɢɬɚɧь, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡɿ ɡɦɿɫɬɨɦ ɿ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿєɸ ɪɚɞɿɨ- ɿ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɤɥɚɦɢ; ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɞɥɹ ɨɛɫɹɝɭ ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫьɤɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɹɤɢɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɛɿɥьɲɿɫɬь 
ɪɟɤɥɚɦɢ ɧɚ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ ɛɭɥɚ ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɪɚɞɿɨ 
(Broadcasting Services StaЧНarН 2000), ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɜɿɞ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɪɚɞɿɨɫɬɚɧɰɿɣ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɬɚɤɭ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɹɤɭ ɛɭɥɨ ɛ ɥɟɝɤɨ ɜɿɞɪɿɡɧɢɬɢ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɪɚɞɿɨɩɪɨɝɪɚɦ Д5]. Ɋɟɲɬɚ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɦɭ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ ɬɚ ɪɚɞɿɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɥɚɬɧɨɦɭ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ ɪɟɝɭɥɸєɬьɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ȼɸɪɨ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ACMA ɬɚɤɨɠ ɤɟɪɭє 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ ɫɯɟɦɨɸ ɞɥɹ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɬɟɧɬɭ. Зɚɡɧɚɱɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɛɭɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Broadcasting Services Act 1992 ɪ. ɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɦɢ ɬɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɜ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ. 

«Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɰɟ ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, – ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɿ 
ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫьɤɨɝɨ ɭɪɹɞɭ, – ɚɥɟ ɤɨɠɟɧ, ɯɬɨ ɦɚє ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɞɨ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɧɚɬɢ ɡɚɤɨɧɢ ɩɪɨ 
ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤ ɫɥɿɞ ɿ ɧɟ ɫɥɿɞ ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɬɢ» Д4]. 
ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɞɚɜɚɬɢ ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɚɛɨ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɜɢɬɥɭɦɚɱɟɧɿ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɰɢɯ ɞɿɣ ɛɭɞɭɬь ɫɭɜɨɪɿ ɡɚɯɨɞɢ 
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹɦ: 

1) Ɋɟɤɥɚɦɚ, ɳɨ ɜɜɨɞɢɬь ɜ ɨɦɚɧɭ. Ɋɟɤɥɚɦɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɪɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɭ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɛɭɥɢ ɬɨɱɧɢɦɢ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɡɪɨɛɢɬɢ ɨɛɦɿɪɤɨɜɚɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ. Щɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɪɟɤɥɚɦɢ, 
ɹɤɚ ɜɜɨɞɢɬь ɜ ɨɦɚɧɭ, ɜɚɪɬɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ: 

– ɨɩɢɫ ɬɨɜɚɪɭ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɬɨɱɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥьɧɿɣ ɹɤɨɫɬɿ, ɜɢɝɥɹɞɭ, 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ; 

– ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɨɝɨɥɨɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɱɢ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɨɝɨ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ 
ɧɟɦɚє; 

– ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɟɰь ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɧɚɬɢ ɩɪɨ ɪɟɤɥɚɦɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɿ ɜ ɪɚɡɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɨɩɢɫɚɬɢ ɣɨɝɨ ɱɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭɫɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜ ɡɦɨɡɿ ɧɚɞɚɬɢ ɬɨɱɧɭ ɰɿɧɭ ɬɨɜɚɪɭ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ. 

2) Ɋɟɤɥɚɦɚ-ɩɪɢɦɚɧɤɚ. ɉɪɢɦɚɧɤɨɸ ɧɚɡɢɜɚєɬьɫɹ ɬɚɤɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɭ ɹɤɿɣ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɟɰь 
ɿɧɮɨɪɦɭє ɩɪɨ ɬɨɜɚɪ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɦɚɧɢɬɢ ɩɨɤɭɩɰɹ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ, ɳɨ ɞɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɢɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ. Ɍɚɤɿ ɞɿʀ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦɢ, ɤɨɥɢ ɰɟ ɪɨɛɢɬьɫɹ 
ɧɚɜɦɢɫɧɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɿɧɲɨɝɨ, ɛɿɥьɲ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɋɟɤɥɚɦɨɞɚɜɟɰь ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɦɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɡɚɩɚɫɢ ɧɚ ɱɚɫ ɪɟɤɥɚɦɢ ɚɛɨ ɱɿɬɤɨ ɜɤɚɡɚɬɢ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ. ɐɟ ɦɨɠɧɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ, ɹɤɳɨ ɜɤɚɡɚɬɢ ɭ ɪɟɤɥɚɦɿ, ɳɨ ɚ) ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɦɚє ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ; ɛ) ɡɚɩɚɫɿɜ ɞɿɣɫɧɨ 
ɦɚɥɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɩɪɨɞɚɠɭ. 

3) ɉɨɞɚɪɭɧɤɢ ɬɚ ɩɪɢɡɢ. əɤɳɨ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɟɰь ɩɪɨɩɨɧɭє ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ ɚɛɨ ɩɪɢɡɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɜɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɢɣ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬь ɧɚɞɚɧɿ 
ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ. ɍ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹ ɦɨɠɭɬь ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɹɤɳɨ:  



– ɧɟ ɩɨɞɚєɬьɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ, ɩɟɪɲ ɧɿɠ 
ɩɨɤɭɩɟɰь ɨɬɪɢɦɚє ɩɨɞɚɪɭɧɨɤ; 

– ɩɪɢɯɨɜɭєɬьɫɹ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɨɞɚɪɭɧɤɚ, ɚɛɨ ɜɨɧɚ ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɞɨ ɰɿɧɢ ɪɟɤɥɚɦɨɜɚɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ; 
– ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ ɚɛɨ ɩɪɢɡɢ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɜɿɞ ɨɛɿɰɹɧɢɯ. 
ȼɡɚɝɚɥɿ, ɡɚɤɨɧɨɦ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɥɿɜ-ɩɪɢɦɚɧɨɤ, ɹɤ «ɱɭɞɨɜɢɣ», 

«ɧɟɩɟɪɟɜɟɪɲɟɧɢɣ», «ɟɤɡɨɬɢɱɧɢɣ». ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɜɠɢɜɚɬɢ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ ɬɢɩɭ «Ȼɟɡ ɰьɨɝɨ ȼɚɦ ɧɟ 
ɨɛɿɣɬɢɫɹ» ɚɛɨ «ɑɭɞɨɜɟ ɫɬɢɥьɧɟ ɜɡɭɬɬɹ». Ɋɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɬɿɥьɤɢ ɿɦ’ɹ ɬɚ ɚɞɪɟɫɭ 
ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹ; ɝɚɫɥɨ ɮɿɪɦɢ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɨ є; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɪɟɤɥɚɦɨɜɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ; 
ɬɨɪɝɨɜɿ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɬɨɪɝɨɜɿ ɦɚɪɤɢ ɿ ɰɿɧɭ. Зɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɪɟɤɥɚɦɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ ɪɨɡɦɿɪɚɦ: ɭ ɝɚɡɟɬɿ ɱɢ ɠɭɪɧɚɥɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɮɨɬɨ ɫɭɤɧɿ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɟ ɡɚɣɦɚɬɢ ɛɿɥьɲɟ, 
ɧɿɠ ɲɿɫɬь ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ ɞɸɣɦɿɜ. Ⱦɨɡɜɨɥɟɧɟ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɱɚɲɤɢ ɱɚɸ, ɚɥɟ ɧɟ ɝɪɭɩɢ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɚ ɧɢɦ 
ɧɚɫɨɥɨɞɠɭєɬьɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɬɚ ɲɤɿɞɥɢɜɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɟ Ȼɸɪɨ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ (The Advertising Standards Bureau). Ȼɸɪɨ 
ɤɟɪɭє ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɱɟɪɟɡ Ɋɚɞɭ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. 
Ɉɞɢɧ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɰьɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ – ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɞɨɜɿɪɢ ɬɚ ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ 
ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ɇɚ ɫɚɣɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɠɟɧ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɦɨɠɟ ɩɨɫɤɚɪɠɢɬɢɫɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɹɤɚ 
ɣɨɝɨ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹє ɱɢ ɨɛɭɪɸє. 

ɇɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ – ɰɟ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ. Зɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɟɥɢɤɭ 
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɦɟɪɟɠɿ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɪɚɝɧɟ ɡɚɯɢɫɬɢɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɿɞ ɧɟɹɤɿɫɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɫɩɚɦɭ, ɪɿɜɟɧь ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɧɹɜɫɹ ɡ 17 % ɞɨ 50 % Д6]. ȼ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɫɩɚɦ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɹɤ 
«ɧɟɛɚɠɚɧɟ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ», ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɩɨɲɬɭ, SMS, MMS, 
ɦɢɬɬєɜɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɮɨɪɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ. ɍ 2003 ɪ. ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɛɭɜ ɭɯɜɚɥɟɧɢɣ 
Зɚɤɨɧ ɩɪɨ ɫɩɚɦ, ɹɤɢɣ ɧɚɛɭɜ ɱɢɧɧɨɫɬɿ 11 ɤɜɿɬɧɹ 2004 ɪ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬь ɰьɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ – 
ɡɚɝɚɥьɧɚ ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɧɚ ɜɿɞɩɪɚɜɤɭ ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь, ɹɤɿ ɦɚɸɬь 
ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫьɤɢɣ ɥɿɧɤ (ɡɚ ɤɿɥьɤɨɦɚ ɜɢɧɹɬɤɚɦɢ). З ɦɟɬɨɸ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɬɢ ɬɚɤɿ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ: 

– ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɧɚɞɫɢɥɚɬɢɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨʀ ɡɝɨɞɢ ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ (ɹɜɧɨʀ); 
– ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɿɫɬɢɬɢ ɬɨɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɚ; 
– ɨɬɪɢɦɭɜɚɱ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь. 
Ɉɤɪɟɦɭ ɭɜɚɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɸ ɰɢɝɚɪɨɤ. ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɞɿє 

ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɠɨɪɫɬɤɿɲɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ. Ɍɚɤɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɩɨɱɚɥɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡ 70-ɯ ɪɪ. ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɰɢɝɚɪɨɤ ɧɚ ɪɚɞɿɨ ɿ 
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ ɛɭɥɚ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɚ ɭ 1976 ɪ. ɍ 1989 ɪ. ɮɟɞɟɪɚɥьɧɢɣ ɭɪɹɞ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɜ Зɚɤɨɧ ɩɪɨ 
ɡɚɛɨɪɨɧɭ ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ʀɯɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɛɭɥɚ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɚ 
ɳɟ ɣ ɜ ɭɫɿɯ ɝɚɡɟɬɚɯ ɬɚ ɠɭɪɧɚɥɚɯ. ɍ 1992 ɪ. ɛɭɜ ɭɯɜɚɥɟɧɢɣ ɧɨɜɢɣ Зɚɤɨɧ ɩɪɨ ɡɚɛɨɪɨɧɭ 
ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɹɤɢɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɣ ɫьɨɝɨɞɧɿ. 

ȼɿɞɬɚɤ, ɛɭɞь-ɹɤɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɸɬɸɧɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɚ ɧɚ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ ɿ ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɿ, 
ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɚ ɝɚɡɟɬɚɯ. ɉɪɨɞɚɜɰɹɦ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹєɬьɫɹ ɜɢɫɬɚɜɥɹɬɢ ɩɚɱɤɢ ɰɢɝɚɪɨɤ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɜ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɪɚɤɭ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɆɈЗ, ɞɨ ɜɿɬɪɢɧ 
ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ ɚɛɨ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɤɿɨɫɤɿɜ. З ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2010 ɪ. ɧɚ ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫьɤɢɯ Іɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚɯ 
ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨ ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɬɢ ɞɟɲɟɜɿ ɚɛɨ ɛɟɡɦɢɬɧɿ ɫɢɝɚɪɟɬɢ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹ, ɨɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ 
ɰьɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɭ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɿ, ɩɨ ɞɪɭɝɟ, 
ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ ɬɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɩɚɥɹɬь, ɩɨɡɛɭɬɢɫɹ ɲɤɿɞɥɢɜɨʀ ɡɜɢɱɤɢ, ɚ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɧɟ ɩɚɥɢɬь – 
ɡɚɫɬɟɪɟɝɬɢ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ Д7]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɠɨɪɫɬɤɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɳɨɞɨ ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ ɬɸɬɸɧɭ ɳɟ ɪɚɡ ɞɨɜɨɞɹɬь ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧь ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɜ ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫьɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ. Зɚɝɚɥɨɦ ɠɟ 
ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫьɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɿɞ ɧɟɞɨɛɪɨɹɤɿɫɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɞɿɬɟɣ (ɪɟɤɥɚɦɿ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɨɤɪɟɦɢɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ). 

ȼɿɞɬɚɤ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɢ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬь 
ɪɟɤɥɚɦɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚɤɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ: ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚ 



ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɚ ɿ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɜɢɦɨɝ 
ɰɿɥɤɨɜɢɬɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɨɤɪɟɦɿ ʀʀ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɟ ɭɡɝɨɞɠɭɸɬьɫɹ ɡɿ 
ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɨɦ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɧɚ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ ɬɚ 
ɪɚɞɿɨ, ɬɨ, ɭɤɪɚʀɧɫьɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫьɤɢɦ є ɛɿɥьɲ ɥɿɛɟɪɚɥьɧɢɦ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɪɚɧɫɥɹɰɿʀ ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɬɚ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ ɮɿɥьɦɿɜ. ɍ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ є ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɬɢɩɨɜɟ ɞɥɹ ɚɜɫɬɪɚɥɿɣɫьɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ (ɜ 
Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ ɧɚ ɧьɨɝɨ ɩɨɲɢɪɸɸɬьɫɹ ɬɿ ɠ ɫɚɦɿ ɜɢɦɨɝɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɤɜɨɬɢ, ɳɨ ɣ ɧɚ ɡɜɢɱɚɣɧɭ ɪɟɤɥɚɦɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ). 
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ɉɊЕɋА ɄɂɌАɃɋЬɄɈȲ ɇАɊɈДɇɈȲ ɊЕɋɉɍȻɅІɄɂ: 
ɄɍɅЬɌɍɊА І ɈɋВІɌА  

 
В ɫɬаɬɬі ɣɞɟɬьɫя ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡаɫɨɛіɜ ɦаɫɨɜɨʀ іɧɮɨɪɦаɰіʀ (ЗМІ) ɭ Кɢɬаɣɫьɤіɣ Наɪɨɞɧіɣ Ɋɟɫɩɭɛɥіɰі 

(КНɊ) – ɫɬɪаɬɟɝіɱɧɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪа Уɤɪаʀɧɢ. Віɞɡɧаɱаєɬьɫя ɫɬɪіɦɤіɫɬь ɬаɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɧаɝɨɥɨɫ ɭ 
ɫɬаɬɬі ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧа ɞɟɪɠаɜɧɭ ɩɨɥіɬɢɤɭ ɭ ɫɮɟɪі ЗМІ – ɩɪɟɫа ɩɨɜɢɧɧа, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɨɫɜіɱɭɜаɬɢ ɧаɪɨɞ. 
Таɤɨɠ ɪɨɡɝɥяɧɭɬɨ ɞіяɥьɧіɫɬь ɞɪɭɤɨɜаɧɨʀ ɩɪɟɫɢ, ɪаɞіɨ і ɬɟɥɟɛаɱɟɧɧя, ɨɧɥаɣɧɨɜɢɯ іɧɮɨɪɦаɰіɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪіɜ, 
ɞɟɪɠаɜɧа ɩɨɥіɬɢɤа щɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ЗМІ. 

 
Кɥючɨві ɫɥɨва: Кɢɬаɣ, ɡаɫɨɛɢ ɦаɫɨɜɨʀ іɧɮɨɪɦаɰіʀ, ɝаɡɟɬ, ɠɭɪɧаɥ, ɬɟɥɟɛаɱɟɧɧя, ɪаɞіɨɦɨɜɥɟɧɧя, 

Іɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɩɟɰіаɥіɡɨɜаɧі ɩɟɪіɨɞɢɱɧі ɜɢɞаɧɧя, ɤɭɥьɬɭɪа, ɨɫɜіɬа. 
 

O.A. Saprykin 
 

PRESS OF CHINA: CULTURE AND EDUCATION  
 

The article tells about development of mass-media in China – a strategic partner of Ukraine. The 
swiftness of such development is marked. Main accent in the article is made on public policy in the field of 
mass-media − the press must enlighten people. Printed press, radio and television, on-line informative centers 
activity, public policy of development of mass-media are considered in the article. 

 
Keywords: China, mass-media, newspapers medias, magazine, television, broadcast, Internet, specialized 

magazines, culture, education. 
 

Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ ɰɿєʀ ɫɬɚɬɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ Ʉɢɬɚɣɫьɤɨʀ ɇɚɪɨɞɧɨʀ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ (ɄɇɊ) ɭ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɿɧ є ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿ 
ɩɨɜɱɚɥьɧɢɦ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɜɿɬь ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɿɡɧɭ ɿɫɬɨɪɿɸ, ɦɟɧɬɚɥьɧɿɫɬь, 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɭ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬь ɬɨɳɨ. əɤ ɫɬɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɤɪɚʀɧɚ, ɹɤɭ ɧɚɫɟɥɹɸɬь ɛɚɝɚɬɨ ɧɚɪɨɞɿɜ, ɧɟ ɡɧɚє 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɡ ɦɨɜɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ? ɑɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɄɇɊ є ɧɚɣɛɿɥьɲ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ ɜ ɫɜɿɬɿ, ɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɤɭɥьɬɭɪɚ ɧɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɿɡɭɜɚɥɚɫɹ, ɧɿ єɜɪɨɩɟʀɡɭɜɚɥɚɫɹ, ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫь 
ɧɿ ɧɚ ɹɤɿ ɡɚɤɢɞɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ? əɤ ɫɬɚɥɨɫɹ, ɳɨ Ʉɢɬɚɣ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ є ɱɢ ɧɟ ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, 
ɹɤɚ ɜɢɩɭɫɤɚє ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɜɢɪɨɛɢ ɥɟɝɤɨʀ ɬɚ ɯɚɪɱɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɚ ɣ ɜɢɪɨɛɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ  
ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ: ɛɿɥьɲɿɫɬь ɫɦɚɪɬɮɨɧɿɜ, ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɧɨɭɬɛɭɤɿɜ, ɧɟɬɛɭɤɿɜ ɬɚ ɩɥɚɧɲɟɬɿɜ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɫɚɦɟ ɜ ɄɇɊ – ɿ ɜɫɟ ɰɟ ɛɟɡ ɪɨɡɦɨɜ ɩɪɨ "ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɫɢɥɿɤɨɧɨɜɭ ɞɨɥɢɧɭ". 

Іɫɬɨɪɿɹ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɄɇɊ ɜɡɚɝɚɥɿ, ɣɨɝɨ ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚɫɹ 
ɛɚɝɚɬьɦɚ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɹɤ ɜ ɫɚɦɨɦɭ Ʉɢɬɚʀ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɡɚ ɧɢɦ. ɋɟɪɟɞ ɤɢɬɚɣɫьɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɑɢɭ Ⱦɠɭɟɣ-ɏɭɟɣ 1, Ʌɿ Ⱦɿɧьɫɿɧь 2, ɑɠɚɧ ɏɟɮɟɧ 3, Ʌɸ ɋɹɧɞɭɧ 4 ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ. Ɋɟɬɟɥьɧɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬь ɫɬɚɧ ɫɩɪɚɜ ɪɨɫɿɣɫьɤɿ ɜɱɟɧɿ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɄɇɊ є ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦ ɫɭɫɿɞɨɦ Ɋɨɫɿʀ ɿ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ ɞɟɹɤɟ ɩɪɢɯɨɜɚɧɟ ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨ. ɓɟ ɭ 1913 ɪ. ɠɢɬɬɹ ɩɪɟɫɢ Ʉɢɬɚɸ ɜɢɫɜɿɬɥɸɜɚɜ 
ɋ.Ⱥ. ɉɨɥɟɜɨɣ 5; ɫɟɪɟɞ ɪɨɫɿɣɫьɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ − Ƚ.І. ɋɟɪɝɟєɜ 6, ɋ.Ⱥ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜ 7, ɇ.ȼ. Ɍɤɚɱɨɜɚ 8. 
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Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɞɭɦɤɨɸ, ɳɨ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɁɆІ ɜ ɄɇɊ є ɿɧɞɭɫɬɪɿєɸ, ɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ 
ɁɆІ – ɨɞɢɧ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɣ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇ. Ɍɤɚɱɨɜɚ, ɩɪɨɫɬɟɠɭɸɱɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɝɚɡɟɬɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɞɨ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɧɚɜɨɞɢɬь ɞɚɧɿ, ɳɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɞɿɚ ɪɢɧɤɭ ɜ ɄɇɊ є ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɚɡɟɬɧɨ-ɠɭɪɧɚɥьɧɢɯ ɿ ɦɭɥьɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɨɫɬɜɨɪɸɸɱɿ ɝɚɡɟɬɢ. ɐɟ ɱɚɫɬɨ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɝɥɢɧɟɧɧɹ 
ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ ɩɚɪɬɿɣɧɢɦɢ ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ Ʉɨɦɩɚɪɬɿʀ Ʉɢɬɚɸ ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ ɧɟɩɚɪɬɿɣɧɢɯ ɝɚɡɟɬ. ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ ɞɿє 41 ɤɨɧɰɟɪɧ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦ є ɒɟɧɱɠɟɧɫьɤɚ ɜɢɞɚɜɧɢɱɚ ɝɪɭɩɚ [11, 181-182]  ɍ 
2004 ɪ. ɨɛɫɹɝ ɝɚɡɟɬɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ 3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. (0,2% ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ) [11, 186-187]. 

ȼ ɝɚɥɭɡɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɦɟɞɿɚ ɫɬɜɨɪɟɧɨ Ʉɢɬɚɣɫьɤɭ ɝɪɭɩɭ ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɤɿɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɿʀ ɿ 
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɜ ɹɤɭ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɧɚɣɛɿɥьɲɿ ɣ ɧɚɣɞɨɪɨɠɱɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɚɤɬɢɜɢ: ɐɟɧɬɪɚɥьɧɟ ɌȻ (CCTV), 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿɸ ɤɢɬɚɣɫьɤɨɝɨ ɪɚɞɿɨ- ɿ ɌȻ-ɦɟɪɟɠɿ, ɐɟɧɬɪɚɥьɧɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɪɚɞɿɨɫɬɚɧɰɿɸ ɬɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ 
ɪɚɞɿɨ, Ʉɢɬɚɣɫьɤɭ ɝɪɭɩɭ ɤɿɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɿʀ ɬɨɳɨ Д11, 182]  

ɇɚ ɠɚɥь, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɜɢɜɱɚєɬьɫɹ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɥьɬɭɪɢ Ʉɢɬɚɸ, ɿ, ɜɥɚɫɧɟ, 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɁɆІ. ȼɬɿɦ, ɰɿɤɚɜɨɸ ɣ ɚɤɬɭɚɥьɧɨɸ є ɪɨɛɨɬɚ ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ І.ȼ. ɋɪɿɛɧɹɤɚ, ɹɤɢɣ 
ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ "ɩɪɢɤɦɟɬɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɤɢɬɚɣɫьɤɨʀ ɩɪɟɫɢ ɫɬɚɥɨ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ 
ɩɚɪɬɿɣɧɢɯ ɜɢɞɚɧь. І ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ ɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ ɄɉɄ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɦ ɬɚ ɞɨɫɢɬь 
ɜɩɥɢɜɨɜɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɜɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɢɬɚɣɫьɤɢɯ ɁɆІ (ɛɥɢɡьɤɨ 1/3 ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɝɚɡɟɬ). 
ɍ ɯɨɞɿ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɹɤɿ ɩɚɪɬɿɣɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫь ɧɚ ɤɨɲɬɢ ɩɚɪɬɿʀ ɬɚ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɡɭɦɿɥɢ ɡɚɫɧɭɜɚɬɢ ɧɟɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɝɚɡɟɬɢ ɿ ɠɭɪɧɚɥɢ (ɨɬɪɢɦɚɜɲɢ 
ɜ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɿ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɥɨɳ), ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɪɟɫ-
ɯɨɥɞɢɧɝɢ. ɐɟ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɟɡɚɩɟɪɟɱɧɢɯ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧь ɬɢɯ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɜ 
ɤɢɬɚɣɫьɤɢɯ ɁɆІ.", ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟ, ɳɨ " ɯɨɱɚ ɞɨ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 
ɩɨɤɚɪɚɧɿ (ɚɛɨ ɧɚɜɿɬь ɡɜɿɥьɧɟɧɿ) ɡɚ ɝɨɫɬɪɿ, ɜɢɤɪɢɜɚɥьɧɿ ɫɬɚɬɬɿ, ɰɟ ɧɟ ɡɭɩɢɧɹє ɨɫɬɚɧɧɿɯ. ɋɬɪɿɦɤɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɧɥɚɣɧɨɜɨʀ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ, ɜɿɪɬɭɚɥьɧɢɯ ɁɆІ ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡ 
ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɝɨɥɨɜɧɟ – ɡɜɨɥɢɬь ɧɚɧɿɜɟɰь ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ Ʉɢɬɚɸ 
ɧɚɜ’ɹɡɚɬɢ ɫɜɨʀ «ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɪɢ» ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɨɥɿ" [10, 160]. 

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɭɫɩɿɯɿɜ ɤɢɬɚɣɫьɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ − ɪɟɬɟɥьɧɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɚ ɿɫɬɨɪɿɹ ɨɞɧɿєʀ ɡ ɧɚɣɜɟɥɢɱɧɿɲɢɯ ɭ 
ɫɜɿɬɿ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣ, ɞɨɫɜɿɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦ, ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ.  

ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɥɭɠɛ, ɹɤɚ ɛ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɥɚ ɜɥɚɫɧɢɣ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. ȼ 
ɬɚɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɄɇɊ ɜɯɨɞɹɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɬɟɥɟ- ɿ ɪɚɞɿɨɫɬɚɧɰɿʀ, ɝɚɡɟɬɢ ɿ ɠɭɪɧɚɥɢ, 
ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ, Іɧɬɟɪɧɟɬ ɬɨɳɨ [2, 183]. 

ɉɪɟɫɚ ɄɇɊ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ – ɞɨɫɜɿɞ ɤɢɬɚɣɫьɤɢɯ ɦɚɫ-ɦɟɞɿɚ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ є 
ɧɟɨɰɿɧɟɧɧɢɦ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɤɪɚʀɧɚ ɜ ɭɫɿɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɡɪɨɛɢɥɚ ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɤɪɨɤɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɭ ɁɆІ. 
ȼ ɭɦɨɜɚɯ Ʉɢɬɚɸ ɰɟ ɛɭɥɨ ɧɟɩɪɨɫɬɨ: ɜɟɥɢɱɟɡɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ, 1,35 ɦɥɪɞ. ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɞɟɫɹɬɤɢ ɞɿɚɥɟɤɬɿɜ ɿ 
ɜɫɟ ɰɟ ɬɪɟɛɚ ɛɭɥɨ ɨɯɨɩɢɬɢ ɪɚɞɿɨ- ɣ ɬɟɥɟɦɨɜɥɟɧɧɹɦ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ Іɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɝɚɡɟɬ ɿ 
ɠɭɪɧɚɥɿɜ. ɍɬɿɦ Ʉɢɬɚɣ ɛɥɢɫɤɭɱɟ ɜɩɨɪɚɜɫɹ ɡ ɰɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ.  

Ⱦɪɭɤ ɜ Ʉɢɬɚʀ ɩɨɱɚɜɫɹ ɡɚ ɤɿɥьɤɚ ɫɬɨɥɿɬь ɞɨ І. Ƚɭɬɟɧɛɟɪɝɚ. Іɫɧɭɸɬь ɞɚɧɿ, ɳɨ ɩɟɪɲɚ ɤɢɬɚɣɫьɤɚ 
ɝɚɡɟɬɚ "Ʉɿɧɝ-ɉɚɨ" ("ɋɬɨɥɢɱɧɢɣ ɜɿɫɧɢɤ")  ɩɨɛɚɱɢɥɚ ɫɜɿɬ ɭ 911 ɪɨɰɿ – ɭ ɱɚɫ ɩɚɞɿɧɧɹ Ɋɢɦɫьɤɨʀ ɿɦɩɟɪɿʀ 
[1]. Ɂɚ ɱɚɫɿɜ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɢɧɚɫɬɿʀ Ɇɿɧ (1368-1644 ɪɪ.) ɭ Ʉɢɬɚʀ ɜɢɧɢɤɥɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ 
(ɛаɨɮаɧ), ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ ɞɪɭɤɨɦ ɫɬɨɥɢɱɧɨɝɨ ɜɿɫɧɢɤɚ (ɰɡɢɧɛаɨ) ɿ ɪɨɡɫɢɥɚɧɧɹɦ ɣɨɝɨ 
ɤɧɢɝɨɬɨɪɝɨɜɰɹɦ, ɜɿɞ ɹɤɢɯ ɜɿɧ ɜɠɟ ɩɨɬɪɚɩɥɹɜ ɞɨ ɱɢɬɚɱɿɜ. ȼɢɝɨɬɨɜɥɹɥɢɫɹ ɜɨɧɢ ɲɥɹɯɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɿɞɛɢɬɤɭ ɡ ɪɿɡьɛɥɟɧɧɹ ɧɚ ɞɟɪɟɜɿ (ɤɫɢɥɨɝɪаɮія). Ɂ 1638 ɪ. ɤɢɬɚɣɫьɤɿ ɝɚɡɟɬɢ ɩɨɱɚɥɢ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɭ 
ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ [10, 162]. 

Ɂ 80-ɯ ɪɨɤɿɜ ɜɢɞɚɧɧɹ ɝɚɡɟɬ ɪɨɡɜɢɜɚɥɨɫɹ ɞɭɠɟ ɲɜɢɞɤɨ, ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɛɚɝɚɬɨɲɚɪɨɜɚ ɣ 
ɪɿɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɹ ɝɚɡɟɬɧɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ, ɰɟɧɬɪɨɦ ɹɤɨʀ є ɩɚɪɬɿɣɧɚ ɩɪɟɫɚ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɩɚɪɬɿɣɧɢɦɢ ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ ɣ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ Ʉɢɬɚʀ ɜɢɞɚɸɬьɫɹ ɪɚɧɤɨɜɿ, ɞɟɧɧɿ ɬɚ ɜɟɱɿɪɧɿ ɳɨɬɢɠɧɟɜɿ ɝɚɡɟɬɢ 
ɞɥɹ ɫɟɥɹɧ, ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɬɨɳɨ. Ⱦɟɹɤɿ ɝɚɡɟɬɢ ɞɪɭɤɭɸɬь ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɿɧɲɿ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹɸɬь ɤɭɥьɬɭɪɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ɇɚɜɿɬь ɞɥɹ 
                                                                                                                                                                       

8 Ɍɤɚɱɟɜɚ ɇ. ȼ. ɋɆɂ Ʉɢɬɚɹ / ɇ. ȼ. Ɍɤɚɱɟɜɚ // ȼɚɪɬɚɧɨɜɚ ȿ. Ʌ., Ƚɭɬɨɜɚ Ɇ.ɂ., ɂɜɚɧɢɰɤɢɣ ȼ.Ʌ. ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɋɆɂ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ. - Ɇ.: Ⱥɫɩɟɤɬ ɉɪɟɫɫ, 2006. – ɋ. 176-203. 



ɧɟɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɝɚɡɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ: ʀɯ ɨɛɫɹɝ − ɛɥɢɡьɤɨ 
ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɝɚɡɟɬɧɢɯ ɲɩɚɥьɬ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɫɬɚɬɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɿ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɧɚɧь ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɥɚɞɚ ɧɚɦɚɝɚєɬьɫɹ ɡɛɿɥьɲɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. 
Ⱦɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɩɨɫɿɞɚɸɬь ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ Д8]. 

1998 ɪɨɤɭ ɜ Ʉɢɬɚʀ ɜɠɟ ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɨɫɹ 2260 ɧɚɡɜ ɝɚɡɟɬ (816 – ɳɨɞɟɧɧɢɯ, ɧɚɤɥɚɞ – 54 ɧɚ 1 
ɬɢɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 1,344 ɦɥɧ. – ɳɨɬɢɠɧɟɜɢɯ; 148 ɧɚ 1 ɬɢɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ), ɪɿɱɧɢɣ ɧɚɤɥɚɞ ɹɤɢɯ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 
26 ɦɥɪɞ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏІ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɰɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɥɢ. ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦɢ 
ɝɚɡɟɬɚɦɢ є: "ɀɟɧьɦɿɧь ɠɢɛɚɨ" (ɳɨɞɟɧɧɚ "ɇɚɪɨɞɧɚ ɝɚɡɟɬɚ") ɿ ʀʀ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɜɢɩɭɫɤɢ, "Ƚɭɚɧɦɿɧ ɠɢɛɚɨ" 
(ɳɨɞɟɧɧɚ ɝɚɡɟɬɚ "ɋɜɿɬɥɨ"), "ɐɡɿɧɰɡɿ ɠɢɛɚɨ" (ɳɨɞɟɧɧɚ "ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɝɚɡɟɬɚ"), "ɐɡɟɠɮɚɧɰɡɸɧь ɛɚɨ" 
(ɝɚɡɟɬɚ ɇɚɪɨɞɧɨʀ ɜɢɡɜɨɥьɧɨʀ ɚɪɦɿʀ Ʉɢɬɚɸ), "ɑɚɣɧɚ ɞɟɣɥɿ" (ɳɨɞɟɧɧɚ ɝɚɡɟɬɚ "Ʉɢɬɚɣ"), ɚ ɬɚɤɨɠ 
"ɑɠɭɧɝɨ ɰɢɧɧɹɧь ɛɚɨ" ("Ʉɢɬɚɣɫьɤɚ ɦɨɥɨɞь"), "ɑɠɭɧɝɨ ɮɭɧɸɣ ɛɚɨ" ("Ʉɢɬɚɣɫьɤɚ ɠɿɧɤɚ"), "ɑɠɭɧɝɨ 
ɰɡɹɨɸɣ ɛɚɨ" ("Ʉɢɬɚɣɫьɤɚ ɨɫɜɿɬɚ"), "ɑɠɭɧɝɨ ɬɿɸɣ ɛɚɨ" ("Ʉɢɬɚɣɫьɤɢɣ ɫɩɨɪɬ"), "Ƚɭɧɠɟɧь ɠɢɛɚɨ" 
(ɳɨɞɟɧɧɚ "Ɋɨɛɨɱɚ ɝɚɡɟɬɚ"), "Ʉɟɰɡɿ ɠɢɛɚɨ" (ɳɨɞɟɧɧɚ ɝɚɡɟɬɚ "ɇɚɭɤɚ ɿ ɬɟɯɧɿɤɚ") ɬɨɳɨ [9]. ȼɠɟ 2003 
ɪ. ɜ Ʉɢɬɚʀ ɜɢɞɚɜɚɥɨɫь ɛɿɥьɲɟ 2 ɬɢɫ. ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧь ɝɚɡɟɬ ɿ ɛɿɥьɲɟ 9 ɬɢɫ. ɠɭɪɧɚɥɿɜ. Ɉɯɨɩɥɟɧɧɹ 
ɪɚɞɿɨ ɿ ɬɟɥɟɦɨɜɥɟɧɧɹɦ ɫɤɥɚɞɚɥɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 93,7 ɬɚ 94,9% ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɛɭɥɨ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɦɟɪɟɠɭ ɪɚɞɿɨ- ɿ ɬɟɥɟɦɨɜɥɟɧɧɹ ɡɿ ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɢɦɢ, ɟɮɿɪɧɢɦɢ ɿ ɤɚɛɟɥьɧɢɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɫɢɝɧɚɥɭ Д11, 179]. 

Ƚɚɡɟɬɢ ɿ ɠɭɪɧɚɥɢ, ɳɨ ɜɢɞɚɸɬьɫɹ ɜ Ʉɢɬɚʀ, ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɛɚɝɚɬɫɬɜɨɦ ɬɟɦ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ, ɜɨɧɢ 
ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬь ɧɚɣɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɲɿ ɫɮɟɪɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɣ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɜɿɞɿɝɪɚɸɬь ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥь 
ɭ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɚɪɬɿʀ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɭɫɩɿɯɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɡɧɚɣɨɦɥɹɬь ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ ɡ 
ɧɨɜɢɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ Ʉɢɬɚɸ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ, ɩɨɲɢɪɸɸɬь ɧɚɭɤɨɜɿ ɿ ɤɭɥьɬɭɪɧɿ 
ɡɧɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɠɢɬɬɹ ɤɭɪɫɭ "ɧɚɭɤɚ ɿ ɬɟɯɧɿɤɚ – ɧɚɣɩɟɪɲɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ ɫɢɥɚ" ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ "ɩɿɞɣɨɦ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɧɚɭɤɢ ɣ ɨɫɜɿɬɢ", ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɛɭɥɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɣ ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɩɟɪɿɨɞɢɤɚ. Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɡɪɨɫɬɚє ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɠɭɪɧɚɥɿɜ ɿ ɝɚɡɟɬ ɭ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧь ɤɪɚʀɧɢ, ɭ ɹɤɢɯ ɳɨɪɿɱɧɨ ɩɭɛɥɿɤɭєɬьɫɹ 
ɛɥɢɡьɤɨ 260 ɬɢɫ. ɫɬɚɬɟɣ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɟɦɚɬɢɤ. Ⱥɜɬɨɪɢɬɟɬ 
ɤɢɬɚɣɫьɤɢɯ ɠɭɪɧɚɥɿɜ ɿ ɝɚɡɟɬ ɭ ɫɜɿɬɿ ɧɟɭɯɢɥьɧɨ ɡɪɨɫɬɚє. 

Сɩɟɰіаɥіɡɨɜаɧі ɩɟɪіɨɞɢɱɧі ɜɢɞаɧɧя Кɢɬаɸ – ɰɟ ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɚɛɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɜɢɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɜɢɫɨɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬь ɿ ɹɫɤɪɚɜɨ ɜɢɪɚɠɟɧɭ ɧɚɭɤɨɜɭ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬь. Ʉɪɚɳɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɠɭɪɧɚɥɿɜ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ "ɋɢɫɬɟɦɨɥɨɝɿɹ ɿ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ", "Ⱥɟɪɨɧɚɜɬɢɤɚ", "Ɉɯɨɪɨɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ", "Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɚ ɬɟɯɧɿɤɚ", 
"ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ". ɉɪɟɫɬɢɠɧɢɦɢ ɜɢɞɚɧɧɹɦɢ є ɠɭɪɧɚɥɢ "ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɿɫɬɢɧɢ", "ɋɭɫɩɿɥьɧɿ 
ɧɚɭɤɢ Ʉɢɬɚɸ", "ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɧɚɭɤɢ", "Ʉɢɬɚɣɫьɤɚ ɠɿɧɤɚ", "Ʉɢɬɚɣɫьɤɚ ɦɨɥɨɞь", "Іɫɬɨɪɢɱɧɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ", "Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɿɹ ɿ ɡɚɤɨɧɧɿɫɬь". ɋɟɪɟɞ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨ-ɯɭɞɨɠɧɿɯ ɠɭɪɧɚɥɿɜ ɧɚɣɛɿɥьɲ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ – "ɇɚɪɨɞɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ", "ɋɿɦ’ɹ", "Ʉɿɧɨ ɞɥɹ ɜɫɿɯ", "ɇɨɜɢɣ ɫɩɨɪɬ". ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ) ɫɩɪɢɹє ɹɤɿɫɧɨɦɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɜɢɞɚɧь. ɇɢɡɤɚ ɜɢɞɚɧь ɡɚɜɨɸɜɚɥɢ ɱɢɬɚɱɿɜ ɫɜɨʀɦ ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɢɦ ɫɬɢɥɟɦ ɿ ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɹɤɿɫɬɸ ɩɨɥɿɝɪɚɮɿʀ. Ɂɚ ɯɭɞɨɠɧɿɦ ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɹɦ ɿ ɞɪɭɤɨɦ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɰɢɯ ɜɢɞɚɧь ɞɨɫɹɝɥɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ. 

Цɟɧɬɪаɥьɧа ɧаɪɨɞɧа ɪаɞіɨɫɬаɧɰія – ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɨɪɝɚɧ, ɹɤɢɣ ɩɪɚɰɸє ɡ 5 ɝɪɭɞɧɹ 1949 ɪɨɤɭ. 
ɇɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ ɜɨɧɚ ɦɚє ɫɿɦ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɨɛɫɹɝ ɦɨɜɥɟɧɧɹ ɜ ɫɟɪɟɞɧьɨɦɭ – 128 ɝɨɞɢɧ ɧɚ 
ɞɨɛɭ. ɉɟɪɟɞɚɱɿ ɞɥɹ ɫɩɿɜɜɿɬɱɢɡɧɢɤɿɜ ɧɚ Ɍɚɣɜɚɧɿ ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɐɟɧɬɪɚɥьɧɨɸ ɧɚɪɨɞɧɨɸ ɪɚɞɿɨɫɬɚɧɰɿєɸ 15 
ɫɟɪɩɧɹ 1954 ɪɨɤɭ. ɇɢɧɿ ɜ ɟɮɿɪ ɜɢɯɨɞɹɬь ɞɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɿ ɩɪɨɲɚɪɤɢ 
Ɍɚɣɜɚɧɸ. ȼɨɧɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬьɫɹ ɧɚ "ɩɭɬɭɧɯɭɚ", ɞɿɚɥɟɤɬɚɯ "ɩɿɜɞɟɧɧɨ-ɮɭɰɡɹɧɫьɤɢɣ" ɬɚ "ɤɟɰɡɹ" ɿ 
ɩɨɤɪɢɜɚɸɬь ɩɿɜɞɟɧɧɨ-ɫɯɿɞɧɟ ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥьɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ Ʉɢɬɚɸ, ɩɿɜɞɟɧɧɨ-ɫɯɿɞɧɭ Ⱥɡɿɸ 
ɿ ɩɿɜɞɟɧɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫьɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ.   

Ɋɚɞɿɨɩɟɪɟɞɚɱɿ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɞɿɨ Ʉɢɬɚɸ (ɆɊɄ) ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɭ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ. 
Ʉɨɪɩɭɧɤɬɢ ɆɊɄ ɞɿɸɬь ɭ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɫɜɿɬɭ – Ɍɨɤɿɨ, Ȼɟɥɝɪɚɞ, ɉɚɪɢɠ, Іɫɥɚɦɚɛɚɞ, Ɇɟɯɿɤɨ, 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧ, Ȼɨɧɧ, Ȼɚɧɝɤɨɤ, Ʉɚʀɪ, Ɇɨɫɤɜɚ, ɇьɸ-Ƀɨɪɤ (ɈɈɇ), Ȼɪɸɫɫɟɥь, ɇɚɣɪɨɛɿ ɬɨɳɨ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ 
ɪɚɞɿɨ Ʉɢɬɚɸ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸє ɡ ɪɚɞɿɨɦɨɜɧɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ ɛɿɥьɲ ɧɿɠ 60 ɤɪɚʀɧ (ɨɛɦɿɧ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɿɡɢɬɚɦɢ; ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ). Ɂɚɝɚɥьɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦ ɬɟɥɟ- ɣ 
ɪɚɞɿɨɫɬɚɧɰɿɹɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɛɥɢɡьɤɨ 1400 ɝɨɞɢɧ ɧɚ ɪɿɤ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɪɚɞɿɨ Ʉɢɬɚɸ ɜɿɳɚє ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨɸ 



ɤɢɬɚɣɫьɤɨɸ ɦɨɜɨɸ (ɩɭɬɭɧɯɭɚ) ɿ ɱɨɬɢɪɦɚ ɤɢɬɚɣɫьɤɢɦɢ ɞɿɚɥɟɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 38 ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ 
ɦɨɜɚɦɢ. Ȼɿɥьɲɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɧɨ ɜɟɞɟ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɧɨɫɿʀɜ ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨʀ, ɮɪɚɧɰɭɡьɤɨʀ, 
ɧɿɦɟɰьɤɨʀ, ɿɫɩɚɧɫьɤɨʀ, ɪɨɫɿɣɫьɤɨʀ ɿ ɹɩɨɧɫьɤɨʀ ɦɨɜ, ɳɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬь ɭ Ʉɢɬɚʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɚє 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨɸ, "ɩɭɬɭɧɯɭɚ" ɬɚ ɝɭɚɧɱɠɨɭɫьɤɢɦ ɞɿɚɥɟɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɿɜ ɪɚɣɨɧɭ ɞɟɥьɬɢ ɪɿɱɤɢ 
ɑɠɭɰɡɹɧ. Ʉɪɿɦ ɜɢɩɭɫɤɿɜ ɧɨɜɢɧ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɿɫɬɹɬь ɩɨɧɚɞ 400 ɪɭɛɪɢɤ. Ȼɭɞɭɱɢ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦ ɭ Ʉɢɬɚʀ 
ɦɨɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɆɊɄ ɩɨɫɿɞɚє ɬɪɟɬє ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɚɞɿɨɫɬɚɧɰɿɣ ɞɥɹ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɦɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɨɜ. 

Тɟɥɟɛаɱɟɧɧя КНɊ ɩɨɱɚɥɨ ɦɨɜɥɟɧɧɹ ɭ 1958 ɪ. − ɛɭɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɉɟɤɿɧɫьɤɚ ɬɟɥɟɫɬɚɧɰɿɹ, ɩɨɱɚɥɢɫɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɿ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɿ. Ɍɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɜɚɥɨɫɹ ɩɨɜɿɥьɧɨ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱥɥɟ ɡ 80-ɯ ɪɨɤɿɜ XX ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɩɨɱɚɜɫɹ ɩɟɪɿɨɞ ɫɬɪɿɦɤɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ Ʉɢɬɚɸ. Ⱦɨ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ  ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ ɬɟɥɟɝɥɹɞɚɱɿɜ ɡɪɨɫɬɚɥɚ ɜ ɫɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɧɚ 61 ɦɥɧ. 
ɧɚ ɪɿɤ. ɍ 2004 ɪ. ɜ Ʉɢɬɚʀ ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɨɫɹ 400 ɦɥɧ. ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɿɜ, ɭ 2007 ɪ. – 450 ɦɥɧ. ɿ ɩɨɧɚɞ 1,1 ɦɥɪɞ. 
ɬɟɥɟɝɥɹɞɚɱɿɜ. 

ɍ 1992 ɪ. ɩɨɱɚɥɢɫɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɿʀ ɩɟɪɟɞɚɱ ɉɟɤɿɧɫьɤɨɝɨ ɤɚɛɟɥьɧɨɝɨ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ. Ɍɟɥɟɝɥɹɞɚɱɿ, ɹɤɿ 
ɪɚɧɿɲɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɥɢɲɟ ɤɿɥьɤɨɯ ɬɟɥɟɫɬɚɧɰɿɣ, ɧɢɧɿ ɦɨɠɭɬь ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɞɟɫɹɬɤɿɜ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɿɜ. ȼɥɚɞɚ ɞɨɤɥɚɞɚє ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɭɫɢɥь ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɥɟ- ɣ ɪɚɞɿɨɦɨɜɥɟɧɧɹ ɭ 
ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɜ ɦɿɫɬɚɯ ɿ ɫɟɥɢɳɚɯ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɫɬɚɧɰɿʀ ɞɥɹ ɬɟɥɟ- ɿ ɪɚɞɿɨɬɪɚɧɫɥɹɰɿɣ, 
ɨɯɨɩɥɟɧɚ ɪɚɞɿɨ- ɿ ɬɟɥɟɦɨɜɥɟɧɧɹɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɫɬɚє ɜɫɟ ɲɢɪɲɨɸ. ɇɚɦɚɝɚɧɧɹ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɏɏІ ɫɬɨɥɿɬɬɹ 
ɨɯɨɩɢɬɢ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹɦ 90% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɭ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ 
ɤɪɚʀɧɢ. 

ɇɚɣɛɿɥьɲɚ ɭ ɫɜɿɬɿ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ ɦɟɪɟɠɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɧɚ ɛɚɡɿ ɐɟɧɬɪɚɥьɧɨʀ, ɿ 3125 ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ ɫɬɚɧɰɿɣ, ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɨɝɨ ɿ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɫɜɿɞɱɚɬь, ɳɨ ɤɢɬɚɣɫьɤɟ 
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ ɦɚє ɦɨɝɭɬɧɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɹɤ ɡɚ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɝɥɹɞɚɱɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɩɪɨɝɪɚɦ; ɜɨɧɨ ɡɧɚɱɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɡɛɚɝɚɱɭє ɤɭɥьɬɭɪɧɟ ɠɢɬɬɹ ɤɪɚʀɧɢ ɡ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦ ɭ ɫɜɿɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ. ɐɟɧɬɪɚɥьɧɟ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ 
Ʉɢɬɚɸ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɞɿɥɨɜɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɛɿɥьɲ ɧɿɠ ɡ 250 ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɩɨɧɚɞ 130 ɤɪɚʀɧ ɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɫɜɿɬɭ. 

Ɋɿɜɟɧь ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫьɤɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɜ Ʉɢɬɚʀ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ. Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɢɣ ɿ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫьɤɢɣ 
ɤɨɪɩɭɫ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɰɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɨɥɨɞɢɯ ɿ ɬɚɥɚɧɨɜɢɬɢɯ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɡɚɩɪɨɲɟɧɢɯ ɞɨ ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɯ ɩɨɫɚɞ, 
ɧɟɦɚє "ɦɚɠɨɪɿɜ", "ɛɥɚɬɧɢɯ" ɬɨɳɨ. Ʌɢɲɟ ɪɿɜɟɧь ɡɧɚɧь ɬɚ ɬɚɥɚɧɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɿɜɟɧь ɩɨɫɚɞɢ ɿ 
ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɿ ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɄɇɊ є New China News Agency 
(ɋɢɧьɯɭɚ − Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɇɨɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɸ, 1931) – ɨɮɿɰɿɣɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɄɇɊ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɩɨɲɢɪɸє ɨɮɿɰɿɣɧɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭє ɞɪɭɤ, ɪɚɞɿɨ ɿ 
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɟɪɟɞɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ [6]. 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɋɢɧьɯɭɚ ɧɚɦɚɝɚєɬьɫɹ ɡɥɚɦɚɬɢ ɦɨɧɨɩɨɥɿɸ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɭ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. Ɇɚɫɲɬɚɛɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ 
ɰɟɣ ɩɪɨɟɤɬ ɹɤ ɩɪɨ ɰɿɥɤɨɦ ɪɟɚɥьɧɢɣ, ɯɨɱɚ ɣ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɞɟɹɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɧɚ 
ɚɡɿɣɫьɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫьɤɢɣ ɪɟɝɿɨɧ [7, 205-206]. 

ɓɨɞɟɧɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɄɇɊ ɫɤɥɚɞɚє ɛɥɢɡьɤɨ 400 ɬɢɫ. ɿєɪɨɝɥɿɮɿɜ ɬɚ 400 ɬɢɫ. ɫɥɿɜ 
ɤɢɬɚɣɫьɤɨɸ, ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨɸ, ɚɪɚɛɫьɤɨɸ, ɿɫɩɚɧɫьɤɨɸ, ɪɨɫɿɣɫьɤɨɸ ɿ ɮɪɚɧɰɭɡьɤɨɸ ɦɨɜɚɦɢ; ɦɚє ɜɥɚɫɧɢɣ 
Ⱥɭɞɿɨ-ɌȻ ɰɟɧɬɪ, ɹɤɢɣ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹє ɹɤɿɫɧɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ є ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɜɢɞɚɜɧɢɤɨɦ − 
ɜɢɞɚє 40 ɝɚɡɟɬ ɿ ɠɭɪɧɚɥɿɜ: "Xinhua Daily Telegraph", "Xinhua News"; ɜɢɞɚєɬьɫɹ ɞɚɣɞɠɟɫɬ "Reference 
News" ɬɚ ɤɿɥьɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧь. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɢɩɭɫɤɚє ɬɢɠɧɟɜɢɤ "Іɥɸɫɬɪɨɜɚɧɿ ɤɢɬɚɣɫьɤɿ ɧɨɜɢɧɢ" 
ɬɚ ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɤɢ "Ƚɥɨɛɭɫ", "Ʉɢɬɚɣɫьɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬ", "ɋɢɧьɯɭɚ ɿ ɫɜɿɬ"; ɜɢɞɚєɬьɫɹ ɛɿɥьɲɟ 400 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧь ɤɧɢɝ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɣ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫьɤɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ. ɉɪɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɿ ɩɪɚɰɸє Іɧɫɬɢɬɭɬ 
ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɫьɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɐɟɧɬɪ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, Ʉɢɬɚɣɫьɤɚ ɲɤɨɥɚ ɠɭɪɧɚɥɿɬɢɤɢ, ɐɟɧɬɪ 
ɨɫɜɿɬɢ ɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ Д7, 237]. 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɋɢɧьɯɭɚ ɦɚє ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɿ ɭɝɨɞɢ ɩɪɨ ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɦɚɣɠɟ ɡ 50 ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ; ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫьɤɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɿ ɜɿɞɞɿɥɟɧь ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ – ɛɿɥьɲɟ 100 (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ), ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɄɇɊ − ɭ ɜɫɿɯ ɩɪɨɜɿɧɰɿɹɯ, ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɿ ɦɿɫɬɚɯ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ.  



Ɂ 1999 ɪ. ɩɨɱɚɜ ɫɜɿɬ ɩɨɛɚɱɢɜ ɫɚɣɬ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. Ƚɚɫɥɨɦ ɫɚɣɬɭ ɫɬɚɥɨ "ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ Ʉɢɬɚɣ ɿ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ ɩɪɨ ɫɜɿɬ". ɋɚɣɬ ɜɿɞɪɚɡɭ ɫɬɚɜ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɨɦ ɞɥɹ ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɚ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɡ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɧɨɜɢɧɚɦɢ ɿ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ Ʉɢɬɚɣ. 

ɋɢɧьɯɭɚ є ɱɥɟɧɨɦ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɤɪɚʀɧ Ⱥɡɿʀ ɿ Ɍɢɯɨɝɨ ɨɤɟɚɧɭ – ɈȺɇȺ. 
ɄɇɊ ɡɚɣɦɚє ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ Іɧɬɟɪɧɟɬ. ɐɟ ɫɬɚɥɨ ɝɨɥɨɜɧɢɦ 

ɱɢɧɧɢɤɨɦ  ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɪɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɁɆІ ɤɪɚʀɧɢ. ɋɟɪɟɞ ɜɿɞɨɦɢɯ ɿ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ Ʉɢɬɚɣ – ɫɟɪɜɟɪ Ʉɢɬɚɣɫьɤɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ Іɧɬɟɪɧɟɬ-
ɰɟɧɬɪɭ. ɐɟɧɬɪ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜɚɯ ɄɇɊ ɿ ɩɪɟɫ-
ɤɚɧɰɟɥɹɪɿєɸ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɄɇɊ.  

China.org.cn − ɨɞɢɧ ɡ ɲɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɟɪɜɟɪɿɜ. Ƀɨɝɨ ɦɟɬɚ − 
ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɨɬɨɱɧɿ ɩɨɞɿʀ ɜ ɄɇɊ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɫɚɣɬɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ − ɧɚɣɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɿɲɿ ɁɆІ. ɐɢɦ ɝɚɪɚɧɬɭєɬьɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬь ɿ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɿɫɬь 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭ CСТЧК.ШrР.МЧ ɿɫɧɭє ɫɜɿɣ ɚɜɬɨɪɫьɤɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɹɤɨɝɨ є ɮɚɯɿɜɰɿ 
ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. ȼɨɧɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬь 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɣ ɝɥɢɛɨɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɞɿɣ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɿ ɭ ɜɫьɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ CСТЧК.ШrР.МЧ ɩɭɛɥɿɤɭєɬьɫɹ ɤɢɬɚɣɫьɤɨɸ, ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨɸ, ɮɪɚɧɰɭɡьɤɨɸ, ɧɿɦɟɰьɤɨɸ, 
ɹɩɨɧɫьɤɨɸ, ɿɫɩɚɧɫьɤɨɸ, ɚɪɚɛɫьɤɨɸ, ɪɨɫɿɣɫьɤɨɸ ɦɨɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɟɫɩɟɪɚɧɬɨ. Ʉɨɠɧɚ ɡ ɰɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɱɢɬɚɱɿɜ. Ʉɨɥɟɤɬɢɜ CСТЧК.ШrР.МЧ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɫɟɪɜɟɪ ɰɿɥɤɨɦ 
ɡɞɚɬɧɢɣ ɫɬɚɬɢ ɜɿɤɧɨɦ ɞɨ Ʉɢɬɚɸ ɞɥɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ [5]. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ: єɜɪɨɩɟɣɰɹɦ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜɥɚɞɢ Ʉɢɬɚɸ ɳɨɞɨ ɁɆІ ɱɚɫɬɨ 
ɡɞɚєɬьɫɹ ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ. ɇɚɣɛɿɥьɲɟ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɚɫ-
ɦɟɞɿɚ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɭɪɹɞ ɜɤɥɚɞɚє ɡɧɚɱɧɿ ɤɨɲɬɢ ɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɥɟ- ɿ ɪɚɞɿɨɦɟɪɟɠɿ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɤɿɧɨɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɞɪɭɤɨɜɚɧɚ ɩɪɟɫɚ ɄɇɊ ɜɢɤɨɧɭє ɨɞɧɭ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-
ɤɭɥьɬɭɪɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ – ɨɫɜɿɱɭє ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɧɚɞɚє ɡɧɚɧɧɹ ɡ ɫɚɦɢɯ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɰɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɿ ɤɭɥьɬɭɪɚ. ɇɟɣɦɨɜɿɪɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɿ ɹɤɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɜɢɞɚɧь ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɫɬɪɿɦɤɟ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿ ɥɿɞɟɪɢ. І ɹɤɢɦɢ ɛ ɧɟ ɛɭɥɢ 
ɧɟɝɚɪɚɡɞɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ Ʉɢɬɚʀ – ɜɨɧɢ ɞɨɥɚɸɬьɫɹ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɿ ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɨ. ɐɟ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɿ ɝɚɥɭɡɿ 
ɁɆІ. 

Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ – ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɚ ɞɥɹ єɜɪɨɩɟɣɰɿɜ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɞɜɢɝɭɧɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɞɟɪɠɚɜɚ, Ʉɨɦɭɧɿɫɬɢɱɧɚ ɩɚɪɬɿɹ Ʉɢɬɚɸ, ɭɪɹɞ ɿ 
ɰɟɣ ɮɚɤɬɨɪ ɱɚɫɬɨ ɞɪɚɬɭє Ɂɚɯɿɞ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɄɇɊ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɛ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɧɟ 
ɜɢɯɨɞɢɥɨ ɡ-ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; ɜɨɧɢ ɫɩɨɞɿɜɚɸɬьɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ Іɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɪɨʀɜ ɩɪɨɲɚɪɤɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɢɯ ɨɩɢɬɭɜɚɧь, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɚɩɚɪɚɬɨɦ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ [4, 206-207]. 

Ⱥɥɟ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɪɢɫɨɸ, ɹɤɚ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɡɧɚɱɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɤɢɬɚɣɫьɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ ɿ ɳɨ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹє ɤɢɬɚɣɫьɤɿ ɦɟɞɿɚ ɜɿɞ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ, ɰɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɁɆІ ɞɨ ɨɫɜɿɬɧьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ: ɭ 
ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ ɜɢɞɚɧɧɹ – ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɚɪɬɿɣɧɨɫɬɿ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɳɨ – ɰɟ ɝɨɥɨɜɧɚ ɦɟɬɚ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

ɑɢ ɦɨɠɧɚ ɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɫɬɪɢɦɭє ɫɜɨɛɨɞɭ ɫɥɨɜɚ? 
І ɬɚɤ, ɿ ɧɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɤɢɬɚɣɫьɤɨʀ ɜɥɚɞɢ ɞɨ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɞɨ 1998 ɪ. ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɢɣ ɿ ɨɛ’єɦɧɢɣ ɡɜɿɞ ɩɪɚɜɢɥ, ɹɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɣ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ. ȼɬɿɦ, ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɱɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɥɚɞɚ ɡɚɛɨɪɨɧɢɥɚ ɜɫɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ, ɤɪɿɦ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬь ɥɿɧɿɸ ɄɉɄ. Ɂɚɤɪɢɬɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɁɆІ; ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɢ ɿ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɡɧɢɳɭɜɚɬɢ ɤɪɢɬɢɱɧɿ ɧɚ ɚɞɪɟɫɭ ɜɥɚɞɢ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ, ɛɪɭɞɧɭ ɥɚɣɤɭ, ɿɧɲɿ ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɿ 
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ Д3, 208Ж. ȼɬɿɦ, ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɪɨɬɟɫɬɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɡ ɰьɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɭ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɧɟ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬьɫɹ. ɇɚɜɩɚɤɢ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɤɚɡɭє ɧɚ 
ɜɢɜɚɠɟɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɤɢɬɚɣɫьɤɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ – ɞɟɪɠɚɜɚ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɚ ɧɟ 
ɧɚɜɩɚɤɢ, ɹɤ ɞɟɫь ɭ ɰɟɧɬɪɿ Єɜɪɨɩɢ. 

ȼɪɟɲɬɿ ɪɟɲɬ, ɧɟ ɫɥɿɞ ɡɚɛɭɜɚɬɢ, ɳɨ "ɋɯɿɞ – ɫɩɪɚɜɚ ɬɨɧɤɚ". 
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В.В. Оɦеɥьчеɧɤɨ, Ʌ.О. ɉɨɥɨɫіɧа  

 

Нɨɪɦаɬɢɜɧɨ-ɩɪаɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜаɧɧя ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪяɞɭɜаɧɧя ɧа ɫьɨɝɨɞɧі ɜɤɥɸɱає ɞɨɫɬаɬɧьɨ ɜɟɥɢɤɢɣ 

ɩɟɪɟɥіɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬіɜ. Пɪɨɬɟ ɧɨɪɦаɬɢɜɧɨ-ɩɪаɜɨɜа ɛаɡа ɧɟ є ɞɨɫɬаɬɧьɨɸ. Зɨɤɪɟɦа ɧɟ іɫɧɭє ɫɩɟɰіаɥіɡɨɜаɧɢɯ 
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ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɧɨɜɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ 

ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɿɞɟʀ ɜ ɠɢɬɬɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɧɚɞɚɧɧɹɦ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɉɨɬɪɟɛɭɸɬь ɪɨɡɪɨɛɤɢ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɿ ɞɚɧɿ», 

«ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ», «ɉɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɤɨɦɟɪɰɿɸ». ɉɨɬɪɟɛɭє ɫɜɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬьɫɹ ɜ 

ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɞɥɹ 

ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 



ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɬɿɥьɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ 

ɜɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸє ɫɭɫɩɿɥьɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɿɫɬь ɿ ɧɟɩɨɜɧɨɬɭ, ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɿ 

ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɧɢɡɤɭ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɍɤɚɡɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 

ɬɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɢɡɤɭ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, 

ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ Ⱦɟɪɠɫɩɟɰɡɜ’ɹɡɤɭ, 

Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɬɚ ɿɧ. 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ-ɩɪɚɜɨɜɭ ɛɚɡɭ ɟ-ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɚɦɢ: «ɉɪɨ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ», «ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ», «ɉɪɨ Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 2007–2015 ɪɨɤɢ», «ɉɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ», «ɉɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɩɿɞɩɢɫ», «ɉɪɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ», 

«ɉɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥьɧɢɯ ɞɚɧɢɯ», «ɉɪɨ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ»; 9 ɭɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

ɍɤɪɚʀɧɢ, 42 ɩɨɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ 32 ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 15 ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ – ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ 

Ⱦɟɪɠɫɩɟɰɡɜ’ɹɡɤɭ, Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ȾɋɌɋɁІ ɋȻɍ, Ⱦɟɪɠɤɨɦɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ 

ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɟɬɚɥьɧɿɲɟ ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬь ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭ Ⱦɨɞɚɬɤɭ ȼ. ȼ 

ɰɿɥɨɦɭ ɭɜɟɫь ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɨɞɿɥɹɸɬь ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ [1]. 

Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬь ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɬɚɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɭɩɟɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ, ɹɤ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɫɬɭɩɿɧь ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɚɝɚɥьɧɭ ɤɭɥьɬɭɪɭ, ɜɥɚɫɬɢɜɭ ɜɿɞɨɦɫɬɜɭ; 

ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ, ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь ɭɫьɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɪɿɜɟɧь ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɭɪɹɞ» ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɧɚɰɿɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 

ɫɥɭɠɛ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь:  

- ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿɡ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫьɤɢɦ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɦɟɪɟɠ;  



- ɲɢɪɨɤɢɣ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɿɠ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɿ ɭɪɹɞɨɦ, 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ;  

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɥɚɫɧɨɫɬɿ ɣ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɜɥɚɞɢ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ;  

- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь, 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ ɡ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ [12].  

Ⱦɥɹ ɰьɨɝɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɬɚɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɹɤ: ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɤɪɚʀɧɢ, 

ɛɿɞɧɿɫɬь, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɡ ɛɨɤɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ ɦɿɧɹɬɢ ɫɬɢɥь ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɿɡ 

ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ.  

Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɨɛɥɚɫɧɢɦɢ 

ɬɚ ɪɚɣɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɨɳɨ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ (ɟ-ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ) є ɧɟɩɨɜɧɨɸ. ɍ ɧɿɣ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɬɚɤɿ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɬɚ ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ, ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɬɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ ɦɚєɦɨ ɩɟɜɧɭ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬь, ɡɭɦɨɜɥɟɧɭ 

ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ ɱɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɦɨɝɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɦɿɫɰɹɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɰьɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ.  

ɇɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ: ɪɟɠɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɣɨɝɨ ɪɟɠɢɦɿɜ; 

ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɧɚ ɿɧɲɢɣ ɪɟɠɢɦ ɬɨɳɨ [2 ɋ. 88-96]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡ ɧɢɯ є ɡɚɤɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ» (2003 ɪ.) [5], «ɉɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɩɿɞɩɢɫ» (2003 ɪ.) [6], «ɉɪɨ Ɉɫɧɨɜɧɿ 

ɡɚɫɚɞɢ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 2007–2015 ɪɨɤɢ» (2000) [13]. 

Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ» ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє 

ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ƀɨɝɨ ɞɿɹ ɩɨɲɢɪɸєɬьɫɹ ɧɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ, 

ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ [9]. 

ɍ ɡɚɤɨɧɿ «ɉɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɩɿɞɩɢɫ», ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰь ɜɢɡɧɚɱɢɜ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɫɬɚɬɭɫ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɢɫɭ ɬɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 



ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɢɫɭ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ 

ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ [8]. 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɩɪɨ «Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 2007–

2015» ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɬɚɤɿ ɝɨɥɨɜɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚ ɿɧɬɟɪɟɫɢ 

ɥɸɞɟɣ, ɜɿɞɤɪɢɬɟ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɤɨɠɟɧ ɦɿɝ 

ɛɢ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɿ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ ɡɧɚɧɧɹ, ɦɚɬɢ ɞɨ ɧɢɯ ɜɿɥьɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɿ 

ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɢɦɢ, ɳɨɛ ɧɚɞɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɤɨɠɧɿɣ ɥɸɞɢɧɿ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɫɩɪɢɹɸɱɢ ɫɭɫɩɿɥьɧɨɦɭ ɿ ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ ɹɤɿɫɬь ɠɢɬɬɹ [13]. 

ɉɥɚɧɨɦ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 2007–2015 ɪɨɤɢ», ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɿɣ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟ-ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ: ɜɿɞ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɡ 

Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ «ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ», «ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɝɿɨɧ» ɡ ɧɚɞɚɧɧɹɦ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɰɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭɫɿ ɨɪɝɚɧɢ 

ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɦɚɥɢ ɛ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ ɧɚ ɛɚɡɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɢɫɭ ɞɨ ɤɿɧɰɹ 2009 ɪ.( ɚɥɟ, ɧɚ ɪɚɡɿ, ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɥɢɲɟ ɩɪɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɛɟɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɢɫɭ) [13]. 

ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɱɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɭ ɬ. ɱ. Ȼɨɝɭɫɥɚɜɫьɤɿɣ ɪɚɣɞɟɪɠɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ Ʉɢʀɜɫьɤɨʀ 

ɨɛɥɚɫɬɿ є ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ» [7] ɬɚ «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɪɹɞɤɭ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɢɫɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ» [11]. ɐɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬь ɡɚɝɚɥьɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬь ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɿɣ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɡ 

ɦɨɦɟɧɬɭ ʀɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɛɨ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɨ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɱɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɨ ɚɪɯɿɜɭ ɨɪɝɚɧɭ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 

ɜɥɚɞɢ.  

Ⱦɿɹ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɲɢɪɸєɬьɫɹ ɧɚ ɜɫɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɚɛɨ 

ɨɞɟɪɠɭɸɬьɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ. Ɉɪɝɚɧ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡɞɿɣɫɧɸє ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɢɫɭ, ɳɨ 

ɩɨɜɢɧɧɟ ɛɭɬɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɜɢɫɧɨɜɤɨɦ ɡɚ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɞɟɪɠɚɧɢɦ ɧɚ ɰɿ 



ɡɚɫɨɛɢ ɜɿɞ Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ Ⱦɟɪɠɫɩɟɰɡɜ'ɹɡɤɭ, ɬɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɨɫɢɥɟɧɢɯ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɤɥɸɱɿɜ ɭ 

ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ-ɩɿɞɩɢɫɭɜɚɱɿɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɟɠɚɬь ɭ ɩɥɨɳɢɧɿ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɱɿɬɤɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɚɝɚɥьɧɿ ɭɦɨɜɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥь ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 

ɜɥɚɞɢ, ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɭɜɚɬɢ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɬɪɟɛɚ 

ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ – ɋ.ȼ. Ⱦɡɸɛɚ), ɳɨ 

ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (ɫɯɜɚɥɟɧɨ Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ ɄɆ 

ɍɤɪɚʀɧɢ 13 ɝɪɭɞɧɹ 2010 ɪ. № 2250-ɪ) [4, ɋ. 1-15]  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɭɪɹɞɭ ɜɿɞ 14 ɫɿɱɧɹ 2009 ɪ. № 4 ɭɬɜɨɪɟɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɢɣ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨ-

ɞɨɪɚɞɱɢɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ – Ɇɿɠɝɚɥɭɡɟɜɭ ɪɚɞɭ ɡ ɩɢɬɚɧь ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ Ɇɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɪɚɞɢ є ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ 

Ʉɚɛɿɧɟɬɨɜɿ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ ɩɢɬɚɧь ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥьɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. ɐɿ 

ɡɚɯɨɞɢ ɞɚɞɭɬь ɡɦɨɝɭ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɤɪɚʀɧɢ [12]. 

ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɹɤɨɦɨɝɚ ɫɤɨɪɿɲɟ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɡɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ». ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɳɨɛ ɭ ɧьɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɟɰь ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɜ ɱɿɬɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɪɟєɫɬɪɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɿɞɛɨɪɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ʀɯ ɜ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɬɚɤɢɯ, ɹɤ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɩɚɫɩɨɪɬ», «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɧɨɬɚɪɿɚɬ» ɬɨɳɨ. 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬь єɞɢɧɢɯ ɮɨɪɦɚɬɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 

ɩɿɞɩɢɫɭ є ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɡɚɝɪɨɡɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɧɟ ɞɚє ɡɦɨɝɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ 

ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɱɟɪɟɡ Іɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ-ɩɪɚɜɨɜɭ ɛɚɡɭ ɟ-ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ: ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɍɤɚɡɚɦɢ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡ ɧɢɯ є ɡɚɤɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ» (2003 ɪ.), «ɉɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɩɿɞɩɢɫ» (2003 ɪ.) Д64Ж, «ɉɪɨ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 2007–2015 ɪɨɤɢ» (2000) [9; 13]. 

ɍɜɟɫь ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɚɤɬɚɦɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ⱦɨ ɱɢɫɥɚ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɹɯ. 



Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ (ɟ-ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ) є 

ɧɟɩɨɜɧɨɸ. ɍ ɧɿɣ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɬɚɤɿ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤ ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɬɚ ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ, ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɬɚ ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ» [3]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɫɬɚɸɬь ɜɫɟ ɛɿɥьɲ ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦɢ. ȼɨɧɚ ɧɚɛɭɜɚє ɡɧɚɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɜɚɝɢ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ, ɪɨɡɛɭɞɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɨɳɨ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ, ɹɤɳɨ ɭ 

ɐɢɜɿɥьɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɿ (1963 ɪ. ɿɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɢɦɢ ɞɨ ɧьɨɝɨ) ɛɭɥɨ ɛɚɝɚɬɨ ɨɛɦɟɠɟɧь 

ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɧɨɜɢɣ ɐɢɜɿɥьɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ 2003 ɪ. ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɲɢɪɨɤɟ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɰɢɜɿɥьɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɩɨɲɬɨɜɯ ɰɢɜɿɥьɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɞɚɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 2003 ɪ. ɡɚɤɨɧɿɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ» [64] ɬɚ «ɉɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 

ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɩɿɞɩɢɫ» [7]. 

ɍɪɹɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɞɿɥɹє ɭɜɚɝɭ ɳɨɞɨ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ. Ɉɞɢɧ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧь є 

Ɍɢɩɨɜɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ. ɐɟɣ 

Ɍɢɩɨɜɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɚɝɚɥьɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭє ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɿɣ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ʀɯ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɛɨ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɨ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɱɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɨ ɚɪɯɿɜɭ ɨɪɝɚɧɭ 

ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ» [10]. 

ɍɫɿ ɿɧɲɿ ɞɿʀ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬьɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ 

ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɞɿɣ ɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɩɚɩɟɪɿ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿєɸ ɡ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɰьɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ. 

Ⱦɿɹ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɲɢɪɸєɬьɫɹ ɧɚ ɜɫɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɚɛɨ 

ɨɞɟɪɠɭɸɬьɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ.  

Ⱦɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬь ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ 

ɬɚɤɨɠ ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɚɫɜɿɞɱɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ (ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɞɚɧɢɯ) ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ, ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɢɫɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 

ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ». 

Ɉɞɧɿєɸ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є 

ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. ɐɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 



ɞɨ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬьɫɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɿєɸ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɧɚɭɤɢ ɡɚɬɜɟɪɞɢɥɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɉɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 

ɡɚɝɚɥьɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ (2004 ɪ.), ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ 

ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɝɚɥьɧɨɨɫɜɿɬɧɿɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ (2006 ɪ.). Ɉɪɝɚɧɿɡɭє ɬɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɤɨɧɤɭɪɫɢ ɧɚ ɤɪɚɳɢɣ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 

Ⱥɥɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɞɨɫɿ ɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨ ɜɥɚɫɧɟ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɩɿɞ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɿ ɹɤɢɣ ɣɨɝɨ ɜɢɞ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɸɪɢɞɢɱɧɭ ɫɢɥɭ. ɇɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɱɿɬɤɨ 

ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɪɟɠɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɭɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɧɚ ɿɧɲɢɣ ɪɟɠɢɦ ɬɨɳɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɫьɨɝɨɞɧɿ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚ ɩɨɪɨɡɿ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ 

Ɇɟɪɟɠɿ, ɤɨɥɢ ɩɨɱɢɧɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɮɨɪɦɚɥьɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɦɿɠ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɿ 

ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɮɨɪɦ, ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɡɚɹɜ ɨɧ-ɥɚɣɧ). ɐɟ ɫɬɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɩɿɞɩɢɫ», ɚ ɬɚɤɨɠ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 

ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɤɚɡ ɝɪɨɲɟɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» ɿ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ».  

ɉɪɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ ɝɨɥɨɜɧɨɸ 

ɛɚɱɢɬьɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɨɮɿɥьɧɢɯ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɭ ɫɜɨʀɣ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɞɨɛɭɬɤɢ ІɄɌ ɬɨɳɨ. 

ɍɩɨɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɹɫɧɸєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɨɪɤɚєɬьɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ, ɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɥɚɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ 

ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɟɠɚɬь ɭ ɩɥɨɳɢɧɿ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɚɤ ɿ 

ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɪɟɝɿɨɧɭ. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬь ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɳɚɛɥɸ ɩɢɬɚɧь ɝɚɥьɦɭє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
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ɉɈɇЯɌІɃɇɈ-ɄАɌЕȽɈɊІАɅЬɇɂɃ АɉАɊАɌ  

АɊɏІȼɇɂɏ ІɇɎɈɊɆАɐІɃɇɈ-ɉɈШɍɄɈȼɂɏ ɋɂɋɌЕɆ 

 

О.М. Зɛɚɧɚɰьɤɚ 
 

ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥьɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Аɤɰɟɧɬɨɜɚɧɨ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɢɞɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɦɨɜ ɬɚ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ. 

 

Кɥюɱɨɜі ɫɥɨɜɚ: ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥьɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ, ɚɪɯɿɜɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɿ ɦɨɜɢ. 
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The article is devoted to the conceptual and categorical apparatus archival information and 

search systems.  

 

Keywords: the conceptual and categorical apparatus, archival information and search systems, 

information and search languages. 

 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɥɨɝɿɱɧɨ ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ є ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-
ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɹɜɢɳɚ ɩɟɜɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɡɧɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɲɥɹɯɨɦ 

ɮɿɤɫɚɰɿʀ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɨɡɧɚɤ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ. Ɇɿɪɨɸ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ, ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɿ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɡɚɤɪɿɩɥɸɸɬɶɫɹ ɜ ɬɟɪɦɿɧɚɯ, ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ 
ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɟɪɦɿɧɨɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɨɧɹɬɿɣɧɨ-ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɯ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ (ɩɨɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɥɨɜɚɦɢ ɿ 
ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹɦɢ), ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ (ɞɚɥɿ – ȺɪІɉɋ). 

Ɇɟɬɚ ɫɬɚɬɬɿ – ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ȺɪІɉɋ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɚɪɯɿɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɲɭɤ, 
ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɚɪɯɿɜɿɜ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɚ 
ɦɨɜɚ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɦɨɜɚ, ɜɟɪɛɚɥьɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɦɨɜɚ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɢɡɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɦɨɜɚ, ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɦɨɜɚ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɬɟɡɚɭɪɭɫ, ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɨɛɪɚɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɨɛɪɚɡ ɡɚɩɢɬɭ, 
ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɢɡɚɰɿɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɟ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

Ȼɚɡɨɜɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɿɞ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 

ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɣ ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. əɤ ɨɤɪɟɦɢɣ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ 

ɜɢɞ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɚɪɯɿɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɹɤɨʀ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭєɬɶɫɹ ɭ ɞɜɨɯ 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ. ɉɟɪɲɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɬɨɪɤɚєɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɧɚɧɶ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ʀʀ ɭ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. ɐɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɤɚɬɚɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɞɥɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɢɫɭɜɚɧɧɹ ɚɪɯɿɜɧɢɯ 



ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ (ɞɚɥɿ – ȾȺ) ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɪɨɛɤɭ 

ɩɟɜɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɦɨɜ (ɞɚɥɿ – ІɉɆ), єɞɢɧɢɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ ɬɨɳɨ. Ⱦɪɭɝɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɣɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɱɚɥɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɡ ɧɚɛɭɬɬɹɦ 

ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ [6]. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ʀʀ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ 
ɧɚɡɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɞɚɥɿ – Іɉɋ) ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
«ɩɨɲɭɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɚɛɨ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɧɢɯ [11, 11]». Іɉɋ – ɩɪɨɝɪɚɦɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, 
ɩɨɲɭɤɭ ɿ ɜɢɞɚɱɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɉɨєɞɧɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɡɛɢɪɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɲɭɤ, ɜɢɞɚɱɚ) ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ ɚɪɯɿɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-
ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɿ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ʀʀ ɹɤ Іɉɋ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɹɤ ɨɞɧɟ ɰɿɥɟ ɬɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɡɛɢɪɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ, 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ Іɉɋ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɭ ɜɟɥɢɤɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɚɦɟ 
ɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɤɨɬɪɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɡɚɩɢɬɭ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ 

ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɨɛɪɚɡɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨ ɝɨɥɨɜɧɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ 

(ɬɟɦɢ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɲɬɭɱɧɨɸ ɩɨɲɭɤɨɜɨɸ ɦɨɜɨɸ, ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ ɩɨɲɭɤɨɜɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɞɚɥɿ – ɉɈД). Ɍɟɦɚ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡ ɦɚɫɢɜɭ, ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɬɿєɸ ɫɚɦɨ 
ɦɨɜɨɸ, є ɩɨɲɭɤɨɜɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɩɢɬɭ (ɞɚɥɿ – ɉɈЗ). Ⱥ.І. ɑɨɪɧɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɉɈȾ – ɰɟ 
ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɬɟɤɫɬ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɢɪɚɠɟɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ ɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɿ ɥɢɲɟ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ – ɫɭɩɭɬɧɿ ʀɣ ɬɟɦɢ [10, 23]. ɑɢɦ ɛɿɥɶɲ ɫɬɢɫɥɨ ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɩɨɲɭɤɨɜɿ ɨɛɪɚɡɢ, ɬɢɦ 

ɜɢɳɟ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɩɨɲɭɤɭ, ɚɥɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɧɢɠɱɿ ɣɨɝɨ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɿ ɩɨɜɧɨɬɚ. 
Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɞɭ Іɉɋ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ ɚɛɨ 

ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ. Ɉɛ’єɤɬɚɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ є ɚɪɯɿɜɧɿ ɨɩɢɫɢ, ɚɛɨ ɫɚɦɿ 
ɚɪɯɿɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɚɛɨ ʀɯɧɿ ɤɨɩɿʀ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ Іɉɋ. «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɹɤɨʀ є ɞɨɤɭɦɟɧɬ (ɱɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ)... [11, 11]». Іɉɋ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɹɤ ɭ 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɚɯ. ɍ ɧɚɲɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɰɟ ɛɭɞɭɬɶ ɤɚɬɚɥɨɝɢ, 

ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ, ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ, ɚɪɯɿɜɧɿ ɞɨɜɿɞɧɢɤɢ. 

Іɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɳɨ ɡɚɹɜɢɥɚ ɩɪɨ ɫɟɛɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ XX ɫɬ., ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɧɨɜɭ 
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ (ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪ, ɬɟɡɚɭɪɭɫɢ, ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ) ɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɥɚ ɡɜɢɱɚɣɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ 
ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɧɨɜɨɝɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ, ɚɥɟ ɣ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɹɜɢɳ ɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ. ɉɪɢɦɿɪɨɦ, ɩɨɧɹɬɬɹ ІɉМ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɚɪɯɿɜɧɟ ɨɩɢɫɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɢɡɚɰɿɸ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɟ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɲɬɭɱɧɿ ɦɨɜɢ, 

ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɭ ɫɢɥɭ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɦɿɪɹɬɢ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɦɨɜɢ. ɉɨɧɹɬɬɹ 
Іɉɋ ɨɛ’єɞɧɚɥɨ ɩɪɟɞɦɟɬɢ, ɹɤɿ ɪɚɧɿɲɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨ. 

Ⱦɟɫɤɪɢɩɬɨɪɧɿ Іɉɋ ɜɿɞɤɪɢɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɲɭɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɜ ɧɢɯ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ, ɡɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦ ɩɨєɞɧɚɧɧɹɦ ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɨɡɧɚɤ [1, 

161]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ȺɪІɉɋ є ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɚɪɯɿɜɿɜ. Ⱦɚɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɛɭɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɞɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɿɝɭ ɧɨɜɨɸ ɪɟɞɚɤɰɿєɸ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɪɯɿɜɧɢɣ 

ɮɨɧɞ ɬɚ ɚɪɯɿɜɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ» (2001 ɪ.) [8]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɦɿɫɬɹɬɶ ȾɋɌɍ 2732:2004 

«Ⱦɿɥɨɜɨɞɫɬɜɨ ɣ ɚɪɯɿɜɧɚ ɫɩɪɚɜɚ. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ», ɱɢɧɧɢɣ ɜɿɞ 1 ɥɢɩɧɹ 2005 ɪ. [3] ɬɚ 
«Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɨɛɨɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɪɯɿɜɿɜ» (2004) [7]. Ⱦɨ ɰɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɨɛɨɬɢ 

ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɬɟɪɦɿɧɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ ɹɤ 
«ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ, ɦɟɯɚɧɿɡɨɜɚɧɢɯ ɿ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ Іɉɋ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɧɚ єɞɢɧɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɲɭɤɭ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [2, 8]». 



ɉɪɨɬɟ, ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɚɪɯɿɜɿɜ ɦɚє ɬɚɤɭ ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ: ɰɟ 
«ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɨɩɢɫɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ, ɭ ɬ. ɱ. 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ, ɿ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɩɨɲɭɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [7, 182]». І 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɞɨɜɿɞɧɢɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ʀɯɧɶɨɝɨ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ є ɚɪɯɿɜɧɢɣ 

ɨɩɢɫ, ɚɪɯɿɜɧɢɣ ɤɚɬɚɥɨɝ, ɩɭɬɿɜɧɢɤ, ɨɝɥɹɞ, ɩɨɤɚɠɱɢɤ. Ʉɨɠɧɢɣ ɬɢɩ ɚɪɯɿɜɧɨɝɨ ɞɨɜɿɞɧɢɤɚ ɦɚє ɫɜɨʀ 
ɜɢɞɢ ɿ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ. ɉɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ȾȺ ɚɪɯɿɜɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɨɜɚɧɢɣ ДА – ɰɟ 
«ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿ ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɸɜɚɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ 
ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɬɚ ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɿ ɚɞɪɟɫɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɚɪɯɿɜɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ʀʀ ɧɚ ɟɤɪɚɧ ɞɢɫɩɥɟɸ, ɩɚɩɟɪɨɜɢɣ ɧɨɫɿɣ ɬɚ ɭ ɮɚɣɥ [7, 226]». 

ȾȺ ɚɪɯɿɜɿɜ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɢɩɢ: ɨɩɢɫ, ɤɚɬɚɥɨɝ, 
ɩɭɬɿɜɧɢɤ ɩɨ ɮɨɧɞɚɯ, ɩɨɤɚɠɱɢɤ, ɨɝɥɹɞ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɛ’єɤɬɚ, ɚɫɩɟɤɬɭ ɨɩɢɫɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɭɩɟɧɹ 
ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɠɟɧ ɬɢɩ ɞɨɜɿɞɧɢɤɚ ɦɚє ɫɜɨʀ ɜɢɞɢ ɬɚ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ: ɨɩɢɫ – ɡɞɚɜɚɥɶɧɢɣ, ɿɧɜɟɧɬɚɪɧɢɣ, 

ɚɪɯɿɜɧɢɣ; ɤɚɬɚɥɨɝ – ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɣ (ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ – ɿɦɟɧɧɢɣ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ), 

ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ, ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ; ɩɭɬɿɜɧɢɤ – ɩɨ ɮɨɧɞɚɯ, ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɭɬɿɜɧɢɤ, ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ 

ɩɭɬɿɜɧɢɤ; ɨɝɥɹɞ – ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ, ɮɨɧɞɨɜɢɣ; ɩɨɤɚɠɱɢɤ – ɞɨ ɨɩɢɫɿɜ ɮɨɧɞɭ, ɩɨɤɚɠɱɢɤ ɫɩɪɚɜ 
(ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ) (ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ – ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɣ, ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ) [9]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ Іɧɬɟɪɧɟɬ, Ⱦɟɪɠɤɨɦɚɪɯɿɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ1
, ɿɧɲɢɦɢ 

ɚɪɯɿɜɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ ɚɪɯɿɜɚɦɢ ɩɨɱɚɥɢ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɢ 

ɚɛɨ ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ (ɩɨɪɬɚɥɚɯ) ɿɧɲɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɭ ɚɪɯɿɜɭ є ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ ɞɨɜɿɞɤɚ, ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞ ɿ ɡɦɿɫɬ ɮɨɧɞɿɜ, ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɰɿɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɪɟɠɢɦ ɪɨɛɨɬɢ ɚɪɯɿɜɭ ɿ ɱɢɬɚɥɶɧɨʀ ɡɚɥɢ ɬɚ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ [7]. 

ɇɟ ɜɫɿ ɹɜɢɳɚ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ, ɜɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɢ 

ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɚɪɯɿɜɨɡɧɚɜɱɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ. ɉɪɢɦɿɪɨɦ, ІɉɆ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ 
ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɦɨɜɚ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɜɫɿєʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ȾȺ ɚɪɯɿɜɿɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɛɭɞɶ-
ɹɤɨɝɨ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ȾȺ ɚɪɯɿɜɿɜ ɥɟɠɢɬɶ ІɉɆ – «ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɲɬɭɱɧɚ ɦɨɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 
ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ ɿ ɨɩɢɫɿɜ ɮɚɤɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɿ ɩɨɲɭɤɭ [4, 2]». 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɦɨɜɚ – ɲɬɭɱɧɚ ɦɨɜɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɥɸɞɢɧɨɸ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 
ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɮɚɤɬɿɜ) ɿ ɞɥɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ 

ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɡɚɩɢɬ.  
ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɥɟɧɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ ІɉɆ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɜɟɪɛɚɥɶɧɿ. 

Кɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ІɉМ – ɰɟ ІɉɆ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɱɚɫɬɢɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ) ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɧɹɬɶ ɿ ɤɨɞɿɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ [4, 24; 5, 

4]. Вɟɪɛɚɥьɧɿ ІɉМ – ɰɟ ІɉɆ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɥɟɤɫɢɱɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ 
ɫɥɨɜɚ ɿ ɜɢɪɚɡɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ ɦɨɜɢ ɜ ʀɯɧɿɣ ɨɪɮɨɝɪɚɮɿɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ [4, 3]. ȼɟɪɛɚɥɶɧɿ ІɉɆ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɿ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɧɿ. ɉɪɟɞɦɟɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ІɉМ (ɦɨɜɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɪɭɛɪɢɤ) – ɰɟ ІɉɆ, 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ (ɱɚɫɬɢɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ) ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɪɭɛɪɢɤ. Дɟɫɤɪɢɩɬɨɪɧɿ ІɉМ – ɰɟ ІɉɆ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨɝɨ 
ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɿɜ ɬɚ/ɚɛɨ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɥɿɜ 
[4]. Мɨɜɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɥɿɜ – ІɉɆ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɡɚɩɢɬɿɜ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɥɿɜ [4, 3]. 

Ʉɨɠɧɿɣ ɡ ІɉɆ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɟɜɧɢɣ ɜɢɞ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ. Іɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ – ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ 
ɬɟɦɢ ɚɛɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ ɚɛɨ ɨɩɢɫɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɧɚ ІɉɆ. ɉɪɟɞɦɟɬ – 

ɨɛ’єɤɬ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɪɿɱ, ɩɨɧɹɬɬɹ, ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɚɛɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ), ɹɤɢɣ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɚɛɨ 
ɡɝɚɞɭєɬɶɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ/ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɡɚɩɢɬɿ. Ɍɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ/ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɩɢɬɭ – ɪɨɡɞɿɥ 
ɧɚɭɤɢ ɚɛɨ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɝɚɥɭɡɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɹɤɿɣ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ/ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɡɚɩɢɬ. 

                                                 
*ɇɢɧɿ – Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɚɪɯɿɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɍɤɪɚʀɧɢ 



Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ІɉɆ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ – ɩɪɢɫɜɨєɧɧɿ ɞɚɧɢɦ ɚɛɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ІɉɆ; 

ɩɪɟɞɦɟɬɢɡɚɰɿɣɧɚ ІɉɆ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɦɟɬɢɡɚɰɿʀ – ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɦɭ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɿ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɨɜɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɪɭɛɪɢɤ. Ⱦɟɫɤɪɢɩɬɨɪɧɚ ІɉɆ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨɦɭ 
ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɿ, – ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɿ, ɹɤɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɟ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 
ɡɦɿɫɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɚɛɨ ɫɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɩɢɬɭ ɦɧɨɠɢɧɨɸ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɥɿɜ ɿ/ɚɛɨ 
ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɿɜ [4, 19]. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ІɉɆ ɜɢɧɢɤɚє ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ ɦɚɫɢɜ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɜɟɥɢɤɢɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɩɨɲɭɤɭ ɣɨɝɨ ɪɨɡɛɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɤɥɚɫɢ, ɹɤɿ ɩɨєɞɧɭɸɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡɚ 
ɨɞɧɿєɸ ɬɟɦɨɸ, ɿ ɰɟ ɫɥɭɝɭє ɩɨɲɭɤɨɜɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɦɚɫɢɜɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. 

ɉɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɉɈȾ – ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ – ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɞɜɨɯ ɟɬɚɩɿɜ: 1) ɚɧɚɥɿɬɢɤɨ-
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɨʀ ɿɧɞɟɤɫɚɬɨɪ ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɡɦɿɫɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 2) ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɧɚ ІɉɆ, ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɥɟɤɫɢɱɧɢɯ ɿ 
ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ІɉɆ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɱɨɝɨ ɿ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɉɈȾ. 

ɇɚɣɞɚɜɧɿɲɨɸ ɡ ІɉɆ є ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɚ, ɹɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɜ ɩɟɜɧɿɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ Іɉɋ ɿ 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨʀ є ɩɪɨɰɟɫ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɤɚɬɚɥɨɝɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ є ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɣ ɿɧɞɟɤɫ – ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɨɛɪɚɡ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ІɉɆ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɬɨɪɿɜ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹɦ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɫɯɟɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ. 
ɉɪɟɞɦɟɬɢɡɚɰɿɣɧɚ ІɉɆ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɜ ɩɟɜɧɿɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿɣ Іɉɋ ɿ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ʀʀ є ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɟɞɦɟɬɢɡɚɰɿʀ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɿ ɤɚɬɚɥɨɝɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɢɡɚɰɿʀ ɿ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɜɢɧɢɤɚɥɢ ɿ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ 130-ɪɿɱɧɨʀ 
ɿɫɬɨɪɿʀ. Ⱦɟɹɤɿ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ ɳɟ ɡɚ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɱɚɫɿɜ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɿ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɢɡɚɰɿʀ є ɩɪɟɞɦɟɬɧɚ ɪɭɛɪɢɤɚ – ɟɥɟɦɟɧɬ ІɉɆ, ɹɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 

ɤɨɪɨɬɤɟ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɟɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɸ ɦɨɜɨɸ [4, 12]. ɉɪɟɞɦɟɬɧɿ ɪɭɛɪɢɤɢ ɛɭɜɚɸɬɶ ɩɪɨɫɬɢɦɢ 

(ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɥɟɤɫɢɱɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ) ɿ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ (ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɤɿɥɶɤɨɯ ɥɟɤɫɢɱɧɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɶ). ɉɪɟɞɦɟɬɧɚ ɪɭɛɪɢɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɡɚɝɨɥɨɜɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɪɭɛɪɢɤɢ – ɩɟɪɲɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɭ 
ɛɚɝɚɬɨɱɥɟɧɧɨʀ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɪɭɛɪɢɤɢ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɝɨ ɜɿɞ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɪɨɡɞɿɥɨɜɢɦ ɡɧɚɤɨɦ, ɿ 
ɩɿɞɡɚɝɨɥɨɜɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɪɭɛɪɢɤɢ – ɞɪɭɝɨɝɨ ɿ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɭ ɛɚɝɚɬɨɱɥɟɧɧɨʀ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ 
ɪɭɛɪɢɤɢ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɝɨ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɪɨɡɞɿɥɨɜɢɦ ɡɧɚɤɨɦ [4, 13]. ɉɿɞɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ 
ɪɭɛɪɢɤɢ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɦɿɫɬɭ, ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ, ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɥɟɤɫɢɱɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɿɣ ɪɭɛɪɢɰɿ ɧɚɦɢ 

ɜɢɜɟɞɟɧɨ ɬɚɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɢɡɚɰɿɣɧɭ ɮɨɪɦɭɥɭ: ɁɉɊ – Ɍɉ – Ƚɉ – ɏɉ – Ɏɉ, ɞɟ ɁɉɊ – ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɪɭɛɪɢɤɢ, Ɍɉ – ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɩɿɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, Ƚɉ – ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɩɿɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɏɉ – 

ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, Ɏɉ – ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɡɚɝɨɥɨɜɨɤ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɦɟɬɢɡɚɬɨɪɿɜ є ɫɥɨɜɧɢɤɢ (ɫɩɢɫɤɢ) ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɪɭɛɪɢɤ. 

ɋɥɨɜɧɢɤ (ɫɩɢɫɨɤ) ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɪɭɛɪɢɤ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɯ ɪɭɛɪɢɤ ɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɧɢɦɢ 

ɩɨɫɢɥɚɥɶɧɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ ɚɛɨ ɩɨɤɚɠɱɢɤɚ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨɝɨ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ є ɤɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ – ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɫɥɨɜɚ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ ɥɟɤɫɢɤɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɢ – ɥɟɤɫɢɱɧɿ ɨɞɢɧɢɰɿ, 
ɜɢɪɚɠɟɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ (ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ) ɚɛɨ ɤɨɞɨɦ ɿ є ɿɦ’ɹɦ ɤɥɚɫɭ ɫɢɧɨɧɿɦɿɱɧɢɯ ɚɛɨ 
ɛɥɢɡɶɤɢɯ ɡɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɥɿɜ [4, 16]. Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɨɡɦɿɧ 

ʀɯɧɶɨʀ ɮɨɪɦɢ ɿ ɜɿɞɧɨɲɟɧɶ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɜɢɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡ ɬɟɤɫɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤɢɣ ɜɢɞ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɨɝɨ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɜɿɥɶɧɢɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɟ ɿɧɞɟɤɫɭɜɚɧɧɹ – 

ɤɨɥɢ ɜ ɉɈȾ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɫɥɨɜɚ, ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɨɦɭ ɬɟɡɚɭɪɭɫɿ, ɞɟ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ʀɯɧɿ ɫɢɧɨɧɿɦɿɱɧɿ, ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɿ ɣ ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɿ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ. Іɫɧɭє ɛɚɝɚɬɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ 
ɩɨɧɹɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ ɬɟɡɚɭɪɭɫ. ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɧɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɡ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɬɟɡɚɭɪɭɫɿɜ (ȼɚɪɲɚɜɚ, 1970 ɪ.): 
«Ɍɟɡɚɭɪɭɫ є ɥɟɤɫɢɱɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼɿɧ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɝɨ, ɡɦɿɧɸɜɚɧɨɝɨ ɫɥɨɜɧɢɤɚ ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɦɿɠ ɹɤɢɦɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɫɦɢɫɥɨɜɿ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ. 
Ɍɚɤɢɣ ɫɥɨɜɧɢɤ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɨɯɨɩɥɸє ɩɟɜɧɭ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ ɝɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ, ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɟɪɟɥɿɤ 



ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɿɜ ɿ ɚɫɤɪɢɩɬɨɪɿɜ (ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ), ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ ɬɚ 
ɚɛɟɬɤɨɜɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɿ ɦɚє ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɧɚ ɫɦɢɫɥɨɜɿ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɹɤ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ (ɪɨɞɨ-
ɜɢɞɨɜɨɝɨ), ɬɚɤ ɿ ɧɟɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ ɬɢɩɿɜ [12, 160]». ɍ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ ȾɋɌɍ 2398-94. 

«Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɦɨɜɢ. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ» ɧɚ ɮɨɪɦɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɬɟɡɚɭɪɭɫɿɜ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ ɛɿɥɶɲ ɤɨɪɨɬɤɚ ɞɟɮɿɧɿɰɿɹ: 
«Ɍɟɡɚɭɪɭɫ – ɰɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɣ ɫɥɨɜɧɢɤ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɿɡ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɢɦɢ 

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦɢ, ɹɤɢɣ ɨɯɨɩɥɸє ɨɞɧɭ ɱɢ ɛɿɥɶɲɟ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɡɧɚɧɧɹ [5]». ɉɪɨɬɟ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɜɞɚɥɢɦ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɨɝɨ ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ ɹɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɥɨɜɧɢɤɚ 
ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɧɨʀ ІɉɆ ɿɡ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɜ ɧɶɨɦɭ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦɢ ɥɟɤɫɢɱɧɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɶ [4, 16]. Ʌɟɤɫɢɱɧɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ІɉɆ є ɞɟɫɤɪɢɩɬɨɪɢ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɣ 

ɬɟɡɚɭɪɭɫ ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɫɥɨɜɚɦɢ: ɚɧɬɨɧɿɦɢ, ɫɢɧɨɧɿɦɢ, ɨɦɨɧɿɦɢ, ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ. 
Ɉɬɠɟ, ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɧɹɬɿɣɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ, ɹɤɢɣ є ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɪɯɿɜɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɞɟɮɿɧɿɰɿɣ ɫɬɜɨɪɸє ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ. 

 

Виɤɨɪиɫɬɚɧɚ ɥіɬеɪɚɬɭɪɚ 
 

1. Ƚɢɥɹɪɟɜɫɤɢɣ Ɋ.ɋ. Ɉɫɧɨɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ : ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ / Ɋ.ɋ. Ƚɢɥɹɪɟɜɫɤɢɣ. – Ɇ. : Эɤɡɚɦɟɧ, 2003. – 320 ɫ. 
2. Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɪɯɢɜɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȽɈɋɌ 16487-83. – ȼɡɚɦɟɧ ȽɈɋɌ 16487-70, 

ȼɟɞɟɧ ɫ 01.01.85. – Ɇ. : Ƚɨɫ. ɤɨɦ. ɋɋɋɊ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. – 12 ɫ. – (Ɇɟɠɝɨɫ. ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɋɨɸɡɚ ɋɋɊ). 

3. Ⱦɿɥɨɜɨɞɫɬɜɨ ɣ ɚɪɯɿɜɧɚ ɫɩɪɚɜɚ. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ : ȾɋɌɍ 2732:2004. – [ɑɢɧɧɢɣ ɜɿɞ 2005-07-01]. – Ʉ. : 

Ⱦɟɪɠɫɩɨɠɢɜɫɬɚɧɞɚɪɬ ɍɤɪɚʀɧɢ, 2005. – 35 ɫ. 
4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɹɡɵɤɢ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ : ȽɈɋɌ 7.74-96. – [ȼɜɟɞɟɧ 01.07.97]. – Ɇɢɧɫɤ, 1997. – 

33 ɫ. – (Ɇɟɠɝɨɫ. ɫɬɚɧɞɚɪɬ). – (ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦ., ɛɢɛɥ. ɢ ɢɡɞɚɬ. ɞɟɥɭ). – ɂɞɟɧɬɢɱɟɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 5127-6-83. 

5. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɦɨɜɢ. Ɍɟɪɦɿɧɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ : ȾɋɌɍ 2398-94. – [ɑɢɧɧɢɣ ɜɿɞ 01.01.95]. – Ʉ., 1994. – 73 ɫ. – (Ⱦɟɪɠ. 

ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɍɤɪɚʀɧɢ). – (Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ). – Іɞɟɧɬɢɱɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 5127-6:1983, NEQ 

6. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɪɯɿɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ : ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ // ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɪɯɿɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ⱥɪɯɿɜɧɚ ɬɚ ɪɭɤɨɩɢɫɧɚ ɍɤɪɚʀɧɿɤɚ» ɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɹ ɚɪɯɿɜɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ : ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ. – Ʉ., 1996. – ȼɢɩ. 1. – 

ɋ. 196–224. 

7. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɨɛɨɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɪɯɿɜɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ / Ⱦɟɪɠ. ɤɨɦ. ɚɪɯɿɜɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɍɤɪ. ɇȾІ ɚɪɯɿɜ. ɫɩɪɚɜɢ ɬɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ; [Ƚ.ȼ. Ȼɨɪɹɤ, Ɉ.ɉ. ȼɨɥɨɞɿɧɚ , Ʌ.Ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɿɪɨɜɚ ɬɚ ɿɧ. ; ɡɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. Ʌ.Ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɿɪɨɜɨʀ, 
Ʉ.Є. ɇɨɜɨɯɚɬɫɶɤɨɝɨ]. – Ʉ., 2004. – 227, ɞɨɞ.[30]. 

8. ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɪɯɿɜɧɢɣ ɮɨɧɞ ɿ ɚɪɯɿɜɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 13 ɝɪɭɞɧɹ 2001 ɪ. [ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ] 

// ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ. – 2002. – № 11. – ɋɬ. 81. 

9. ɏɪɢɫɬɨɜɚ ɇ.Ɇ. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɚɪɯɿɜɿɜ ɬɚ ɪɭɤɨɩɢɫɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 1920-

1990 ɪɪ. : ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɿɫɬ. ɧɚɭɤ : ɫɩɟɰ. 07.00.08 «Ʉɧɢɝɨɡɧɚɜɫɬɜɨ, ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɨ ɬɚ ɛɿɛɥɿɨɝɪɚɮɨɡɧɚɜɫɬɨ» 

/ ɇ.Ɇ. ɏɪɢɫɬɨɜɚ ; ɇɚɰ. ɛ-ɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦɟɧɿ ȼ.І. ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ʉ., 1999. – 19 ɫ. 
10. ɑɟɪɧɵɣ Ⱥ.ɂ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɬɟɨɪɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ / Ⱥ.ɂ. ɑɟɪɧɵɣ ; ȼɂɇɂɌɂ ɋɋɋɊ. – Ɇ. : ɇɚɭɤɚ, 

1975. – 238 ɫ. 
11. ɒɜɟɰɨɜɚ-ȼɨɞɤɚ Ƚ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɿ? / Ƚ. ɒɜɟɰɨɜɚ-ȼɨɞɤɚ // Ȼɿɛɥɿɨɬɟɱɧɢɣ ɜɿɫɧɢɤ. – 1997. – № 3. – 

ɋ. 10–11. 

12. Proceedings of the international conference on general principles of thesauri building. – Warsaw, 1970. – 186 p. 



ВІДɈМɈɋɌІ ɉɊɈ АВɌɈɊІВ 
 

Аɤіɦɨв Оɥеɤɫаɧɞɪ Євɝеɧɨвич – ɫɬɭɞɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɉɞɟɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

Ȼɨɪɹɤ Ɍеɬɹɧа Ƚеɧɧаɞіʀвɧа – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ ɇȺКККɿɆ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɣ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪ ɠɭɪɧɚɥɭ «Ȼɿɛɥɿɨɬɟɤɨɡɧɚɜɫɬɜɨ. Дɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɨ. Іɧɮɨɪɦɨɥɨɝɿɹ»  

Ваɪеɧɤɨ Вɨɥɨɞиɦиɪ Миɯаɣɥɨвич – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɫɬɨɪɿʀ 
ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 

Ƚɪиɝɨɪаɲ Свіɬɥаɧа Миɯаɣɥівɧа – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Іɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚɮɬɢ ɿ ɝɚɡɭ 

Ⱦɨɛɪɨвɨɥьɫьɤа Віɤɬɨɪіɹ Ваɫиɥівɧа – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ ɇȺКККɿɆ. 

Ⱦɪɨвеɬɧɹɤ Оɥеɧа Вɨɥɨɞиɦиɪівɧа – ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ Ɍɚɜɪɿɣɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼ.І. ȼɟɪɧɚɞɫьɤɨɝɨ (ɦ. ɋɿɦɮɟɪɨɩɨɥь), 
ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɤɭɥьɬɭɪɨɥɨɝɿʀ.   

Заɝɭɪɫьɤа Свіɬɥаɧа Миɤɨɥаʀвɧа – ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ Ȼɿɥɨɰɟɪɤɿɜɫьɤɨɝɨ Іɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Заєɰь ɇаɞіɹ Миɤɨɥаʀвɧа – ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɱɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ Ɇɟɯɚɧɿɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ. 

Зɛаɧаɰьɤа Оɤɫаɧа Миɤɨɥаʀвɧа – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ ɇȺКККɿɆ 

Киɪиɥиɲеɧ əɪɨɫɥав Віɤɬɨɪɨвич – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɢɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, Дɨɧɟɰьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ.  

Ʌиɬвиɧ Сеɪɝіɣ Хаɪиɬɨɧɨвич – ɞɨɤɬɨɪ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ ɇȺКККɿɆ. 

Ʌиɬвиɧɫьɤа Свіɬɥаɧа Віɬаɥіʀвɧа – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

Ʌɭɝɨва Ɍеɬɹɧа Аɧаɬɨɥіʀвɧа – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɉɞɟɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

Оɦеɥьчеɧɤɨ Віɤɬɨɪіɹ Вɨɥɨɞиɦиɪівɧа – ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
Ɇɟɯɚɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ. 

Оɫɬаɩеɧɤɨ Аɧаɫɬаɫіɹ – ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɢ Дɨɧɟɰьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
ɉɨɥɨɫіɧа Ʌюɛɨв Оɥеɤɫаɧɞɪівɧа – ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɧɚɜɱɚɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ Ɇɟɯɚɧɿɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ. 
Саɩɪиɤіɧ Оɥеɤɫаɧɞɪ Аɧаɬɨɥіɣɨвич – ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ ɇȺКККɿɆ. 
Сеɤɭɧɨва Іɪиɧа Оɥеɤɫіʀвɧа –  ɦɨɥɨɞɲɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ. 
ɍɞɨвиɤ Вɨɥɨɞиɦиɪ Миɤɨɥаɣɨвич – ɞɨɤɬɨɪ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɏɨɧɞɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦɟɧɿ ȼ.І. ȼɟɪɧɚɞɫьɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ.  
Хаɪчеɧɤɨ Свіɬɥаɧа Ваɫиɥівɧа – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɨɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ ɇȺКККɿɆ. 
Чɨɪɧа Іɧɧа Віɬаɥіʀвɧа – ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ІV ɤɭɪɫɭ Іɧɫɬɢɬɭɬɭ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɢɤɢ Кɢʀɜɫьɤɨɝɨ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ Шɟɜɱɟɧɤɚ. 
Шɤаɪɥаɬ Іɝɨɪ Вɨɥɨɞиɦиɪɨвич – ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɟɯɚɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ.   
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ɉɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɨɪɢɝɿɧɚɥьɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ ɞɪɭɤɭɜɚɥɢɫɹ.  
Зɦɿɫɬ ɫɬɚɬɟɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɪɨɮɿɥɸ ɠɭɪɧɚɥɭ. Зɜɟɪɬɚєɦɨ ɭɜɚɝɭ ɚɜɬɨɪɿɜ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɞɨ-

ɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɢɦɨɝ, ɹɤɿ ɜɢɫɭɜɚє Мɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ oɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧь, ɚ ɫɚɦɟ – ɧɚ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɬɟɤɫɬɭ ɫɬɚɬɬɿ ɬɚɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ: 

– ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚ ʀʀ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɱɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɡɚɜ-
ɞɚɧɧɹɦɢ;  

– ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɜ ɹɤɢɯ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɧɚ ɹɤɿ ɫɩɢ-

ɪɚєɬьɫɹ ɚɜɬɨɪ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɤɨɬɪɢɦ ɩɪɢɫɜɹɱɭєɬьɫɹ ɨɡɧɚɱɟɧɚ 
ɫɬɚɬɬɹ;  

– ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɬɬɿ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ);  
– ɜɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɩɨɜɧɢɦ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ;  
– ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɡ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥьɲɢɯ ɪɨɡɜɿɞɨɤ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ. 
ɋɬɚɬɬɿ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɜ ɠɭɪɧɚɥɿ, ɩɨɞɚɸɬьɫɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɟɤɫɬɭ, ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚ ɞɨ-

ɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ (1 ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɦɿɪɧɢɤ ɿ ɤɨɩɿɹ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ). Ɍɟɤɫɬ ɫɬɚɬɬɿ ɦɨɠ-

ɥɢɜɨ ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ ɩɨɲɬɨɸ ɧɚ ɚɞɪɟɫɭ ɪɟɞɚɤɰɿʀ  bdi-journal@ukr.net. 

Ɉɛɫɹɝ ɫɬɚɬɬɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɩɢɫɨɤ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɬɚɛɥɢɰɿ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ ɿ ɦɚɥɸɧɤɢ, ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 12 

ɫɬɨɪɿɧɨɤ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ (ɪɨɡɦɿɪ ɲɪɢɮɬɭ – 12, ɿɧɬɟɪɜɚɥ – 1,5, ɩɨɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ).  
Ɋɭɤɨɩɢɫɢ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɿ ɩɭɛɥɿɤɭɸɬьɫɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɸ ɦɨɜɨɸ. Цɢɬɚɬɢ ɜ ɬɟɤɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɸ 

ɦɨɜɨɸ. Іɧɨɡɟɦɧɿ ɚɜɬɨɪɢ ɦɨɠɭɬь ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɪɭɤɨɩɢɫɢ ɪɨɫɿɣɫьɤɨɸ ɿ ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨɸ ɦɨɜɚɦɢ. 

Ɋɟɞɚɤɰɿɹ ɡɚɥɢɲɚє ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɬɢɥɿɫɬɢɱɧɭ ɩɪɚɜɤɭ ɪɭɤɨɩɢɫɭ. З ɚɜɬɨɪɨɦ ɭɡɝɨɞɠɭɸɬьɫɹ ɩɪɚɜɤɢ, ɹɤɿ, ɧɚ 
ɞɭɦɤɭ ɪɟɞɚɤɰɿʀ, ɦɨɠɭɬь ɡɦɿɧɢɬɢ ɡɦɿɫɬ ɬɟɤɫɬɭ. 

Дɨ ɪɭɤɨɩɢɫɭ ɞɨɞɚɸɬьɫɹ: 
– ɚɜɬɨɪɫьɤɚ ɞɨɜɿɞɤɚ, ɜ ɹɤɿɣ ɧɚɜɨɞɹɬьɫɹ: ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ’ɹ ɬɚ ɩɨ ɛɚɬьɤɨɜɿ (ɩɨɜɧɿɫɬɸ) ɚɜɬɨɪɚ (ɚɜɬɨɪɿɜ), ɧɚɭɤɨɜɢɣ 

ɫɬɭɩɿɧь, ɭɱɟɧɟ ɡɜɚɧɧɹ, ɚɞɪɟɫɚ ɿ ɬɟɥɟɮɨɧɢ, ɟ�mail, ɦɿɫɰɟ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɚɞɚ; 
– ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ (4ɯ6 ɦɦ) ɜɫɿɯ ɚɜɬɨɪɿɜ ɞɥɹ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɭ ɡɚɝɨɥɨɜɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɫɬɚɬɬɿ. Аɜɬɨɪ ɦɨɠɟ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ 

ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɬɟɤɫɬ ɫɬɚɬɬɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɦɚє ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɚɧɨɬɚɰɿɹɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɸ, ɪɨɫɿɣɫьɤɨɸ, 

ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨɸ ɦɨɜɚɦɢ (ɧɟ ɦɟɧɲɟ 300 ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɫɢɦɜɨɥɿɜ), ɡ ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɥɿɜ, ɧɚɡɜɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ɬɚ 

ɩɪɿɡɜɢɳɟɦ ɚɜɬɨɪɚ ɚɧɝɥɿɣɫьɤɨɸ ɦɨɜɨɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɲɢɮɪɨɦ ɍȾɄ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɟɤɫɬɭ ɿ ɞɪɭɤɭєɬьɫɹ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿɣ ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɜ ɤɿɧɰɿ 
ɫɬɚɬɬɿ. ɍ ɬɟɤɫɬɿ ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɣ ɧɨɦɟɪ ɞɠɟɪɟɥɚ ɩɪɨɫɬɚɜɥɹєɬьɫɹ ɜ ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ ɞɭɠɤɚɯ. Дɠɟɪɟɥɚ ɩɨɞɚɸɬьɫɹ ɦɨɜɨɸ 

ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ. 

 

 


