
 

НАЦІОНАЛЬНА АКАДЕМІЯ КЕРІВНИХ КАДРІВ КУЛЬТУРИ І МИСТЕЦТВ 
ІНСТИТУТ ПРАКТИЧНОЇ КУЛЬТУРОЛОГІЇ ТА АРТ-МЕНЕДЖМЕНТУ 

КАФЕДРА КУЛЬТУРОЛОГІЇ ТА МІЖКУЛЬТУРНИХ КОМУНІКАЦІЙ 
 
 

«ЗАТВЕРДЖУЮ» 
Перший проректор  
з науково-педагогічної роботи  
Людмила СТЕПАНЕНКО 
«30» серпня 2023 р. 

 
РОБОЧА ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

ОСНОВИ ПРОЄКТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В КУЛЬТУРІ 
для здобувачів вищої освіти 

 
Галузь знань 03 «Гуманітарні науки» 
Спеціальність 034 «Культурологія» 
Освітній рівень перший (бакалаврський) 
Освітня програма «Креативно-проєктний менеджмент в 

культурі» 
Спеціалізація  
                                     (за наявності) 

Вид дисципліни обов’язкова 
 

Форма навчання денна, заочна 
Навчальний рік 2023/2024 
Кількість кредитів ЕСТS 5/150 
Мова викладання, навчання 
й оцінювання українська 
Форма підсумкового 
контролю 

екзамен 

 
 
Викладач: Кравченко Анастасія Ігорівна 

 

 

 
Пролонгація за рішенням науково-методичної ради НАКККіМ 

 
 
 
 
 

Київ – 2023 



 

УДК 008(075.8) 
 
 

Розробник: 
КРАВЧЕНКО Анастасія Ігорівна, доктор мистецтвознавства, доцент кафедри 
культурології та міжкультурних комунікацій. 

 
 
ПОГОДЖЕНО: 

Директор інституту практичної 
культурології та арт-менеджменту  

 
 
ЗАТВЕРДЖЕНО: 

В.о. зав. кафедри культурології та 
міжкультурних комунікацій 

   
 Степан 

ДИЧКОВСЬКИЙ 
 Сергій  

ЛИТВИН 
   

Протокол № 10 від «29» червня 2023 р Протокол № 6 від «16» червня 2023 р. 
 
 
Погоджено з гарантом освітньої програми «Креативно-проєктний менеджмент 
в культурі» 

Гарант освітньої програми Сергій ЛИТВИН    
                                                
 

 

Схвалено науково-методичною радою Академії 
Протокол № 6 від «28» _серпня 2023 р.  

 

Голова науково-методичної ради Людмила СТЕПАНЕНКО 
                                                                                           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
© Кравченко А.І., 2023  
© НАКККіМ, 2023



 3

1. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 
1. Анотація (опис) навчальної дисципліни (у т. ч. міждисциплінарні 

зв’язки). 
Навчальна дисципліна «Основи проєктної дільності в культурі» 

передбачена спеціальністю 034 «Культурологія» освітньо-професійної програми 
«Креативно-проєктний менеджмент в культурі» першого (бакалаврського) 
рівня. Відповідно до навчального плану навчальна дисципліна є обов’язковою і 
вивчається здобувачами вищої освіти на першому курсі у другому семестрі. 
Формою підсумкового контролю є екзамен.  

Навчальна дисципліна «Основи проєктної діяльності в культурі» має 
міждисциплінарний зв'язок з такими дисциплінами, як: «Теорія соціокультурної 
діяльності», «Соціокультурні інститути», «Культура повсякдення», 
«Міжкультурні комунікації», «Цифрова культура», «Арт-практики в креатив-
них індустріях», «Креативний менеджмент», «Маркетинг креативних послуг», 
«Арт-журналістика та блогінг» та ін. 

2. Мета дисципліни – навчити здобувачів оперувати теоретичними, 
методологічними аспектами аналізу та надати практичні знання щодо сутності, 
специфіки, актуальних форм і функцій проєктної діяльності в галузі культури. 

3. Завдання дисципліни:  
- виявити значення проєктної діяльності в культурі у синергійному 

потенціалі менеджменту і культурології;  
- орієнтуватися в загальній структурі та технологіях розробки культурних 

проєктів;  
- висвітлити специфіку проєктної діяльності у національному та 

регіональному векторах культуротворення;  
- проаналізувати міжнародні аспекти та функції культурного проєктування; 
- визначити специфіку проєктної діяльності у дигітальному просторі 

культури. 
4. Компетентності, яких набуває здобувач при вивченні дисципліни 

відповідно до освітньої програми: 
Загальні компетентностіі (ЗК): 
ЗК4. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 
ЗК8. Здатність працювати в команді. 
Спеціальні компетентностіі (СК): 
СК3. Здатність критично аналізувати культурні явища та процеси з 

використанням загальнонаукових та спеціальних наукових методів.  
СК6. Здатність аналізувати культурну політику в інституціях різних рівнів; 
СК8. Створювати аналітичні звіти, розробляти рекомендації та генерувати 

проєкти (культурно-мистецькі, художні та дозвіллєві) щодо об’єктів 
професійної діяльності, використовуючи актуальну нормативну основу. 

СК11. Здатність організовувати культурні події, використовуючи сучасні 
методи та технології. 
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5. Програмні результати навчання: 
ПРН6. Виявляти, перевіряти та узагальнювати інформацію щодо 

різноманітних контекстів культурної практики, визначати ступінь їх 
актуальності із застосуванням інформаційних, комунікативних засобів та 
візуальних технологій. 

ПРН7. Розуміти чинники культурної динаміки, принципи періодизації 
культурних процесів, визначати їх специфічні риси та характеристики. 

ПРН9. Аналізувати ефективність культурних політик, технологій 
реалізації культурних ідей у контексті конкретних параметрів їх впровадження. 

 
 
Програма навчальної дисципліни складається з п’яти модулів: 
 
1. Проєктна діяльність у культурі: потенціал синергії менеджменту та 

культурології 
2. Культурне проєктування: загальна структура і технології розробки 
3. Проєктна діяльність: національний і регіональний вектори 

культуротворення 
4. Культурне проєктування: міжнародний напрям 
5. Проєктна діяльність: дигітальний вимір культури 
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2. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  
(для денної форми навчання) 

кількість годин 
денна форма 
у тому числі 

№  
 з/п 

Назва модулів і теми 

ус
ьо

го
 

л с п л
а б

 

ін
д.

 

м.к.
. 

с.р.

МОДУЛЬ 1. ПРОЄКТНА ДІЯЛЬНІСТЬ В КУЛЬТУРІ:  
ПОТЕНЦІАЛ СИНЕРГІЇ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА КУЛЬТУРОЛОГІЇ 

1.1 
Культура у призмі методологічних 
стратегій проєктування 

 6 2 2     2  

1.2 
Культурний проєкт: основи  
проєктної аналітики 

6  2 2     2  

1.3 
Проєктна діяльність культури доби 
постмодерну і метамодернізму: 
тенденції та підходи 

8  2 2      4 

1.4 
Соціокультурне проєктування у 
фокусі внутрішньої та зовнішньої 
політики України  

 6 2  2      2 

1.5 Модульний контроль 2      2  
 Разом за модуль 1  28 8 8    2 10 

МОДУЛЬ 2. КУЛЬТУРНЕ ПРОЄКТУВАННЯ:  
ЗАГАЛЬНА СТРУКТУРА І ТЕХНОЛОГІЇ РОЗРОБКИ 

2.1 Культурний проєкт: етапи розробки 6  2 2     2 

2.2 
Культурний проєкт: принципи 
управління та роботи в команді 

8  2 2     4  

2.3 
Культурне проєктування: фінансовий 
ресурс 

 6 2 2     2  

2.4 
Моніторинг і оцінка результатів 
культурного проєкту 

 6 2 2      2 

2.5 Модульний контроль 2      2  
 Разом за 2 модуль  28 8 8    2 10 

МОДУЛЬ 3. ПРОЄКТНА ДІЯЛЬНІСТЬ:  
НАЦІОНАЛЬНИЙ І РЕГІОНАЛЬНИЙ ВЕКТОРИ КУЛЬТУРОТВОРЕННЯ 

3.1 
Цільове проєктування в культурі: 
основні актори та інституціональні 
бази   

6 2 2     2 

3.2 
Вплив культурно-проєктної 
діяльності на формування 
національної ідентичності 

6 2 2     2 

3.3 
Проєктування як складова 
регіонального культуротворення 

8 2 2     4 

3.4 
Культурно-дозвіллєва діяльність 
закладів клубного типу: специфіка 
проєктування 

6 2 2     2 

3.5 Модульний контроль 2      2  
 Разом за 3 модуль 28 8 8    2 10 

МОДУЛЬ 4. КУЛЬТУРНЕ ПРОЄКТУВАННЯ: МІЖНАРОДНИЙ НАПРЯМ  

4.1 
Виставкові проєкти: стратегії 
моделювання і міжкультурної 
комунікації 

 5 2 2      1 
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4.2 
Фестивальні проєкти як діалог 
культур 

6 2 2     2 

4.3 
Перформативні митецтва у 
міжнародних поєктах  

6 2 2      2 

4.4 Модульний контроль 2      2  
 Разом за 4 модуль  19 6   6     2 5  

МОДУЛЬ 5. ПРОЄКТНА ДІЯЛЬНІСТЬ: ДИГІТАЛЬНИЙ ВИМІР КУЛЬТУРИ 

5.1 
Соціально-комунікаційні платформи: 
культурний і економічний 
протенціал проєктування 

6 2 2     2 

5.2 
Арт-блокчейн у культурно-
мистецьких проєктах 

5 2 2     1 

5.3 
Штучний інтелект у практиках 
культури 

4 2      2 

5.4 Модульний контроль 2      2  
5.5. Семестровий контроль 30      30 5 

 Разом за 5 модуль 47 6 4    32 5 
 Разом з дисципліни  150 36  34      40  40 

Підсумковий контроль екзамен 
 

для заочної форми навчання 
кількість годин 
заочна форма 

у тому числі 
№  
 з/п 

Назва модулів і теми 

ус
ьо

го
 

л с п л
а б

 

ін
д.

 

м.к. с.р.

МОДУЛЬ 1. ПРОЄКТНА ДІЯЛЬНІСТЬ У КУЛЬТУРІ: 
ПОТЕНЦІАЛ СИНЕРГІЇ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА КУЛЬТУРОЛОГІЇ 

1.1 
Культура у призмі методологічних 
стратегій проєктування 

8  2       6 

1.2 
Культурний проєкт: основи 
проєктної аналітики 

6       6 

1.3 
Проєктна діяльність культури доби 
постмодерну і метамодернізму: 
тенденції та підходи 

6       6  

1.4 
Соціокультурне проєктування у 
фокусі внутрішньої та зовнішньої 
політики України 

8   2     6  

 Разом за модуль 1  28 2 2     24 

МОДУЛЬ 2. КУЛЬТУРНЕ ПРОЄКТУВАННЯ: 
ЗАГАЛЬНА СТРУКТУРА І ТЕХНОЛОГІЇ РОЗРОБКИ 

2.1 Культурний проєкт: етапи розробки 7 2      5 

2.2 
Культурний проєкт: принципи 
управління та роботи в команді 

5        5  

2.3 
Культурне проєктування: 
фінансовий ресурс 

 5       5  

2.4 
Моніторинг та оцінка результатів 
культурного проєкту 

7  2     5 

 Разом за 2 модуль 24  2 2     20 



 7

МОДУЛЬ 3. ПРОЄКТНА ДІЯЛЬНІСТЬ:  
НАЦІОНАЛЬНИЙ І РЕГІОНАЛЬНИЙ ВЕКТОРИ КУЛЬТУРОТВОРЕННЯ   

3.1 
Цільове проєктування в культурі: 
основні актори та інституціональні 
бази   

9 2      7 

3.2 
Вплив культурно-проєктної 
діяльності на формування 
національної ідентичності 

6       6 

3.3 
Проєктування як складова 
регіонального культуротворення 

7       7 

3.4 
Культурно-дозвіллєва діяльність 
закладів клубного типу: специфіка 
проєктування 

8  2     6 

 Разом за 3 модуль 30 2 2     26 
МОДУЛЬ 4. КУЛЬТУРНЕ ПРОЄКТУВАННЯ: МІЖНАРОДНИЙ НАПРЯМ 

4.1 
Виставкові проєкти: стратегії 
моделювання і міжкультурної 
комунікації 

7  2       5 

4.2 
Фестивальні проєкти як діалог 
культур 

5       5 

4.3 
Перформативні митецтва у 
міжнародних поєктах 

7  2      5 

 Разом за 4 модуль  19 2 2       15 
МОДУЛЬ 5. ПРОЄКТНА ДІЯЛЬНІСТЬ: ДИГІТАЛЬНИЙ ВИМІР КУЛЬТУРИ 

5.1 

Соціально-комунікаційні 
платформи: культурний і 
економічний протенціал 
проєктування 

7 2      5 

5.2 
Арт-блокчейн у культурно-
мистецьких проєктах 

5       5 

5.3 
Штучний інтелект у практиках 
культури 

5       5 

5.4 Модульний контроль 2      2  
5.5. Семестровий контроль 30      30  

 Разом за 5 модуль 49 2     32 15 
 Разом з дисципліни  150 10  8       32  100

Підсумковий контроль екзамен 
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3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

МОДУЛЬ 1. ПРОЄКТНА ДІЯЛЬНІСТЬ У КУЛЬТУРІ:  
ПОТЕНЦІАЛ СИНЕРГІЇ МЕНЕДЖМЕНТУ ТА КУЛЬТУРОЛОГІЇ 

 

Тема 1.1. Культура у призмі методологічних стратегій проєктування  
 

Анотація до лекції 1.1. 
Мета: сформувати базові знання про теоретичні засади проєктування в 

культурі та методологічний інструментарій практичної культурології.  
«Основи проєктної діяльності в культурі» як навчальна дисципліна та її 

міждисциплінарні зв’язки. Проєктний менеджмент. Стратегії проєктування в 
різних галузях знання. Теоретичні основи та методологічні стратегії 
соціокультурного проєктування.  

План 
1. Актуальність навчальної дисципліни «Основи проєктної діяльності в 

культурі». 
2. Специфіка проєктного менеджменту. 
3. Особливості проєктування в проблемному середовищі культури: 

теоретичний і практичний аспект. 
4. Стратегії проєктної діяльності: соціальний і культурологічний аспект. 

 
Семінарське заняття до теми 1.1. № 1 

 

1. Опитування за матеріалом лекційного заняття. 
2. Проаналізувати зміст ключових дефініцій у проблемному полі 

соціокультурного проєктування. 
3. Розкрити розуміння специфіки проєктного менеджменту з точки зору 

практичної культурології. 
4. Охарактеризувати вектори проєктної діяльності: економічні, соціальні, 

культурні, мистецькі, освітні тощо і відповідні стратегії проєктування, що 
застосовуються у різних сферах життя. 

5. Проаналізувати відповіді одногрупників.  
  

Завдання для самостійної роботи до теми 1.1. 
 

Складіть список ключових дефініцій, що розкривають теоретичний, 
практичний і методологічний зміст проєктного дискурсу в культурі. Здійсніть 
пошук визначень обраних вами дефініцій і занотуйте їх. 

Література: 6, 18, 22, 41, 45. 
 

Тема 1.2. Культурний проєкт: основи проєктної аналітики 
 

Анотація до лекції 1.2. 
Мета: розкрити категоріальну сутність понять «проєкт», «культурний 

проєкт» і визначити специфіку проєктного аналізу у сфері культури. 
Поняття «проєкт» і «культурний проєкт». Типологія та критерії відбору 

проєктів (напрями діяльності, масштаби, терміни, цілісність, комунікативність, 
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ступінь креативності, адаптивність, особливості фінансування). Проєктна 
аналітика, її завдання та прогностичний потенціал. Ознаки псевдопроєктів.  

План 
1.  Проєкт і культурний проєкт: природа, ознаки, критерії відбору, цільова 

аудиторія, життєвий цикл. 
2.  Проєктна аналітика: завдання та функції. 
3.  Типологічні класифікації проєктів і культурних проєктів. 
 

Семінарське заняття до теми 1.2. № 2  
  

1. Проаналізувати та типологізувати запропоновані викладачем приклади 
культурних проєктів за критеріями, що обговорюватися на лекційному 
занятті. 

2. Презентувати результати своєї роботи. 
3. Прокоментувати результати роботи одногрупників. 

 
 

Завдання для самостійної роботи до теми 1.2. 
 

Складіть письмову доповідь на тему: «Історія соціокультурного 
проєктування як передбачення та конструювання реальності». 

Література: 16, 22, 24, 40, 45. 
 

Тема 1.3. Проєктна діяльність культури доби постмодерну і 
метамодернізму: тенденції та підходи 

 

Анотація до лекції 1.3. 
Мета: сформувати здатність до окреслення парадигмального дискурсу 

культурного проєктування. 
Парадигмальні моделі культури ХХ–ХХІ століть. Постмодерн. 

Постмодернізм. Метамодернізм. Традиції та інновації проєктної діяльності. 
Еволюція культурного проєктування у контексті змін домінуючих культурно-
історичних парадигм. Сучасні парадигмальні проблемні та часопросторові 
підходи проєктування у галузі культури.  

План 
1.  Постмодерн і метамодернізм: інформаційне розуміння культури. 
2.  Значення креативних кластерів культури у проєктній діяльності: діалог 

традицій та інновацій. 
3.  Особливості культурного проєктування сучасної доби: нові тенденції, 

завдання, можливості, проблемні підходи та способи часопросторового 
структурування.  

 
Семінарське заняття до теми 1.3. № 3  

 

Проведення дискусії на тему «Галузеві проблеми сучасної культури: 
значення проєктних ініціатив». 
 



 10 

Завдання для самостійної роботи до теми 1.3. 
 

Складіть есей-роздум на тему: «Культурне проєктування як спосіб 
структурування нової реальності глобалізованого світу». 

Література: 13, 22, 26, 35. 
 

Тема 1.4. Соціокультурне проєктування у фокусі внутрішньої та 
зовнішньої політики України 

 

Анотація до лекції 1.4. 
Мета: сформувати здатність до окреслення значення проєктної 

діяльності в галузі культури з точки зору утвердження національної 
суб’єктності у внутрішній і зовнішній політиці України. 

Культура: українська нормативно-правова база. Інституалізація проєктної 
діяльності у сфері культури. Регіональна, національна, міжнародна культурна 
політика України. Сучасний етап і тенденції розвитку культурного проєктування. 

План 
1.  Культурна політика України: регіональний, національний і міжнародний 

аспекти інституалізації проєктів. 
2.  Культурне проєктування як «soft power» комунікативних стратегій 

української  дипломатії. 
3. Значення культурних проєктів у процесах реінтеграції деокупованих 

регіонів України з постраждалим соціокультурним ландшафтом. 
 

Семінарське заняття до теми 1.4. № 4 
 

1.  За допомоги використання можливостей Інтернету ознайомитися з 
діяльністю Українського інституту. 

2.  Охарактеризувати стратегічну місію, цінності, принципи роботи 
Українського інституту та основні програми та культурні проекти. 

3.  Проаналізувати один з культурних проєктів на вибір із сектору 
запропонованого викладачем (академічні, кроссекторальні, візуальне 
мистецтво, громадянське суспільство, дослідження та аналітика, кіно, 
культурна дипломатія, література, музика, українська мова, 
перформативні мистецтва) 

4. Результатами аналізу поділитися з одногрупниками. 
 

Завдання для самостійної роботи до теми 1.4. 
 

Підготуйте презентацію на тему: «Культурне проєктування в умовах війни: 
цільова аудиторія та національний наратив». 

Література: 10, 11, 22, 46. 
 

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 1 
 

Модульний контроль № 1 передбачає перевірку знань з тем модуля № 1 у 
письмовій формі. 

Складіть доповідь у письмовій формі на тему: «Проєктування культурного 
простору: міждисциплінарні компетенції культуролога».  
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МОДУЛЬ 2. КУЛЬТУРНЕ ПРОЄКТУВАННЯ:  
ЗАГАЛЬНА СТРУКТУРА І ТЕХНОЛОГІЇ РОЗРОБКИ 

 

Тема 2.1. Культурний проєкт: етапи розробки 
 

Анотація до лекції 2.1. 
Мета: ознайомлення з основними етапами проєктної діяльності в галузі 

культури. 
Культура у фокусі проєктної діяльності: економічний і змістовий аспекти. 

Культурний проєкт: від ідеї до реалізації. Проєктна пропозиція. Формулювання 
мети і завдань культурного проєкту. Етапи, підходи, засоби, форми, ресурси, 
технології розробки культурних проєктів з урахуванням їх специфіки. Вимоги 
до оформлення проєктної документації. 

План 
1. Специфіка культурного проєкту: мета і завдання.  
2. Програма культурного проєкту: загальна структура.  
3. Етапи розробки проєкту.  
4. Технології та змістові аспекти розробки проєкту: культурно-

мистецького, культурно-дозвіллєвого, соціально-культурного, 
культурно-освітнього, наукового, регіонального, національного, 
міжнародного рівнів. 

 
Семінарське заняття до теми 2.1. № 5 

 

Опитування за матеріалами лекційного заняття на тему: «Розробка 
культурного проєкту: етапи реалізації та специфіка матеріалу». 
 

Завдання для самостійної роботи до теми 2.1. 
 

 Скласти план-схему реалізації культурного проєкту. 
Література: 17, 23, 31, 45. 

 
Тема 2.2. Культурний проєкт: принципи управління та роботи в команді 

 

Анотація до лекції 2.2. 
Мета: розглянути сутність, функції, специфіку, складові управління 

культурними проєктами, принципи формування та роботи в проєктній команді. 
Менеджмент культури. Управлінські функції в проєктній діяльності. 

Управління культурними проєктами: специфіка. Поняття «креативна 
економіка», «лідерство», «проєктна команда». Формування, планування, 
розвиток, комунікація в проєктній команді. Вимоги до проєктних графіків. 
Партнерство і мотивація. Права й обов’язки.  

План  
1. Менеджмент культурних проєктів: сутність, складові, функції.  
2. Проєктна команда: комунікативна взаємодія та функції. 
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Семінарське заняття до теми 2.2. № 6  

  

1. Працюючи в малих групах, на основі запропонованих викладачем кейсів 
змоделюйте ситуації: роботи над плануванням проєкту, підбору кадрів, 
розподілу обов’язків і завдань, формування проєктних графіків, 
подолання проблем комунікації в команді. 

2. Поміркуйте та визначте фактори, що впливають на ефективне/ 
неефективне управління проєктами та роботу в проєктній команді.   

3. Охарактеризуйте стратегії управління конфліктами в проєктній команді. 
2. Порівняйте описані вами ситуації з відповідями одногрупників.  
3. Прокоментуйте результати аналітичних узагальнень одногрупників.  

 
Завдання для самостійної роботи до теми 2.2. 

 

Охарактеризуйте значення індивідуально-психологічних аспектів роботи 
в проєктній команді у позиції керівника та члена команди, зафіксуйте свої 
думки у формі тез.    
Література: 2, 23, 24, 31, 45. 

 
Тема 2.3. Культурне проєктування: фінансовий ресурс 

 

Анотація лекції 2.3. 
Мета: розглянути джерела фінансування та специфіку роботи із 

заявками на фінансування культурних проєктів. 
Бюджетні та позабюджетні джерела проєктного фінансування. 

Фандрайзинг. Краудфандинг. Пошук грантових можливостей і оформлення 
заявки на фінансування культурного проєкту.  

План 
1. Бюджетні та небюджетні програми фінансування культурних проєктів. 
2. Краудфандинг і фандрайзинг: специфіка залучення сторонніх інвестицій. 
3. Вимоги до оформлення заявки на фінансування проєкту 
4. Фінансові ризики реалізації проєктів у галузі культури 

 
Семінарське заняття до теми 2.3. № 7 

 

1. За допомоги використання Інтернету розглянути запропоновані 
викладачем інформаційні ресурси, щодо бюджетного і небюджетного 
фінансування культурних проєктів (наприклад, Український 
культурний фонд, Український інститут, Hause of Europe, Erasmus+, 
Bayhost, GoFundEd,  Kickstarter,  На-Старті, Спільнокошт та ін. 

2. Працюючи в малих групах, визначте специфіку бюджетних та 
небюджетних програм фінансування та охарактеризуйте вимоги до 
аплікаційних заяв. 
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Завдання для самостійної робот до теми 2.3. 
 

 Розробити план пошуку актуальних можливостей та залучення інвестицій 
на реалізацію культурного проєкту на основі бюджетних, небюджетних
програм чи джерел фінансування за вибором. 

Література:   22. 23, 30, 31, 45 
 

Тема 2.4. Моніторинг і оцінка результатів культурного проєкту 
 

Анотація лекції 2.4. 
Мета: виробити вміння здійснювати моніторинг актуального стану

реалізації культурного проєкту та оцінки його результатів. 
План 

1. Поняття «моніторинг»: специфіка процедури 
2. Проєктна діяльність і культурі: етапи процедури моніторингу 
3. Оцінка культурного проєкту: критерії 

 
Семінарське заняття до теми 2.4. № 8 

  

1. Охарактеризувати процедуру моніторингу проєктів і визначити 
специфіку моніторингу у сфері культури.  

2.  Проаналізувати запропонований викладачем текст моніторингу одного з 
культурних проєктів щодо етапів моніторингу та видів оцінки, які були 
застосовані. 

3. Презентувати результати вашої роботи.  
4. Прокоментуйте результати роботи ваших одногрупників. 

 
Завдання для самостійної роботи до теми 2.4. 

 

Використовуючи пошукові можливості Інтернету, обрати один із 
завершених культурних проєктів України та здійснити його моніторинг, 
оцінивши результати проєкту. 

Література: 23, 24, 31, 40, 45. 
 

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 2 
 

Модульний контроль № 2 передбачає перевірку знань з тем модуля у 
формі презентації. 

Підготувати презентацію на тему: «Культурне проєктування та робота в 
команді: структура, технології розробки, фінанси та моніторинг», де викласти 
системне бачення основних принципів і етапів культурно-проєктної діяльності. 
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МОДУЛЬ 3. ПРОЄКТНА ДІЯЛЬНІСТЬ:  
НАЦІОНАЛЬНИЙ І РЕГІОНАЛЬНИЙ  

ВЕКТОРИ КУЛЬТУРОТВОРЕННЯ  
 

Тема 3.1. Цільове проєктування в культурі:  
основні актори та інституціональні бази  

 

Анотація до лекції 3.1 
Мета: набути теоретичні знання щодо базових моделей, цільових 

векторів, основних акторів, принципів стратифікації аудиторії, комунікативних 
стратегій і практичних шляхів реалізації культурних проєктів. 

Цільовий культурний проєкт і його сутність. Тематичний, віковий та інші 
вектори цільових проєктів. Цільові групи аудиторії та принципи її 
стратифікації. Основні актори національних культурних проєктів і їх 
інституалізаційні бази (класифікація). Цільовий проєкт і форми комунікації (за 
кількістю осіб, за статусом учасників, за способом і рівнем комунікації, за 
місцем комунікації). Поняття інкультурації та акультурації.  

План  
1.  Цільові культурні проєкти та різні підходи до їх класифікації. 
2.  Культурний проєкт як унікальний комунікативний простір: форми і 

функції. 
3.  Принципи цільової стратифікації аудиторії. 
4. Специфіка національних культурних проєктів: презентаційно-оглядова, 

змагально-оцінкова, святково-звичаєва тощо культурно-дозвіллєва 
природа. 

  
Семінарське заняття до теми 3.1. № 9 

 

Приміть участь у дискусії на теми: 
 Специфіка культурного проєкту та релевантна модель комунікації: 

взаємозалежність понять 
 Українські культурні проєкти ХХІ століття: динаміка трансформацій 

змістових концепцій 
 

Завдання для самостійної роботи до теми 3.1. 
 

Поміркуйте над темою «Проєктування у проблемному контексті процесів 
акультурації та інкультурації». Охарактеризуйте позитивні та можливі негативні 
наслідки явищ інкультурації та акультурації, що виникають у процесі внутрішньої 
та зовнішньої комунікації. 

Література: 4, 26, 40, 41. 
 

Тема 3.2. Вплив культурно-проєктної діяльності на формування 
національної ідентичності 

 

Анотація до лекції 3.2 
Мета: вміти проаналізувати та оцінити наслідки впливу практик 

традиційної, академічної та неакадемічної, зокрема, аудіовізуальної культури на 
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збереження і трансформацію національної самосвідомості та культурної 
ідентичності.  

Культура та національна ідентичність. Культурне проєктування та його 
національно-орієнтовані вектори. Різновиди культурних проєктів: історія та 
сучасність. Культурні проєкти: національно-патріотичні, фольклорно-звичаєві, 
культурно-релігійні, культурно-мистецькі.  

План  
1. Проєктна діяльність в культурі та національно-обумовлене мислення. 
2. Автентичність та інновації в проєктах національно-орієнтованої тематики. 
3. Аудіовізуальний продукт і його вплив на формування національної 

самосвідомості. 

 
Семінарське заняття до теми 3.2. № 10 

  

1. Використовуючи набуті знання та пошукові можливості Інтернету, 
знайдіть будь-який проєкт національно-орієнтованої тематики. 
Проаналізуйте його на предмет: мети і завдань, структурної будови, 
матеріалів і засобів, цільової аудиторії, комунікативних функцій, 
життєвого циклу. 

2. Презентуйте результати вашої роботи та прокоментуйте результати 
роботи ваших одногрупників. 

 

Завдання для самостійної роботи до теми 3.2. 
 

Охарактеризуйте ознаки національно-орієнтованих проєктів і 
проаналізуйте їх вплив на почуття національної ідентичності та усвідомлення 
національної самобутності.  

Література: 35, 37, 38, 46. 
 

Тема 3.3. Проєктування як складова регіонального культуротворення  
 

Анотація до лекції 3.3. 
Мета: вміти охарактеризувати значення регіональних проєктів і 

специфіку їх проєктування.  
План 

1. Регіональні культурні проєкти, їх специфіка та пріоритетні напрями в 
Україні. 

2. Пріоритетні форми історичної спадкоємності та нові регіональні практики 
культурно-комунікативної взаємодії у фокусі проєктної діяльності. 

3. Регіональний конкурсно-фестивальний рух: специфіка проєктування. 
 

Семінарське заняття до теми 3.3. № 11  
1. Прийміть участь у дискусії на тему:  

 Культурне проєктування як можливість горизонтального розвитку 
територіальних общин України: значення культурного менеджменту 

 Проєктування як творення і розповсюдження локальних наративів 
регіональних культур 
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Завдання для самостійної роботи до теми 3.3. 
 

Знайдіть будь-який регіональний культурний проєкт і проаналізуйте його 
мету і завдання, структурну будову, форму, цільову аудиторію, комунікативні 
функції, життєвий цикл. Поміркуйте, яку роль регіональні культурні проєкти 
можуть відігравати у протистоянні маргіналізації локальних культур. 

Література: 3, 35, 47, 48. 
 
Тема 3.4. Культурно-дозвіллєва діяльність закладів клубного типу: 

специфіка проєктування 
 

Анотація до лекції 3.4. 
Мета: вміти охарактеризувати особливості проєктування заходів 

культурно-дозвіллєвої діяльності закладів клубного типу. 
Поняття «заклад клубного типу». Класифікація закладів культури клубного 

типу. Культурно-дозвіллєва діяльність у закладах клубного типу. Специфіка 
проєктної діяльності у закладах культури клубного типу. Роль культурного 
менеджера у організації масових свят та інших заходів у закладах клубного 
типу.  

План 
1. Заклади культури клубного типу та їх специфіка. 
2. Напрями культурного менеджменту у закладах культури клубного типу. 
3. Роль культурно-дозвіллєвої діяльності у регіональних закладах 

культури клубного типу. 
4. Перспективи розвитку проєктної діяльності у закладах культури 

клубного типу. 
 

Семінарське заняття до теми 3.4. № 12 
 

Опитування за матеріалами лекційного заняття з тем: 
 Розробка культурних проєктів на базі закладів клубного типу: 

ресурсний потенціал 
 Проблеми культурного менеджменту в організації культурно-

дозвіллєвої діяльності у регіональних закладах культури клубного типу 
 

Завдання для самостійної роботи до теми 3.4. 
 

Проаналізуйте проєктну діяльність будь-якого регіонального закладу 
культури клубного типу. 

Література:  12, 17, 48, 49, 51. 
 

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 3 
 

Модульний контроль № 3 передбачає перевірку знань з тем модуля у 
формі реферату. 

Написати реферат на тему: «Проєктування соціокультурного життя нації: 
сучасний стан та перспективи  арт-менеджменту». 
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МОДУЛЬ 4. КУЛЬТУРНЕ ПРОЄКТУВАННЯ:  
МІЖНАРОДНИЙ НАПРЯМ  

 

Тема 4.1. Виставкові проєкти:  
стратегії моделювання і міжкультурної комунікації 

 

Анотація до лекції 4.1 
Мета: вміти аналізувати мистецько-інтелектуальні моделі виставкових 

проєктів і розуміти принципи музейної комунікації з іноземною аудиторією 
споживачів. 

Експозиційне середовище: специфіка. Діяльність експозиціонера. 
Діяльність культурного менеджменту музею. Специфіка науково-дослідницьких, 
просвітницько-виховних і естетичних завдань музейних установ у просторі 
міжнародної проєктної діяльності та міжкультурної комунікації. 

План 
1. Музейна комунікація: основні принципи. 
2. Сучасні музейні проєкти: інтерактивність, перформатизм, акціонізм, 

імерсивність та ін. 
3. Діяльність експозиціонера: мистецько-інтелектуальні моделі міжнародних 

виставок. 
4. Стратегії трансляції культурної інформації 

 

Семінарське заняття до теми 4.1. № 13 
  

1. Використовуючи пошукові можливості Інтернету, знайдіть будь-який 
український виставковий проєкт, реалізований за кордоном, і 
проаналізуйте його на предмет: художнього та наукового задуму, 
тематичної структури, предметної основи, послідовності демонстрації 
експонатів, відповідності приміщення ідейній концепції.  

2. Презентуйте результати вашої роботи та прокоментуйте результати 
роботи ваших одногрупників. 

 
Завдання для самостійної роботи до теми 4.1. 

 

Охарактеризуйте значення стратегій музейної комунікації на прикладі 
аналізу обраного вами міжнародного виставкового проєкту. Поміркуйте, які 
засоби були використані задля донесення міжнародній аудиторії національних 
наративів. 

Література: 8, 33, 39, 43. 
 

Тема 4.2. Фестивальні проєкти як діалог культур 
 

Анотація до лекції 4.2. 
Мета: вміти характеризувати природу та функції фестивального проєкту 

як засобу міжкультурної комунікації та носія національної та регіональних 
культурно-мистецьких традицій.  

Фестиваль як явище культури. Природа фестивалю. Види фестивалів 
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(книжкові, музичні, театральні, танцювальні, етнічні, комп’ютерного 
мистецтва, кінофестивалі, стрітарт-фестивалі, фестивалі їжі тощо). 
Комунікативна специфіка фестивалів. Діялогічний простір фестивалю. 

План 
1.  Історія фестивалю як динамічного явища культури. 
2. Класифікація видів фестивального руху. 
3. Значення комунікативних функцій фестивалів у просторі міжкультурного 

діалогу. 
 

Семінарське заняття до теми 4.2. № 14  
 

1. Використовуючи пошукові можливості Інтернету, знайдіть будь-який 
український фестивальний проєкт, реалізований за кордоном (або в 
Україні з міжнародною участю) та проаналізуйте його на предмет: 
цільової аудиторії (дитячий, сімейний, студентів і молоді), тематики 
(регіонально-забарвлений, європоцентричий тощо), форми і виду 
(фестивалі різних видів мистецтв, етнічні, звичаєві тощо), інституціональної 
бази (місце проведення), комунікативних функцій (внутрішня, зовнішня 
комунікація). 

2. Презентуйте результати вашої роботи та прокоментуйте результати 
роботи ваших одногрупників. 
 

Завдання для самостійної роботи до теми 4.2. 
 

Напишіть есе-роздум на тему: «Роль фестивалю як транслятора 
національно-культурих цінностей». У роботі використайте приклади та 
матеріали власного аналізу фестивальних проєктів.   

Література:   7, 32, 47, 50 
 

Тема 4.3. Перформативні мистецтва у міжнародних проєктах  
 

Анотація до лекції 4.3. 
Мета: вміти застосовувати отримані теоретичні  знання в практичній 

площині емпіричного аналізу перформативних проєктів. 
Перформанс як форма акціонізму в культурі. Перформативні мистецтва: 

класифікація. Музичний перформанс. Театральний перформанс. Креативна 
комунікативність перформативних мистецтв. Перформативний проєкт як 
художньо-соціальна акція.  

План 
1. Перформанс та його мистецькі різновили. 
2. Перформативні акції та їх соціокомунікативні функції. 
3. Перформанс як творчий жест і модель сучасної культури. 
4. Українські перформативні проєкти у міжкультурному просторі 

комунікації. 
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Семінарське заняття до теми 4.3. № 15 
 

1. Використовуючи пошукові можливості Інтернету, знайдіть будь-який 
перформативний проєкт і проаналізуйте його візуальну та процесуальну 
структуру, ідейний зміст і символічні атрибути, проксемічну організацію 
та соціально-художнє значення. 

2. Презентуйте результати вашої роботи та проаналізуйте результати 
роботи ваших одногрупників. 

 
Завдання для самостійної роботи до теми 4.3. 

 

Створіть презентацію на тему: «Перформативний проєкт як 
соціокультурна акція: міжнародний аспект реалізації».   

Література: 14, 36, 48 
  

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 4 
 

Модульний контроль № 4 передбачає перевірку знань з тем модуля у 
формі роздума-есею. 

Написати есей-роздум на тему: «Основи проєктної діяльності в культурі: 
міжнародний цільовий вектор». 

 
МОДУЛЬ 5. ПРОЄКТНА ДІЯЛЬНІСТЬ:  

ДИГІТАЛЬНИЙ ВИМІР КУЛЬТУРИ 
 

Тема 5.1. Соціально-комунікаційні платформи:  
культурний і економічний потенціал проєктування 

 

Анотація до лекції 5.1 
Мета: розуміти культурно-креативні та економічні аспекти проєктування 

у дигітальному середовищі соціально-комунікаційних платформ. 
Соціальні мережі: види, класифікація функцій, безпека. Культура і 

комунікація: медіа-простір соціальних мереж. Особливості онлайн комунікації, 
цільова аудиторія та призначення. Соціальні мережі та культурно-
просвітницька діяльність. Економіка креативності та обмін контентом: 
потенціал культурного менеджменту. 

План 
1. Культура та медіа: комунікативний потенціал. 
2. Соціально-комунікаційні мережі: специфіка. 
3. Соціально-комунікаційні платформи як цільовий вектор культурного 

проєктування. 
 

 Семінарське заняття до теми 5.1. № 16  
1. Приміть участь у дискусії на теми: 
 Соціально-комунікаційні мережі: продуктивність, проблеми та безпека 
 Соціально-комунікаційні мережі у призмі проєктної діяльності: 
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цільова аудиторія та тематика 
Завдання для самостійної роботи до теми 5.1. 

 

 Скласти доповідь на тему: «Соціальні мережі як джерело унікального 
контенту: перспективи проєктної діяльності у галузі культури». 

Література: 5, 9, 15, 20, 21, 34, 42, 44 
 

Тема 5.2. Артблокчейн у культурно-мистецьких проєктах 
 

Анотація до лекції 5.2. 
Мета: розглянути способи застосування технологій артблокчейну в 

культурно-мистецьких проєктах ХХІ століття.    
Арт-блокчейн як технологія. Арт-блокчейн в економічному та 

культурному середовищі: специфіка NFT. Конструювання токенізованих 
текстів: соціокультурні функції. Криптоарт: перетин художньої і цифрової 
культури. Культурно-мистецькі проєкти артблокчейну. Роль дигітальних 
інструментів криптоарту в стратегіях культурного менеджменту ХХІ століття. 

План 
1. Артблокчейн: специфіка і функції. 
2. Артблокчейн: цифрові можливості творення культурно-мистецьких 

проєктів. 
3. Інвестивання в крипто-активи: роль культурного менеджменту. 

 

Семінарське заняття до теми 5.2. № 17 
 

Взяти участь у дискусії на теми: 
 Використання цифрових ресурсів у культурно-комунікативних і 

економічних стратегіях артменеджменту ХХІ століття 
 Дигітальне та дигіталізоване: різниця понять 
 Значення артблокчейну в розвитку дигітального сектору культури 
 Крипто-колекціонування: нові креативні та економічні можливості 

NFT 
 

Завдання для самостійної роботи до теми 5.2. 
 

Напишіть есе-роздум на тему: «Вплив артблокчейну на проєктування у 
сфері культури (на прикладі.......)». Матеріалом есе-роздума обрати: шоу-бізнес, 
фешн-індустрію, крипто-творчість художників і дизайнерів, цифрові музейні 
практики (на вибір). 

Література: 1, 26, 27, 53–55, 57, 58. 
 

Тема 5.3. Штучний інтелект у практиках культури 
 

Анотація до лекції 5.3. 
Мета: дослідити вплив штучного інтелекту на культурні практики та 

способи культурного проєктування. 
Культура у добу інтернет-технологій. Генезис штучного інтелекту. 



 21

Інструменти штучного інтелекту. Штучний інтелект як інструмент 
«зовнішнього розширення людини» (М.Маклюен): культурно-креативні 
практики. Інноваційні способи генерування культурних проєктів і симбіозні 
форми взаємодії користувача та програмного забезпечення штучного інтелекту. 
Перспективи та загрози розвитку екосистем штучного інтелекту в культурно-
проєктній діяльності.  

План 
1. Історія штучного інтелекту в культурно-історичному та комунікативному 

аспектах його генезису. 
2. Специфіка штучного інтелекту як інтернет-технології, типи та 

комунікативні функції. 
3. Особливості застосування штучного інтелекту в сучасних культурних 

практиках. 
 

Завдання для самостійної роботи до теми 5.3. 
 

 Створіть презентацію на тему: «Впровадження штучного інтелекту в 
практиках екранної, аудіовізуальної культури: нові креативні ідеї та способи 
культурного проєктування».  

Література:  19, 25, 28, 29, 52, 56 
 

  
МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 5 

 

Модульний контроль № 4 передбачає перевірку знань з тем модуля у 
формі роздума-есею. 

Написати есей-роздум на тему: «Дигітальні виміри культури: інновації 
проєктного менеджменту». 
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4. РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЯКІ ОТРИМУЮТЬ ЗДОБУВАЧІ 

(за формами контролю) 
 

Денна форма навчання 
 

Бали  
за всі 

заняття 
(максим

альні) 

Бали  
за всі 

заняття 
(максима

льні) 

Бали  
за всі 

заняття 
максимальні)

Бали  
за всі 

заняття 
максимальні)

Бали  
за всі 
заняття 
(максимал
ьні) 

 

№
 з

/п
 Назви виду 

роботи,  
способи 
набуття 

знань 

Бали  
за 

1 зан
яття 

1 
модуль 

2 
 модуль 

3 модуль 
4  

модуль 
5  

модуль 

1 

Відвідування 
лекцій та 
участь в 
аудиторній 
роботі 

1 4х1=4 4х1=4 4х1=4 3х1=3 3х1=3 

2 
Участь 
у семінарськи
х заняттях 

2 4х2=8 4х2=8 4х2=8 3х2=6 2х2 =4 

3 Самостійна 
робота 

1 4х1=4 4х1=4 4х1=4 3х1=3 3х1=3 

4 
Модульна 
контрольна 
робота 

2 1х2=2 1х2=2 1х2=2 1х2=2 1х2=2 

 Усього  
за модуль 

 18 18 18 14 12 

 Залік 20 

 Разом  
з дисципліни 

18+18+18+14+12+10 = 100 балів 

 
 

5. ПИТАННЯ ДО ЕКЗАМЕНУ 
 

Теоретична частина 
 

1. Проєктна діяльність як міждисциплінарна синергія менеджменту та 
культурології 

2. Основни проєктування: теорія 
3. Поняття «проєкт» та специфіка культурного проєкту 
4. Сучасні культурні проєкти: кроссекторальні концепції 
5. Проєктна діяльність і культурна політика України 
6. Проєктна аналітика: етапи розробки, форми, засоби реалізації та її 

результати 
7. Креативна економіка: фінансовий і культурний ресурс проєктування 
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8. Грантове фінансування культурних проєктів: бюджетні та позабюджетні 
джерела 

9. Специфіка моніторингу культурних проєктів 
10. Організація ефективної взаємодії: команда культурного проєкту та 

зовнішні партнерства 
11.  Культурні проєкти у цільових векторах соціокультурної діяльності 
12.  Значення проєктів як складової процесів сучасного культуротворення 
13.  Пріоритетні напрями розробки регіональних проєктів: специфіка і 

функції 
14. Культурно-дозвіллєва діяльність у закладах клубного типу: перспективи 

проєктного менеджменту 
15. Роль проєктного менеджменту у горизонтальному розвитку 

територіальних общин 
16.  Виставкові проєкти та їх комунікативні функції 
17. Мистецько-інтелектуальні моделі художніх проєктів: принципи музейної 

комунікації 
18. Проєктна діяльність і фестивальний рух: культурно-історичний вимір і 

комунікативні функції 
19. Регіональні фестивалі та їх різновиди: специфіка проєктування 
20. Нові практики перформативних видів мистецтв: соціокультурна мета і 

завдання проєктів 
21.  Соціально-комунікаційні платформи як інноваційний простір 

культурного менеджменту 
22. Артблокчейн у дигітальному просторі проєктної діяльності в культурі 
23. Штучний інтелект у реалізації культурних проєктів: специфіка 

впровадження, культурно-креативний потенціал і загрози 
 

Практична частина 
 

 Проаналізувати запропонований викладачем культурний проєкт (структура 
проєкту, мета і завдання, етапи розробки, проєктна команда, принципи 
управління, цільові вектори, життєвий цикл, комунікативні функції тощо) 
 

6. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ ЗДОБУВАЧА 
 

Відповідь здобувача оцінюється на: 
 Оцінку А (90–100) – якщо повно та глибоко, розгорнуто, правильно та 

обґрунтовано викладено матеріал: 
- здобувач виявляє глибокі знання усієї програми навчальної дисципліни; 
- відображає чітке знання термінів, правильно формулює відповідь, робить 

власні висновки та узагальнення;  
- застосовує теоретичні знання на практиці, робить власні висновки та 

узагальнення;  
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- розуміє можливості сучасних наукових методів та володіє цими методами 
на рiвнi, необхідному для вирішення практичних завдань, що постають 
при виконанні професійних обов’язків. 

 Оцінку В (82–89) – якщо правильно та обґрунтовано викладено 
матеріал: 

- здобувач виявляє знання усієї програми навчальної дисципліни; 
- відображає чітке знання термінів, правильно формулює відповідь, робить 

певні узагальнення;  
- але відповідь не містить усіх необхідних відомостей про предмет 

запитання; 
- наявні незначні неточності у виконанні практичних завдань. 
 Оцінку С (74–81) – якщо правильно викладено матеріал: 
- відображає знання термінів, логічно формулює відповідь, але наявні 

незначні недоліки у розкритті змісту понять, категорій, закономірностей, 
нечіткі їхні характеристики;  

- наявні неточності у виконанні практичних завдань. 
 Оцінку D (64–73) – якщо відповідь здобувач є поверхневою, 

недостатньо аргументованою:  
- є неповною, не містить усіх необхідних відомостей про предмет 

запитання; 
- є не зовсім правильною: наявні недоліки у розкритті змісту понять, 

категорій, закономірностей, нечіткі їх характеристики; 
- свідчить про наявність прогалин у знаннях, зокрема не засвідчує повною 

мірою знання основних понять, концепцій, категорій;  
- не містить посилань на літературу;  
- викладена з порушенням логіки подання матеріалу. 
- містить багато граматичних, грубих стилістичних помилок та виправлень; 
 Оцінку Е (60–63) – якщо відповідь здобувача є поверхневою:  
- свідчить про наявність прогалин у знаннях, зокрема не засвідчує повною 

мірою знання основних  понять, концепцій, категорій;  
- викладена з порушенням логіки подання матеріалу. 
 Оцінку FX (35–59) – якщо здобувач не відповів на поставлене питання 

або відповідь є неправильною: 
- не розкриває сутності питання, або ж допущено грубі змістовні помилки, 

які свідчать про відсутність відповідних знань у здобувача чи їх 
безсистемність та поверховість;  

- не знає основних положень навчальної дисципліни та принципів аналізу 
ситуацій; не вміє сформулювати власну думку та викласти її. 

 Оцінку F (1–34) – якщо здобувач не відвідував заняття, не відпрацював 
їх, не проявляв бажання пізнавати навчальну дисципліну. 
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Шкала оцінювання: національна та ECTS 

 
Оцінка за національною шкалою 

Сума балів за всі види 
навчальної діяльності 

Оцінка 
ECTS для екзамену/заліку, курсового 

проєкту (роботи), практики 
90–100 A Відмінно 
82–89 B 
74–81 C 

Добре 
 

64–73 D 
60–63 E 

Задовільно 

35–59 FХ 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

1–34 F 
незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням дисципліни 
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