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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
  

1. Анотація (опис) навчальної дисципліни (зокрема міждисциплінарні 

зв’язки). 

Навчальна дисципліна «Грантовий менеджменті» передбачена ОП 

«Менеджмент підприємницької діяльності» зі спеціальності 073 

«Менеджмент», другого (магістерського) освітньо-професійного рівня. 

Відповідно до навчального плану навчальна дисципліна є обов’язковою і 

вивчається здобувачами вищої освіти на другому курсі, у 3 семестрі. Формою 

підсумкового контролю є екзамен.  

Навчальна дисципліна «Грантовий менеджмент» має міждисциплінарний 

зв'язок із такими дисциплінами, як «Крос-культурний менеджмент та 

міжкультурні комунікації».  

Денна форма: контактні години – 32: лекційні – 10 год., практичні – 22 

год., модульний контроль – 8 год., для самостійної роботи здобувачів визначено 

80 год. 

Заочна форма: контактні години – 12: лекційні – 2 год., практичні – 6 год., 

модульний контроль – 2 год., для самостійної роботи здобувачів визначено 110 

год. 

2. Мета дисципліни – ознайомлення здобувачів з теоретичними 

концепціями і практичними навичками грантового менеджменту та їх 

застосування в соціокультурній діяльності. 

3. Завдання: 

- опанувати теоретичні засади таких понять, як «грантовий менеджмент», 

«SWOT аналіз», «фандрайзинг», «управління грантами» та «проєктні 

ризики» тощо; 

- набути знань і вмінь з фандрайзингу, управління та моніторингу 

реалізації грантових проєктів, особливостей звітування з реалізації 

грантів;  

- освоїти навички написання проєктних заявок, бюджетування, 

формування команди проєкту та пошук партнерства; 

- вміння формувати креативні та інноваційні проєкти, вибудовувати 

логічно-наслідкові зв’язки при формування грантових заявок; 

- набути спеціальних компетентностей з грантового менеджменту. 

4. Компетентності, яких набуває здобувач при вивченні дисципліни відповідно 

до освітньої програми: 

Інтегральна компетентність (ІК): 

Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту 

або у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень та/або 

здійснення інновацій за невизначеності умов і вимог 

Загальні компетентності (ЗК):  

ЗК2. Здатність до спілкуватися з представниками інших професійних 

груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної 

діяльності). 

ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 



ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК):  

СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та 

інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей 

та міжнародних стандартів. 

СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, 

за якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і 

реалізовувати відповідні стратегії та плани. 

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів 

організації. 

СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в 

процесі управління. 

СК6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в процесі 

управління людьми. 

СК7. Здатність розробляти проєкти, управляти ними, виявляти ініціативу 

та підприємливість. 

СК8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з персоналом. 

СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію. 

СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком. 

СК12.Здатність визначати напрями для розвитку соціокультурної 

діяльності обговорення результатів проведеного дослідження. 

5. Програмні результати навчання: 

ПРН1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний 

науковий, методичний і аналітичний інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; 

ПРН2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи 

їх вирішення; 

ПРН4. Обґрунтовувати та управляти проєктами, генерувати 

підприємницькі ідеї; 

ПРН5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному 

розрізах; 

ПРН7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному 

контексті; 

ПРН8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та 

інформаційні системи для вирішення задач управління організацією; 

ПРН10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у 

команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення 

професійних задач; 

ПРН11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування 

власного часу. 

ПРН13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу). 



ПР14. Вміти збирати та інтегрувати докази власної дослідницької позиції, 

обґрунтовувати результати соціокультурних практик, презентувати і 

відстоювати власну думку щодо результатів досліджень та інновацій. 

 

 

Програма навчальної дисципліни складається з чотирьох модулів: 

Модуль 1. Теоретичні аспекти грантового менеджменту 

Модуль 2. Фандрайзинг, формування ідеї та команди 

Модуль 3. Підготовка грантових проєктів 

Модуль 4. Управління проєктами, ризиками та звітність 

 

 

 

СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

ДЕННА ФОРМА 

№  

 з/п 

 

Назва розділу і теми 

Обсяг роботи студента, год. 

 у
сь

о
г
о

 з них 

л п м.к. с.р. 

МОДУЛЬ 1. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ГРАНТОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

1.1. 
Поняття грантового менеджменту 

14 1 3  10 

1.2. 
Види грантів та їх особливості. 

14 1 3  10 

 Модульний контроль 2   2  

 Разом за модуль 1 30 2 6 2 20 

МОДУЛЬ 2. ФАНДРАЙЗИНГ, ФОРМУВАННЯ ІДЕЇ ТА КОМАНДИ 

2.1. 
Фандрайзинг у соціокультурній діяльності 

14 2 2  10 

2.2. Формування проєктів і команди, пошук партнерств 14 2 2  10 

Модульний контроль 2   2  

Разом за 2 модуль 30 4 4 2 20 

МОДУЛЬ 3. ПІДГОТОВКА ГРАНТОВИХ ПРОЄКТІВ 

3.1. Особливості підготовки грантових заявок 14 1 3  10 

3.2. Формування робочого плану та бюджету 14 1 3  10 

Модульний контроль 2   2  

Разом за 3 модуль 30 2 6 2 20 

МОДУЛЬ 4. УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ, РИЗИКАМИ ТА ЗВІТНІСТЬ 

4.1.  Управління проєктами, моніторинг та проєктні 

ризики 
14 1 3  10 

4.2. Підготовка проміжних та фінальних звітів. 14 1 3  10 

Модульний контроль 2   2  

Разом за 4 модуль 30 2 6 2 20 

Семестровий контроль      

Разом із дисципліни 120 10 22 8 80 

 



 

ЗАОЧНА ФОРМА 

№  

 з/п 

 

Назва розділу і теми 

заочна форма 

 у
сь

о
г
о

 з них 

л п м.к. с.р. 

МОДУЛЬ 1. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ГРАНТОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

1.1. 
Поняття грантового менеджменту 

15 0,5 0,5  14 

1.2. 
Види грантів та їх особливості. 

15 0,5 0,5  14 

 Разом за модуль 1 30 1 1  28 

МОДУЛЬ 2. ФАНДРАЙЗИНГ, ФОРМУВАННЯ ІДЕЇ ТА КОМАНДИ 

2.1. 
Фандрайзинг у соціокультурній 

діяльності 
15 0,5 0,5  14 

2.2. 
Формування проєктів та команди, 

пошук партнерств 
15 0,5 0,5  14 

Разом за 2 модуль 30 1 1  28 

МОДУЛЬ 3. ПІДГОТОВКА ГРАНТОВИХ ЗАЯВОК 

3.1. 
Особливості підготовки грантових 

заявок 
15 0,5 0,5  14 

3.2. 
Формування робочого плану та 

бюджету 
15 0,5 0,5  14 

Разом за 3 модуль 30 1 1  28 

МОДУЛЬ 4. УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ, РИЗИКАМИ ТА ЗВІТНІСТЬ 

4.1.  Управління проєктами, 

моніторинг та проєктні ризики 
14 0,5 0,5  13 

4.2. Підготовка проміжних та 

фінальних звітів. 
14 0,5 0,5  13 

Модульний контроль 2   2  

Разом за 4 модуль 30 1 1 2 26 

Разом із дисципліни за НП на 

дисципліну 
120 4 4 2 110 



 

ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

МОДУЛЬ 1. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ГРАНТОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

Тема 1.1. ПОНЯТТЯ ГРАНТОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 
 

Анотація до лекції 1.1. 

 

Актуальність навчальної дисципліни «Грантовий менеджмент» та її роль 

в соціокультурній діяльності. Мета та основні завдання навчальної дисципліни. 

Навчальна дисципліна в процесі формування  спеціальних (фахових) 

компетентностей. Програмні результати навчання. Основний термінологічний 

апарат навчальної дисципліни. Змістовні модулі, тематичний план лекційних 

занять, завдання для семінарських, практичних занять і самостійної роботи. 

Методика виконання та презентації навчальних завдань. Система оцінювання 

запропонованих у дисципліні видів навчальної та практичної роботи.  

Поняття «грантовий менеджмент» та використання грантових 

можливостей: світовий досвід та українські реалії, доступ до грантових 

можливостей в Україні в рамках членства у ЄС.  

План 

1. Актуальність навчальної дисципліни «Грантовий менеджмент» та її 

роль в соціокультурній діяльності. 

2. Мета та основні завдання навчальної дисципліни. Навчальна 

дисципліна в процесі формування  спеціальних (фахових) 

компетентностей. Програмні результати навчання.  

3. Основний термінологічний апарат навчальної дисципліни. Змістовні 

модулі, тематичний план лекційних занять, завдання для семінарських, 

практичних занять і самостійної роботи. Методика виконання та 

презентації навчальних завдань.  

4. Поняття «грантовий менеджмент» та використання грантових 

можливостей: світовий досвід та українські реалії. Доступ до 

грантових можливостей в Україні в рамках членства у ЄС. 
 

Практичне заняття № 1 до теми 1.1. 

Тема: Тематичний ресурс навчальної дисципліни в системі набуття 

спеціальних (фахових) компетентностей 

 

Мета: навчити здобувачів визначати й аналізувати запропонований 

тематичний ресурс навчальної дисципліни через призму компетентності 

підходу при здобутті спеціальності 073 «Менеджмент», ОПП «Менеджмент 

підприємницької діяльності». Застосовувати виявлені та самостійно осмислені 

знання на практиці. 

Практичне завдання: 

1. На основі запропонованого тематичного плану сформулювати власне 

бачення щодо спеціальних (фахових) компетентностей, які формує дисципліна 

«Грантовий менеджмент». 
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2. Обґрунтувати сформульовані компетентності.   

• Результати практичного завдання оформити у вигляді доповіді. 

• Практичне заняття виконується індивідуально кожним здобувачем. 
 

Практичне заняття № 2 до теми 1.1. 

Тема: Світова практика грантової підтримки соціокультурної сфери та 

місце у ній України. 

 

Мета: Навчити здобувачів використовувати набуту інформацію та знання 

для визначення інструментів використання грантових можливостей у 

соціокультурній діяльності. 

Практичне завдання: 

1. На основі інформації щодо основних практик грантового 

менеджменту у світі та Україні самостійно аналізувати та визначати 

можливості використання інструменту грантів у соціокультурній діяльності. 

2. Обґрунтувати можливості застосування грантових можливостей за 

місцем роботи (потенційним місцем роботи) або індивідуальній мистецькій чи 

соціокультурній діяльності.   

• Результати практичного завдання оформити у вигляді доповіді. 

• Практичне заняття виконується індивідуально кожним здобувачем. 

Література: 2, 3, 11, 20, 33, 36, 42, 45. 
 

 

Завдання для самостійної роботи до теми 1.1. 
 

Практичні завдання 

1. Обґрунтувати самостійно актуальність навчальної дисципліни 

«Грантовий менеджмент». 

2. Обґрунтування оформити у вигляді есе (до 5 речень).  

Література: 2, 3, 11, 20, 33, 36, 42, 45. 

 

Тема 1.2. ВИДИ ГРАНТІВ ТА ЇХ ОСОБЛИВОСТІ  

 

Анотація до лекції 1.2. 

 

Грантова підтримка та її види. Класифікація грантів за різними ознаками: 

за призначенням підтримки, за кількістю виконавців, за географією реалізації, 

за періодичністю, за видом грантодавця/донора тощо. Специфіка державних, 

приватних та міжнародних грантів. Основні переваги та недоліки грантової 

підтримки. Особливості грантової підтримки в Україні.  

План 

1. Грантова підтримка та її види. Специфіка державних, приватних та 

міжнародних грантів. 

2. Основні переваги та недоліки грантової підтримки.  

3. Особливості грантової підтримки в Україні. 
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Практичне заняття до теми 1.2. 

Тема: Види та типи грантів їх особливості. Застосування грантових 

можливостей у державній та недержавній сферах. 

 

Мета: навчити здобувачів розрізняти типи і види грантів та визначати їх 

застосування за конкретними потребами у соціокультурній діяльності. 

Практичне завдання: 

1. На основі інформації щодо основних практик грантового менеджменту у 

світі та Україні самостійно аналізувати та визначати можливості використання 

інструменту грантів у соціокультурній діяльності. 

2. Обґрунтувати можливості застосування грантових можливостей за 

місцем роботи (потенційним місцем роботи) або індивідуальній мистецькій чи 

соціокультурній діяльності.   

• Результати практичного завдання оформити у вигляді доповіді. 

• Практичне заняття виконується індивідуально кожним здобувачем. 

• Література: 2, 3, 11, 20, 33, 36, 42, 45. 
 

Завдання для самостійної роботи до теми 1.2. 
 

Практичні завдання 

1. Обґрунтувати самостійно переваги та недоліки грантової підтримки 

для соціокультурної сфери в Україні. 

2. Обґрунтування оформити у вигляді есе (до 5 речень).  

Література: 2, 3, 11, 20, 33, 36, 42, 45. 

 

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 1 

 

Модульний контроль є результатом вивчення кожного модуля, який 

містить підсумок усіх форм поточного контролю та виконання модульної 

контрольної роботи.  

Модульний контроль № 1 передбачає виконання творчого задання (есе, 

до 10 речень) на тему «Важливість грантового менеджменту у закладах 

соціокультурної сфери». (Оціночний результат завдання – від 1 до 5-х балів). 

Відповідь здобувача оцінюється на: 

1. 5 балів, якщо повно та глибоко, розгорнуто, правильно та обґрунтовано 

викладено відповідь на завдання модульної контрольної роботи;  

2. 4 бала, якщо правильно розгорнуто та обґрунтовано викладено відповідь, 

але відповідь не глибоко розкриває предмет завдання модульної 

контрольної роботи;  

3. 3 бала, якщо правильно та обґрунтовано викладено матеріал, але 

відповідь не містить усіх необхідних відомостей про предмет запитання;  

4. 2 бала, якщо матеріал викладено правильно, але наявні нечіткі 

характеристики змісту понять, категорій, закономірностей;  

5. 1 бала, якщо відповідь є поверхневою, недостатньо аргументованою 

про предмет запитання свідчить про наявність прогалин у знаннях. 

 



10 

 

МОДУЛЬ 2. ФАНДРАЙЗИНГ, ФОРМУВАННЯ ІДЕЇ ТА КОМАНДИ 

 

Тема 2.1. ФАНДРАЙЗИНГ У СОЦІОКУЛЬТУРНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

Анотація до лекції 2.1. 

Фандрайзинг як основа розвитку соціокультурних інституцій і стартапів. 

Фандрайзингові план і стратегія. Особливості фандрайзингу в українській 

соціокультурній сфері. Фандрайзингові інструменти та їх використання. 

Основні грантодавці та донори та їх особливості, цінності, умови та 

мотиви. Умови співпраці з різними донорами та грантодавцями. Особливості 

державних, приватних і міжнародних донорів. 

План 

1. Фандрайзинг як основа розвитку соціокультурних інституцій і 

стартапів. 

2.  Фандрайзингові інструменти та їх використання. 

3. Основні донори та грантодавці в Україні у соціокультурній сфері. 

4. Умови та особливості співпраці з донорами та грантодавцями. 
 

Практичне заняття до теми 2.1. 

Тема: Інструменти для фандрайзингу у соціокультурній сфері 

 

Заняття  

Мета: навчити здобувачів користуватися інструментами фандрайзингу, 

здобувати навички пошуку донорів та грантодавців для реалізації проєктів, 

ініціатив та стартапів у соціокультурній сфері.  

Практичне завдання: 

1. На основі інформації самостійно аналізувати та визначати 

інструменти фандрайзингу для реалізації проєктів, ініціатив та стартапів у 

соціокультурній сфері. 

2. Обґрунтувати можливі фандрайзингові інструменти для застосування 

за місцем роботи (потенційним місцем роботи) або індивідуальній мистецькій 

чи соціокультурній діяльності та визначити коло потенційних донорів або 

грантодавців.   

• Результати практичного завдання оформити у вигляді доповіді. 

• Практичне заняття виконується індивідуально кожним здобувачем. 

• Література: 22, 25, 27, 28, 35, 51. 
 

Завдання для самостійної роботи до теми 2.1. 

 

Практичні завдання 

1. На основі представлених інструментів фандрайзингу (26, с.13). 

Визначити які інструменти фандрайзингу є найбільш актуальні для державних 

культурних закладів (бібліотеки, будинки культури, школи мистецтв тощо) 

2. Обґрунтуйте вибрані фандрайзингові інструменти. 

Література: 22, 25, 27, 28, 35, 51. 
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Тема 2.2. ФОРМУВАННЯ ПРОЄКТІВ І КОМАНДИ,  

ПОШУК ПАРТНЕРСТВ 

 

Анотація до лекції 2.2. 

Визначення ідеї, як основи майбутнього проєкту, як знайти потрібний 

грант. Визначення актуальності проєкту та його відповідність цінностям та 

пріоритетам грантодавця. Як сформувати «правильну» команду, розподіл 

функцій, завдань, взаємозамінність та взаємодопомога.  

Партнерства та їх роль у підготовці та реалізації грантів. Як знайти 

потрібного партнера для гранту, особливості партнерств у грантах ЄС.  

План 

1. Ідея як основа грантового проєкту, як поєднати ідею та вимоги 

донорів. 

2. Команда проєкту: головні ролі та принципи формування команди. 

3. Партнерства та їх роль у підготовці та реалізації грантів. Як знайти 

потрібного партнера для гранту. 

 

Практичне заняття до теми 2.2. 

Тема: Створення ідеї для грантового проєкту 

 

Мета: навчити здобувачів правильно оформляти «ідею» у грантовий 

проєкт, підібрати команду та партнерства для підвищення шансів одержання 

грантової підтримки.  

 

Практичне завдання: 

1. Самостійно визначити ідею для потенційного грантового проєкту. 

2. На основі отриманою інформації визначитися яка програма (ЛОТ) 

найкраще підходить для реалізації вибраної ідеї (на основі програм 

Українського культурного фонду). 

• Результати практичного завдання оформити у вигляді доповіді. 

• Практичне заняття виконується індивідуально кожним здобувачем. 

Література: 22, 25, 27, 28, 35, 51. 
 

Завдання для самостійної роботи до теми 2.2. 

 

Практичні завдання 

1.  На основі поданої у модулі інформації та сформованої ідеї 

потенційного грантового проєкту, визначити функції та ролі команди (хто 

необхідний для якісної реалізації проєкту). 

2.  Визначити потенційних партнерів, які можуть якісно покращити 

грантовий проєкт. 

Література: 22, 25, 27, 28, 35, 51. 
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МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 2 

 

Модульний контроль є результатом вивчення кожного модуля, який 

містить підсумок усіх форм поточного контролю та виконання модульної 

контрольної роботи.  

Модульний контроль № 2 передбачає виконання практичного задання за 

однією з тем, визначених у модулі. (Оціночний результат практичного завдання 

– від 0 до 5-х балів).  

Відповідь здобувача оцінюється на: 

• 5 балів, якщо повно та глибоко, розгорнуто, правильно та обґрунтовано 

викладено відповідь на завдання модульної контрольної роботи;  

• 4 бала, якщо правильно розгорнуто та обґрунтовано викладено відповідь, 

але відповідь не глибоко розкриває предмет завдання модульної 

контрольної роботи;  

• 3 бала, якщо правильно та обґрунтовано викладено матеріал, але 

відповідь не містить усіх необхідних відомостей про предмет запитання;  

• 2 бала, якщо матеріал викладено правильно, але наявні нечіткі 

характеристики змісту понять, категорій, закономірностей;  

• 1 бала, якщо відповідь є поверхневою, недостатньо аргументованою про 

предмет запитання свідчить про наявність прогалин у знаннях. 

 

МОДУЛЬ 3. ПІДГОТОВКА ГРАНТОВИХ ЗАЯВОК 

 

Тема 3.1. ОСОБЛИВОСТІ ПІДГОТОВКИ ГРАНТОВИХ ЗАЯВОК 

 

Анотація до лекції 3.1. 

Основні структурні елементи грантової заявки. Як визначити 

актуальність, інноваційність, унікальність проєкту, відповідність цінностям та 

пріоритетам грантодавця. Як побудувати логічно-послідовну структуру: мета-

цілі-завдання-результати-індикатори. Логічно-структурна матриця (ЛСМ). Як 

визначити комунікаційну стратегію: ключові меседжі, методи та канали 

комунікації, SMM, SEO, види реклами тощо. Визначення кінцевої мети та 

продокту, стейкхолдерні групи, цільові аудиторії.  

Прогнозування довгострокових результатів, як досягти сталості 

грантового проєкту, грантова історія та її важливість. 

План 

1. Основні структурні елементи грантової заявки. 

2. Логічно-структурна матриця грантової заявки. 

3. Комунікаційна стратегія стейкхолдерні групи, цільові аудиторії та 

сталість проєкту. 
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Практичне заняття до теми 3.1. 

Тема: Грантова заявка та її основні елементи 

 

Заняття  

Мета: навчити здобувачів складати грантові заявки для реалізації 

проєктів у соціокультурній сфері 

Практичне завдання: 

1. На основі набутої інформації запропонуйте проєкт у соціокультурній 

сфері та сформулюйте до нього: короткий опис його актуальність, 

інноваційність і унікальність. 

2. Сформулюйте до нього мету – 2 цілі – 2 завдання – 2 результати та 

індикатори до кожного з результатів. 

• Результати практичного завдання оформити у вигляді доповіді. 

• Практичне заняття виконується індивідуально кожним здобувачем. 

Література: 2, 3, 11, 20, 33, 36, 42, 45. 
 

Завдання для самостійної роботи до теми 3.1. 

 

Практичні завдання 

На основі отриманої інформації складіть логічно-структурну матрицю 

(ЛСМ) для будь якого грантового проєкту 

Література: 2, 3, 11, 20, 33, 36, 42, 45. 

 

Тема 3.2. ФОРМУВАННЯ РОБОЧОГО ПЛАНУ ТА БЮДЖЕТУ. 

 

Анотація до лекції 3.2. 

Планування та бюджетування як важливі складові грантової заявки. 

Формування плану реалізації грантового проєкту та його взаємопов’язаність з 

елементами грантової заявки. Складання бюджету грантового проєкту та його 

структурні елементи (витрати на персонал (винагороди, проживання, поїздки, 

харчування тощо); матеріально-технічні витрати; адміністративні витрати; 

витрати на послуги (в т.ч. типографські, реклама та просування, інформаційні, 

розробка та адміністрування web-ресурсів та комп’ютерних програм, юридичні, 

бухгалтерські аудиторські тощо)). Ліміти, заборонені витрати, що таке 

економічно обґрунтована вартість, особливості бюджетування для державних 

інституцій. Співфінансування та шляхи його пошуку. 

План 

1. План реалізації грантового проєкту. Обов’язкові та додаткові документи. 

2. Бюджетування грантової заявки особливості, основні статті витрат.  

3. Співфінансування та шляхи його пошуку. 

 

Практичне заняття № 1 до теми 3.2. 

Тема: Планування реалізації грантових проєктів у соціокультурній сфері 

 

Мета: навчити здобувачів правильно планувати виконання грантових 

проєктів відповідно його заявки та бюджетів. 



14 

 

Практичне завдання: 

На основі зразку «Робочий план проєкту» інструкції для програми 

Українського культурного фонду скласти Робочий план для створення 

креативного простору у державних культурних закладах (бібліотеки, будинки 

культури, школи мистецтв тощо). 

• Результати практичного завдання оформити у вигляді Робочого плану. 

• Практичне заняття виконується індивідуально кожним здобувачем. 

Література: 2, 3, 11, 20, 33, 36, 42, 45. 

 

Практичне заняття № 2 до теми 3.2. 

Тема: Бюджетування грантових заявок, основні елементи кошторисів 

 

Мета: навчити здобувачів правильно складати кошториси грантових 

проєктів, визначати потреби, економічно обґрунтовані ціни, уникати перевищення 

лімітів і заборонених витрат. 

Практичне завдання: 

На основі інструкції для програми Українського культурного фонду 

скласти кошторис для створення креативного простору у державних 

культурних закладах (бібліотеки, будинки культури, школи мистецтв тощо). 

• Результати практичного завдання оформити у вигляді кошторису. 

• Практичне заняття виконується індивідуально кожним здобувачем. 

Література: 2, 3, 11, 20, 33, 36, 42, 45. 
 

Завдання для самостійної роботи до теми 3.2. 

 

Практичні завдання 

На основі методичних рекомендацій «Основні помилки, які допускаються 

заявниками та грантоотримувачами під час підготовки документації для участі 

в конкурсах Українського культурного фонду» (https://ucf.in.ua/news/11012023) 

скласти самостійно перелік основних помилок при формуванні кошторису. 

Література: 2, 3, 11, 20, 33, 36, 42, 45. 

 

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 3 

 

Модульний контроль є результатом вивчення кожного модуля, який 

містить підсумок усіх форм поточного контролю та виконання модульної 

контрольної роботи.  

Модульний контроль № 3 передбачає виконання практичного задання за 

однією з тем, визначених у модулі. (Оціночний результат практичного завдання 

– від 0 до 5-х балів).  

Відповідь здобувача оцінюється на: 

• 5 балів, якщо повно та глибоко, розгорнуто, правильно та обґрунтовано 

викладено відповідь на завдання модульної контрольної роботи;  

• 4 бала, якщо правильно розгорнуто та обґрунтовано викладено відповідь, 

але відповідь не глибоко розкриває предмет завдання модульної 
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контрольної роботи;  

• 3 бала, якщо правильно та обґрунтовано викладено матеріал, але 

відповідь не містить усіх необхідних відомостей про предмет запитання;  

• 2 бала, якщо матеріал викладено правильно, але наявні нечіткі 

характеристики змісту понять, категорій, закономірностей;  

• 1 бала, якщо відповідь є поверхневою, недостатньо аргументованою про 

предмет запитання свідчить про наявність прогалин у знаннях. 

 

МОДУЛЬ 4. УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ, РИЗИКАМИ ТА ЗВІТНІСТЬ  
 

Тема 4.1. УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ, МОНІТОРИНГ  

І ПРОЄКТНІ РИЗИКИ  
 

Анотація до лекції 4.1. 

Управління грантовим проєктом основні методики та підходи (PMBoK 

(ang. Project Management Body of Knowledge) та PRINCE2 (ang. Project IN 

Controlled Enviroment), інструменти, застосування інноваційних розробок. 

Управління ризиками та способи мінімізації їх впливу на реалізацію грантового 

проєкту, метод PESTLE. 

Внутрішній та зовнішній моніторинг, прогнозування і корекція реалізації 

та витрат грантового проєкту. Комунікація з донорами та грантодавцями. 

Додаткові угоди до грантового договору, основні випадки для укладання 

додаткових угод. 

План 

1. Основні методики та інструменти управління проєктами. 

2. Управління ризиками та способи мінімізації їх впливу  

3. Внутрішній та зовнішній моніторинг. 

 

Практичне заняття № 1 до теми 4.1. 

Тема: Основні методики та інструменти управління проєктами 

 

Заняття  

Мета: оволодіння основними інструментами управління проєктами. 

Практичне завдання: 

Використовуючи набуту інформацію визначте найбільш ефективні 

інструменти управління грантовим проєктом. 

• Результати практичного завдання оформити у вигляді доповіді. 

• Практичне заняття виконується індивідуально кожним здобувачем. 

Література: 2, 3, 11, 20, 33, 36, 42, 45. 

 

Практичне заняття № 2 до теми 4.1. 

Тема: Управління ризиками та способи мінімізації їх впливу 

 

Мета: навчити здобувачів визначати проєктні ризики та знаходити 

способи мінімізації їх впливу. 
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Практичне завдання: 

Використовуючи проєкти, розроблені на попередніх модулях, визначати 

проєктні ризики та знаходити способи мінімізації їх впливу. 

• Результати практичного завдання оформити у вигляді доповіді. 

• Практичне заняття виконується індивідуально кожним здобувачем. 

Література: 2, 3, 11, 20, 33, 36, 42, 45. 
 

Завдання для самостійної роботи до теми 4.1. 

 

Практичні завдання 

1. Подивіться запис щодо моніторингу та звітності за проєктами 

Українського культурного фонду  

(https://www.youtube.com/watch?v=SHxt2qn962Q). 

2. На основі отриманої інформації вкажіть які зміни у реалізації проєкту 

потребують узгодження з грантодавцем. 

Література: 2, 3, 11, 20, 33, 36, 42, 45. 

 

Тема 4.2. ПІДГОТОВКА ПРОМІЖНИХ І ФІНАЛЬНИХ ЗВІТІВ 

 

Анотація до лекції 4.2. 

Особливості підготовки проміжних звітів, випадки застосування та 

основні вимоги до них. Завершення реалізації проєкту, основні етапи 

підготовки фінального звіту та основні документи для нього. Особливості звітів 

у основних донорів та грантодавців в Україні.  

Складові частини фінального звіту: звіт про використання бюджету та 

ресурсів, змістовий звіт, аудиторський звіт тощо). Аудиторський звіт та його 

особливості. Фінальний транш та його застосування у основних донорів. 

План 

1. Проміжні звіти та випадки його застосування. 

2. Завершення проєкту та підготовка фінальної звітності.  

3. Особливості звітів у основних донорів та грантодавців в Україні. 

Фінальний транш.  
 

Практичне заняття до теми 4.2. 

Тема: Види звітування за грантовими проєктами. 

 

Мета: Навчити здобувачів формувати фінальні звіти за результатами 

реалізації грантових проєктів у соціокультурній сфері. 

 

Практичне завдання: 

1. Складіть примірну структуру звіту за проєктами складеними на 

попередніх модулях 

• Результати практичного завдання оформити у вигляді доповіді. 

• Практичне заняття виконується індивідуально кожним здобувачем. 

Література: 2, 3, 11, 20, 33, 36, 42, 45. 
 

https://www.youtube.com/watch?v=SHxt2qn962Q
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Завдання для самостійної роботи до теми 4.2. 

 

Практичні завдання 

На основі отриманої інформації вкажіть, які основні вимоги до фінальних 

звітів застосовують грантодавці та донори. 

Література: 2, 3, 11, 20, 33, 36, 42, 45. 

 

МОДУЛЬНИЙ КОНТРОЛЬ № 4 

 

Модульний контроль є результатом вивчення кожного модуля, який 

містить підсумок усіх форм поточного контролю та виконання модульної 

контрольної роботи.  

Модульний контроль № 4 передбачає виконання практичного завдання за 

однією з тем, визначених у модулі. (Оціночний результат практичного завдання 

– від 0 до 5-х балів).  

Відповідь здобувача оцінюється на: 

• 5 балів, якщо повно та глибоко, розгорнуто, правильно та обґрунтовано 

викладено відповідь на завдання модульної контрольної роботи;  

• 4 бала, якщо правильно розгорнуто та обґрунтовано викладено відповідь, 

але відповідь не глибоко розкриває предмет завдання модульної 

контрольної роботи;  

• 3 бала, якщо правильно та обґрунтовано викладено матеріал, але 

відповідь не містить усіх необхідних відомостей про предмет запитання;  

• 2 бала, якщо матеріал викладено правильно, але наявні нечіткі 

характеристики змісту понять, категорій, закономірностей;  

• 1 бала, якщо відповідь є поверхневою, недостатньо аргументованою про 

предмет запитання свідчить про наявність прогалин у знаннях. 

 

РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЯКІ ОТРИМУЮТЬ ЗДОБУВАЧІ 

(за формами контролю) 

№
 з

/п
 

Назви виду роботи,  

способи набуття знань 

Бали  

за 1 

заняття 

Бали  

за всі заняття (максимальні) 

1 модуль 2 модуль 3 модуль 4 модуль 

1 

Відвідування лекцій та 

участь в аудиторній 

роботі 

2 1х2=2 2х2=4 

1х2=2 1х2=2 

2 Практичні заняття 3 3х3=9 2х3=6 
3х3=9 3х3=9 

 

3 
Модульна  

контрольна робота 
5 1х5=5 1х5=5 

 

1х5=5 

 

1х5=5 

 Усього за модуль  16 15 16 16 

Екзамен  37 

Разом з дисципліни 16+15+16+16+37 = 100 балів 
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ТЕСТИ ДО ЕКЗАМЕНУ (зразок) 
 

1) Для чого застосовується «SWOT-аналіз» у грантовому менеджменті: 
 

a) пошуку можливих джерел фінансування проєкту; 

b) визначення сильних і слабких сторін проєкту та зовнішніх можливостей 

та загроз; 

c) визначення мети цілі, результатів та індикаторів проєкту; 

d) для мінімізації ризиків. 

 

2) Грант – це: 
 

a) кошти, які надаються організаціям та особам для здійснення діяльності 

для отримання прибутку та прописана у затвердженій пропозиції. 

b) комплекс заходів, які здійснюються для досягнення чітко визначених 

цілей впродовж відведеного часу і за допомогою призначених на це 

фінансових ресурсів (бюджету); 

c) матеріальна допомога надана особі чи інституції для здійснення діяльності 

і не потребує звітності за її використання; 

d) безповоротні кошти, які надаються організаціям та особам для здійснення 

діяльності, яка є неприбутковою та прописана у затвердженій аплікаційній 

формі (пропозиції). 

 

3) Процес залучення коштів та інших ресурсів для реалізації 

конкретних задач або проєктів, а також для підтримання діяльності 

та існування організації загалом: 
 

a) Грантрайтинг; 

b) Комунікаційна кампанія; 

c) Фандрайзинг; 

d) Позиціонування. 

 

ТВОРЧІ ЗАВДАННЯ ДО ЕКЗАМЕНУ (зразок) 

 

1. Вкажіть основні структурні елементи проєктної заявки. 

 

2. Вкажіть особливості управління проєкту за системами PMBoK і 

PRINCE2. 

 

3. Визначте відповідність структурних елементів заявки їх визначенням 

(відповідь за зразком А - 4) 

А. Опис проєкту 

В. Актуальність проєкту 

С. Іноваційнність проєкту 

D. Унікальність проєкту 

E. Мета проєкту 
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F. Ціль проєкту 

G. Результат проєкту 

H. Завдання проєкту 

І. Індикатор результату 

 

1. Ідеальне уявлення про результати майбутньої діяльності, це, зазвичай, 

довгостроковий вплив. 

2. Результат діяльності, завершення якої в короткостроковій перспективі 

сприятиме досягненню загальної мети в довгостроковій. 

3. Загальний виклад суті проєкту, його основних активностей, інформація 

про заявника та його досвід (портфоліо). 

4. Якісні та кількісні показники виконання поставлених завдань. 

5. Що планується виконати у межах виконання проєкту. 

6. У чому Ваш проєкт вигідно відрізняється від інших, що нового він 

привнесе для суспільства. 

7. Які нові методи та засоби будуть використанні чи застосовані нові 

підходи, трактування тощо. 

8. Низка заходів і дій, які потрібно виконати для досягнення поставлених 

цілей. 

9. Важливість, позитивний вплив на суспільство та цільові групи. 

Оцінювання екзамену (8 тестів по 1 балу за кожну правильну відповідь, 5 

творчих завдань по 5 балів за кожну правильну відповідь). 

 

ВИМОГИ ДО ПРАКТИЧНОЇ ЧАСТИНИ 

 

Для презентацій. Загальний обсяг презентації 5–7 слайдів (якщо інше не 

вказано до завдання). 

Перший слайд має містити такі інформацію: прізвище, ім’я / Курс, група / 

Назва дисципліни / дата виконання письмової роботи / Тема дослідження. 

Останній слайд – список використаних джерел укладається за алфавітом 

та оформлюється згідно з вимогами Національного стандарту України ДСТУ 

8302:2015. 

Інші слайди мають розкривати тему дослідження. Слайди мають містити 

текст та можуть містити ілюстрації, графіки та ін. Шрифт – Times New Roman 

16. міжрядковий інтервал – 1,25. 

Доповідь до презентації – 7–8 хвилин (якщо інше не вказано до 

завдання). 

Доповідь (з презентацією за потреби). 

Критерії оцінювання практичної частини максимально – 3 бали.  

1. Здобувач виконує доповідь на основі використання предметних, 

розумових, загальнонавчальних завдань, із застосуванням набутих знань з 

предмету; потребує стимулювання з боку викладача (1 бал). 

2. Здобувач виконує доповідь на основі використання більшої половини 
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обсягу навчального матеріалу. Обґрунтовано і цілісно презентує 

навчальний матеріал. Потребує стимулювання з боку викладача (2 бала). 

3. Здобувач здатний самостійно й досить адекватно застосовувати набуті 

знання. Доповідь здобувача має логічну довершеність і цілісність. Вміє 

виокремлювати головне та другорядне. Самостійно й адекватно 

застосовує знання. Роботі властива повнота, глибина, гнучкість, 

системність. У здобувача сформовані предметні уміння і навички. На 

високому рівні володіє розумовими операціями: аналізу, синтезу, 

порівняння, абстрагування, класифікації, узагальнення. Виразне 

позитивне і досить зацікавлене ставлення до навчання. Доповідь 

здобувача демонструє досвід його творчої діяльності (уміння виявляти 

проблеми та розв’язувати їх, формулювати гіпотези), самостійність 

суджень (3 бала). 

Загальний̆ обсяг презентації̈ – 5–7 слайдів (якщо інше не вказано до 

завдання). 

Доповідь до практичного заняття – 7–8 хвилин (якщо інше не вказано до 

завдання). 

 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ ЗДОБУВАЧА 

 

Відповідь здобувача оцінюється на: 

➢ Оцінку А (90-100) – якщо повно та глибоко, розгорнуто, правильно та 

обґрунтовано викладено матеріал: 

- здобувач виявляє глибокі знання усієї програми навчальної дисципліни; 

- відображає чітке знання термінів, правильно формулює відповідь, робить 

власні висновки та узагальнення;  

- застосовує теоретичні знання на практиці, робить власні висновки та 

узагальнення;  

- володіє навичками івент-аналізу масових та елітарних практик; 

- розуміє можливості сучасних наукових методів та володіє цими методами 

на рiвнi, необхідному для вирішення практичних завдань, що постають 

при виконанні професійних обов’язків. 

➢ Оцінку В (82-89) – якщо правильно та обґрунтовано викладено матеріал: 

- здобувач виявляє знання усієї програми навчальної дисципліни; 

- відображає чітке знання термінів, правильно формулює відповідь, робить 

певні узагальнення;  

- але відповідь не містить усіх необхідних відомостей про предмет 

запитання; 

- наявні незначні неточності у виконанні практичних завдань. 

➢ Оцінку С (74-81) – якщо правильно викладено матеріал: 

- відображає знання термінів, логічно формулює відповідь, але наявні 

незначні недоліки у розкритті змісту понять, категорій, закономірностей, 

нечіткі їхні характеристики;  

- наявні неточності у виконанні практичних завдань. 



21 

 

➢ Оцінку D (64-73)  – якщо відповідь здобувач є поверхневою, 

недостатньо аргументованою:  

- є неповною, не містить усіх необхідних відомостей про предмет 

запитання; 

- є не зовсім правильною: наявні недоліки у розкритті змісту понять, 

категорій, закономірностей, нечіткі їх характеристики; 

- свідчить про наявність прогалин у знаннях, зокрема не засвідчує повною 

мірою знання основних понять, концепцій, категорій;  

- не містить посилань на літературу;  

- викладена з порушенням логіки подання матеріалу. 

- містить багато граматичних, грубих стилістичних помилок та виправлень; 

➢ Оцінку Е (60-63) – якщо відповідь здобувача є поверхневою:  

- свідчить про наявність прогалин у знаннях, зокрема не засвідчує повною 

мірою знання основних  понять, концепцій, категорій;  

- викладена з порушенням логіки подання матеріалу. 

➢ Оцінку FX (35-59) – якщо здобувач не відповів на поставлене питання 

або відповідь є неправильною: 

- не розкриває сутності питання, або ж допущено грубі змістовні помилки, 

які свідчать про відсутність відповідних знань у здобувача чи їх 

безсистемність та поверховість;  

- не знає основних положень навчальної дисципліни та принципів аналізу 

ситуацій; не вміє сформулювати власну думку та викласти її. 

➢ Оцінку F (1-34) – якщо здобувач не відвідував заняття, не відпрацював 

їх, не проявляв бажання пізнавати навчальну дисципліну. 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

 
Сума балів за 

всі види 

навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою  

для екзамену ,заліку,  курсового проєкту 

(роботи), практики 

90–100 A Відмінно 

82–89 B Добре 

 74–81 C 

64–73 D 
Задовільно 

60–63 E 

35–59 FХ незадовільно з можливістю повторного складання 

1–34 F 
незадовільно з обов’язковим повторним вивченням 

дисципліни 
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