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1. Анотація (опис) навчальної програми (у т.ч. міждисциплінарні 

зв’язки): 

«Культурні практики як інструмент протидії гібридним загрозам у реальному та 

віртуальному середовищі» є програмою для підвищення кваліфікації працівників 

культури, керівників структурних підрозділів, директорів та заступників 

директорів базової мережі закладів культури та спрямована на підвищення 

рівня їхніх інтегральної, загальних та професійних компетентностей. 

Програму підвищення кваліфікації «Культурні практики, як інструмент 

протидії гібридним загрозам у реальному та віртуальному середовищі» розроблено з 

метою формування у працівників культури компетентностей, що пов’язані з 

процесами прогнозування, створення, організації культурних практик в умовах 

гібридних загроз.  На теоретико-практичних матеріалах навчити слухачів визначати й 

аналізувати підходи до розуміння змісту, сутності, методик і технік виявлення, 

розвитку та використання культурного контенту гібридних загроз; осмислювати 

теоретичні концепції культурних практик та гібридних загроз; застосовувати 

аксіологічний підхід до культурно-практичного інструментарію протидії 

гібридним загрозам; орієнтуватися в проявах культурних травм, шоку і геноциду, 

набуття навиків практик виявлення  та їх подолання. 

Програму підвищення кваліфікації «Культурні практики, як інструмент 

протидії гібридним загрозам у реальному та віртуальному середовищі» передбачає 

набуття професійних знань з культурної дипломатії як soft power, а також 

застосування отриманих знань  в забезпечення практики культурації, акультурації  у 

реальному та віртуальному середовищі. Застосовувати виявлені та самостійно 

осмислені теорії в їх практичному професійному використанні. 

Програма підвищення кваліфікації «Культурні практики як інструмент протидії 

гібридним загрозам у реальному та віртуальному середовищі» підготовлена в межах 

реалізації проєкту Erasmus+ «Академічна протидія гібридним загрозам» (Academic 

Response to Hybrid Threat, WARN) 610133-EPP-1-2019-1-FI-EPPKA2-CBHE-JP, що 

фінансується за підтримки Європейської Комісії. 

2. Мета програми – ознайомлення слухачів з  теоретичними концепціями 

і практичним функціонуванням культурних практик, їх визначальної ролі і 

значення в подоланні гібридних викликів у реальному і віртуальному 

середовищах. 

3. Завдання програми: 

- опанувати теоретичні засади таких понять як «культурна практика», 

«гібридні загрози», реальне середовище», «віртуальне середовище»; 
- набути знань і вмінь із виявлення, створення та впровадження 

культурних практик задля подолання гібридних загроз; 
- освоїти навички використання методик, технік створення культурних 

практик завданнями яких є подолання гібридних загроз; 
- вміти виявляти, упереджувати та професійно реагувати на прояви  

культурної травми, геноциду та аномії. 
- набути спеціальних компетентностей з культурної дипломатії 

характерних для агентів культурних трансформацій. 
 



4. Програма забезпечує набуття таких компетентностей: 

інтегральна компетентність: здатність розв’язувати складні задачі і 

проблеми в професійній діяльності. 

загальні: здатність приймати обґрунтовані рішення; здатність 

спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з 

експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності); здатність 

генерувати нові ідеї (креативність). 

 фахові: здатність визначати напрями досліджень для розвитку 

соціокультурної діяльності; здатність до практичної адаптації науково-

обґрунтованих соціокультурних практик в їх глобальному, глокальному і 

локальному вимірах; здатність до планування, обґрунтування та обговорення 

результатів проведеного дослідження; здатність організовувати та 

реалізовувати науково-дослідні, науково-виробничі, соціокультурні проекти; 

здатність застосовувати креативні технології на практиці; здатність адаптувати 

робочі процеси та особистий простір до складних та непередбачуваних 

ситуацій, спричинених гібридними загрозами, з урахуванням аспектів 

соціальної відповідальності; здатність розробляти та впроваджувати ефективні 

крос-культурні, соціокультурні практики для подолання гібридних загроз. 
 

5. Результати навчання за програмою: 
Результат навчання 

(1. знати; 2. вміти; 3. комунікація; 

4. автономність та відповідальність) 

Форми (та/або 

методи і 

технології) 

викладання і 

навчання 

Методи 

оцінювання та 

пороговий 

критерій 

оцінювання 

(за необхідності) 

Відсоток у 

підсумковій 

оцінці  
Код Результат навчання 

РН1. Відшуковувати, аналізувати та 

оцінювати інформацію, 

необхідну для 

постановки і вирішення як 

професійних завдань так і 

особистісного розвитку, 

використовувати на практиці 

фаховий науково-

термінологічний апарат, вміти 

представляти підсумки 

виконаної роботи. 

Лекційне заняття 

 

Практичне 

заняття 

Перевірка 

виконання завдань 

25 

РН2. Здійснювати професійну 

діяльність з дотриманням вимог 

чинного законодавства. 

Лекційне заняття 

 

Практичне 

заняття 

Перевірка 

виконання завдань 

25 

РН3. Розуміти комплексну природу, 

складність, логіку і 

закономірності гібридних загроз, 

виявляти, ідентифікувати, 

класифікувати гібридні загрози 

та ефективно на них реагувати в 

міжгалузевій взаємодії. 

 

Лекційне заняття 

 

Практичне 

заняття 

Перевірка 

виконання завдань 

25 



РН4. Створювати сприятливе 

культурно-мистецьке 

середовище з адаптивними крос-

культурними, соціокультурними 

практиками та дієвою системою 

реагування на гібридні виклики. 

Лекційне заняття 

 

Практичне 

заняття 

 

Перевірка 

виконання завдань 

25 

 

6. Співвідношення результатів навчання із програмними 

результатами навчання (необов’язково для вибіркових дисциплін, які не 

входять до блоків спеціалізації) 

 

7. Схема формування оцінки (згідно з п.7 «Положення про 

організацію освітнього процесу в НАКККіМ» від 16 грудня 2015 р.): 

 

7.1. Форми оцінювання слухачів: 

-  поточне оцінювання: 
1. Оцінювання роботи під час практичного заняття з теми 2: 10 балів*/ 5 балів. 

2. Оцінювання роботи під час семінарського заняття з теми 3: 10 балів/ 10 балів 

3. Оцінювання роботи під час практичного заняття з теми 4: 15 балів/ 10 балів. 

4. Оцінювання роботи під час практичного заняття з теми 5: 15 балів/ 10 балів. 

5. Оцінювання роботи під час практичного заняття з теми 6: 10 балів/ 5 балів. 

6. Оцінювання роботи під час практичного заняття з теми 7: 10 балів/ 5 балів. 

7. Оцінювання роботи під час практичного заняття з теми 8: 10 балів/ 5 балів. 

8. Оцінювання роботи під час практичного заняття з теми 9: 10 балів/ 5 балів. 

9. Оцінювання роботи під час практичного заняття з теми 10: 10 балів/ 5 балів. 

* максимальний бал/ пороговий бал для отримання позитивної оцінки 

з відповідної форми контролю. 

-  підсумкове оцінювання: залік. 

 

7.2. Організація оцінювання: 

Контроль за якістю навчання слухача здійснюється за 100-бальною 

системою. Загальну кількість балів формують бали, отримані з усіх тем, 

змістових розділів: бали, отримані за практичні роботи, презентації тощо; бали, 

отримані за роботу на семінарських заняттях, а також бали, що отримані за 

підсумкову роботу (залік). 

У випадку відсутності слухача з поважних причин, відпрацювання та 

перездачі контрольних робіт здійснюються у відповідності до «Положення про 

організацію освітнього процесу у НАКККіМ» від 16 грудня 2015 р. 

 Залік виставляється за результатами роботи  впродовж навчання за 

програмою. Слухач, який набрав суму залікових балів (60) має право отримати 

підсумкову оцінку за результатами контролю. Слухачі, які  набрали протягом 

всієї програми менше 60 балів, обов’язково складають залік.  
 

 

 

 

 



7.3. Шкала відповідності оцінок 
 

Оцінка за шкалою 

НАКККіМ (бали) 

Оцінка за чотирибальною 

шкалою 

Оцінка за шкалою ЄКТС 

90-100 Відмінно А 

82-89 Добре В 

74-81 С 

64-73 Задовільно Д 

60-63 Е 

35-59 Незадовільно FX 

1-34 F 

 

 

ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ЗАНЯТЬ  

для підвищення кваліфікації керівників та спеціалістів 

закладів культури за програмою «Культурні практики як інструмент протидії 

гібридним загрозам у реальному та віртуальному середовищі» 

 

 

 

№ 

п/п Назва розділів, тем 

В
сь

о
г
о

 

Г
о
д

и
н

 
Види занять та кількість годин 

Л
ек

ц
ії

 

П
р

а
к

т
и

ч
н

і 

С
а
м

о
ст

ій
н

а
 

р
о
б
о
т
а
 

К
о
н

т
р

о
л

ь
 

зн
а
н

ь
 

1 Компетентнісна актуальність 

навчальної дисципліни 2 2    

2 Культурні практики і гібридні 

загрози: операціоналізація понять і 

концептуалізація феноменів 

 

6 2 4  
Контрольна 

робота 

3 Ціннісні орієнтації культурних 

практиках  та їх роль у подоланні 

гібридних загроз 

 

6 2 4  
Контрольна 

робота 

4 Культурні права і свободи  в оптиці  

гібридних загроз 

 

6 2 4  
Контрольна 

робота 

5  

Культурна травма і шок:  практичний 

інструментарій виявлення  та 

стратегії подолання 

8 4 4  
Контрольна 

робота 

6  

Культурний геноцид: глобальні і 

локальні характеристики 

8 4 4  
Контрольна 

робота 

7 Інструментарій культурної 

дипломатії в системі подолання 

гібридних загроз 

 

8 4 4  
Контрольна 

робота 

8 Практики культурної дипломаті в 8 4 4  Контрольна 



глобально-локальному вимірі 

гібридних викликів 

 

робота 

9 Агенти культур, місія і цілі в системі 

подолання гібридних викликів 
8 4 4  

Контрольна 

робота 

10  

Практики культурації, акультурації в 

реальному та віртуальному 

середовищі 

12 6 6  
Контрольна 

робота 

 Залік, консультація 3 

 Разом 75 34 38   

     

Загальний обсяг  75 год., в тому числі: 

Лекцій – 34 год. 

Практичних (ввз) – 38 год. 

Консультація, залік – 3 год. 

 

 

МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ СЛУХАЧІВ 

Самостійна робота слухачів є одним з основних засобів оволодіння навчальним 

матеріалом у час, вільний від занять. Упровадження в практику навчальної програми 

різноманітних форм самостійної роботи активно сприяє модернізації навчального 

процесу шляхом подолання протиріч між трансляцією знань та їхнім засвоєнням у 

взаємозв’язку теорії та практики.  

Головною метою самостійної роботи є закріплення, розширення та 

поглиблення набутих у процесі роботи знань, умінь і навичок, а також самостійне 

вивчення та засвоєння нового матеріалу. 

Самостійна робота слухачів за програмою «Культурні практики як інструмент 

протидії гібридним загрозам у реальному та віртуальному середовищі» передбачена 

до кожної теми курсу, зміст якої полягає в таких положеннях: 

– самостійне вивчення теоретичних тем; 

– самостійна робота із джерелами з метою кращого засвоєння програмного 

матеріалу; 

– підготовка теоретичних повідомлень, інформаційних довідок; 

– підготовка вибіркового дослідного завдання на базі критичного огляду 

наукових публікацій, розроблення пропозицій щодо вирішення актуальних проблем 

або прогнозів за обраною тематикою.  

Одним із видів самостійної роботи є опрацювання матеріалу, визначення 

головного в змісті лекції, засвоєння її основних моментів. Для систематизації 

отриманих знань за програмою до кожної наступної теми слід ретельно готуватись: 

систематично опрацьовувати матеріал попередньої лекції та рекомендовану 

літературу, повторювати пройдений матеріал. Основні види самостійної роботи 

слухачів з дисципліни: опрацювання лекційного матеріалу і рекомендованої 

літератури; самоконтроль рівня засвоєння програмного матеріалу; підготовка 

відповідей. 
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