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Показники діяльності 

Відповідність показникам 

(надається розгорнута інформація: назви статей, підручників, 

посібників; назви фахових видань із зазначенням сторінок; 

відомості про авторські свідоцтва і патенти; і т.п.) 

1) наявність не менше п’яти публікацій у періодичних 

наукових виданнях, що включені до переліку фахових видань 

України, до наукометричних баз, зокрема Scopus, Web of Science 

Core Collection; 
* Для закладів вищої освіти, в яких здійснюється підготовка фахівців 

за мистецькими спеціальностями галузі знань “02 Культура і 

мистецтво”, спеціальностями “014 Середня освіта (Музичне 

мистецтво)”, “014 Середня освіта (Образотворче мистецтво)”, замість 

наукових публікацій у наукових виданнях, включених до переліку 

наукових фахових видань України (пункт 1), науково-педагогічним 

(педагогічним) працівникам мистецьких спеціальностей можуть 

зараховуватися такі оприлюднені здобутки: літературні твори, 

переклади літературних творів, твори живопису, декоративного 

мистецтва, архітектури, архітектурні проекти, скульптурні, графічні, 

фотографічні твори, твори дизайну, музичні твори, аудіо- та 

відеотвори, передачі (програми) організації мовлення, медіатвори, 

сценічні постановки, концертні програми (сольні та ансамблеві) 

кінотвори, анімаційні твори, аранжування творів, рекламні твори 
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Академії управління персоналом. Економічні науки. Випуск 2 (65), -  2022 р. – 

С. 79-88. 

6. Щур Н. О. Механізми дипломатії в умовах сучасних воєнно-політичних 

конфліктів. Публічне управління і адміністрування в Україні. Публічне 

управління у сфері державної безпеки та охорони громадського порядку. 

Випуск 29, -  2022 р. – С. 94-102. http://www.pag-

journal.iei.od.ua/archives/2022/29-2022/18.pdf (DOI https://doi.org/10.32843/ 
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7. Щур Н., Семенець-Орлова І. (2023). Роль політичних партій у державно-

управлінських процесах та забезпечення безпеки виборчого процесу. Наукові 

праці Міжрегіональної Академії управління персоналом. Політичні науки та 

публічне управління, (5(65), 108-114. https://doi.org/10.32689/2523-4625-2022-

5(65)-16 

8. Щур Н., Гончаренко М., Родченко І. (2023). Аналіз зарубіжного досвіду 

взаємодії держави та громадськості у сфері туризму. Наукові праці 

Міжрегіональної Академії управління персоналом. Політичні науки та 

публічне управління, (1(67), 79-84. https://doi.org/10.32689/2523-4625-2023-

1(67)-11 

9. Родченко І.Ю., Щур Н.О., Гончаренко М.Ф. Інноваційні підходи до 

державного регулювання галузі туризму: досвід ЄС для України. Вчені 

записки Таврійського національного університету імені В. І. Вернадського. 

Серія: Публічне управління та адміністрування. 2023. Том 34 (73). № 1  

http://www.pubadm.vernadskyjournals.in.ua/journals/2023/1_2023/29.pdf 

10. Родченко І.Ю., Щур Н.О., Гончаренко М.Ф. Економічні аспекти 

державного регулювання туризму (успішні кейси ЄС для України). Публічне 

управління і адміністрування в Україні. 2023. № 33. http://www.pag-

journal.iei.od.ua/archives/2023/33-2023/27.pdf 

11. Щур Н., Семенець-Орлова І., Майстренко К. (2023). Політика 

реінтеграції населення тимчасово окупованих територій (безпековий кейс та 

механізми протидії контрабанді у прифронтових територіях україни). Наукові 

праці Міжрегіональної Академії управління персоналом. Політичні науки та 

публічне управління, (6(66), 86-91. https://doi.org/10.32689/2523-4625-2022-

6(66)-12 

12. Семенець-Орлова І. А., Щур Н. О., Сервецький І. В. Прийняття 
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ефективних державних управлінських рішень як складова державного 

регулювання сфери цивільного захисту в умовах реформи сфери безпеки. 

Публічне управління і адміністрування в Україні.  2023.  № 37.  С. 151-155 

13. Щур Н.О. Роль громадськості у формуванні публічної соціальної 

політики для досягнення принципів доброго врядування Публічне управління і 

адміністрування, 2023 р., № 3 (81) (2023) С. 152-157 

https://doi.org/10.32782/1813-3401.2023.3.25 

14. Семенець-Орлова, І., Щур, Н. (2023). Світовий досвід державного 

управління у сфері цивільного захисту. Наукові праці Міжрегіональної 

Академії управління персоналом. Політичні науки та публічне управління, 

(5(71), 81-86. https://doi.org/10.32689/2523-4625-2023-5(71)-10 

15. Криворучко І., Щур Н., Семенець-Орлова І. (2024). Концептуальні 

засади розвитку безпекового середовища в Україні. Наукові праці 

Міжрегіональної Академії управління персоналом. Політичні науки та 

публічне управління, (6(72), 33-43. https://doi.org/10.32689/2523-4625-2023-

6(72)-5 

16. Семенець-Орлова І., Щур Н., Сервецький І. (2024). Організаційно-

правові засади державного регулювання цивільного захисту на прикладі 

зниженням ризику надзвичайних ситуацій природного і техногенного 

характеру. Наукові праці Міжрегіональної Академії управління персоналом. 

Політичні науки та публічне управління, (6(72), 64-68. 

https://doi.org/10.32689/2523-4625-2023-6(72)-9 

17. Щур Н. О. Публічна політика у сфері мистецтва: соціокультурні засади 

та виклики сучасності. Вісник Національної академії керівних кадрів культури 

і мистецтв: наук. журнал. 2025. № 3. С. 59–64. DOI: 

https://doi.org/10.32461/2226-3209.3.2025.344216 

18. Щур Н.О. Мистецтво як інструмент міжнародної культурної комунікації 

та гуманітарної дипломатії. Вісник Національної академії керівних кадрів 

культури і мистецтв: наук. журнал. 2025. № 4. С.74-80. DOI: 

https://doi.org/10.32461/2226-3209.4.2025.351837  

2) наявність одного патенту на винахід або п’яти деклараційних 

патентів на винахід чи корисну модель, включаючи секретні, 

або наявність не менше п’яти свідоцтв про реєстрацію 

авторського права на твір; 
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3) наявність виданого підручника чи навчального посібника 

(включаючи електронні) або монографії (загальним обсягом не 

менше 5 авторських аркушів), в тому числі видані у 

співавторстві (обсягом не менше 1,5 авторського аркуша на 

кожного співавтора); 

 

4) наявність виданих навчально-методичних 

посібників/посібників для самостійної роботи здобувачів вищої 

освіти та дистанційного навчання, електронних курсів на 

освітніх платформах ліцензіатів, конспектів 

лекцій/практикумів/методичних вказівок/рекомендацій/ робочих 

програм, інших друкованих навчально-методичних праць 

загальною кількістю три найменування; 

1. Щур Н.О. Робоча програма з дисципліни «Історія релігійної 

культури» за ОПП «Культурологія». Київ : НАКККіМ, 2025 

2. Щур Н.О. Робоча програма з дисципліни «Теоретико-методологічні 

засади культурології та музеєзнавства» для здобувачів третього 

освітнього рівня доктор філософії за ОНП «Теоретичні засади 

культурології». Київ : НАКККіМ, 2025 

 

5) захист дисертації на здобуття наукового ступеня;  

6) наукове керівництво (консультування) здобувача, який 

одержав документ про присудження наукового ступеня; 

 

7) участь в атестації наукових кадрів як офіційного опонента або 

члена постійної спеціалізованої вченої ради, або члена не менше 

трьох разових спеціалізованих вчених рад; 

Вчений секретар спеціалізованої вченої ради Д 26.142.04 

1. Потеряйко Сергій Петрович «Теоретико-методологічні засади 

становлення та розвитку системи державного управління сферою цивільного 

захисту України». (доктор наук з державного управління, 25.00.05 – державне 

управління у сфері державної безпеки та охорони громадського порядку, 2022 

р.). 

2. Сердюк Ірина Анатоліївна «Організаційні засади публічного 

управління інформаційною безпекою суспільства в умовах загроз 

ментальному здоров’ю». (кандидат наук з державного управління, 25.00.05 – 

державне управління у сфері державної безпеки та охорони громадського 

порядку, 2022 р.). 

3. Тайєр Алі Амро «Вплив комунікативних технологій на ефективність 

публічного управління в Україні в умовах воєнного стану». (кандидат наук з 

державного управління, 25.00.05 ‒ державне управління у сфері державної 

безпеки та охорони громадського порядку, 2023 р.). 

4. Дуброва Оксана Миколаївна «Державне регулювання розвитку 

інтелектуального капіталу у сфері вищої освіти України в умовах 



європейської інтеграції». (доктор наук з державного управління, 25.00.02 – 

механізми державного управління, 2023 р.). 

5. Телендій Андрій Андрійович «Новітні технології стратегічного 

планування регіонального розвитку в системі публічного управління та 

адміністрування України». (кандидат наук з державного управління, 25.00.02 

– механізми державного управління, 2023 р.). 

6. Банчук-Петросова Олена Вікторівна «Механізми державного 

регулювання розвитку зовнішньоекономічної діяльності України». (доктор 

наук з державного управління, 25.00.02 – механізми державного управління, 

2023 р.). 

7. Шевчук Роман Володимирович «Розвиток механізмів публічного 

управління у сфері охорони здоров'я в сучасній Україні». (доктор наук з 

державного управління, 25.00.02 – механізми державного управління, 2023 

р.). 

8. Вельган Олександр Олександрович «Механізми державного 

регулювання розвитку оборонної промисловості України». (доктор наук з 

державного управління, 25.00.02 – механізми державного управління, 2024 р.). 

9. Старущенко Ярослав Володимирович «Механізми державного 

управління у сфері розвитку професійної культури державних службовців». 

(кандидат наук з державного управління, 25.00.02 – механізми державного 

управління, 2024 р.). 

10. Бобось Олександр Леонідович «Теоретико-методологічні засади 

розвитку механізмів публічного управління у сфері захисту прав споживачів в 

сучасній Україні». (доктор наук з державного управління, 25.00.02 – 

механізми державного управління, 2024 р.). 

11. Клочко Анатолій Олександрович «Механізми державного управління 

військово-промисловою галуззю в умовах реформування оборонного 

комплексу України». (кандидат наук з державного управління, 25.00.05 ‒ 

державне управління у сфері державної безпеки та охорони громадського 

порядку, 2024 р.). 

12. Чуб Сергій Вікторович «Механізми прийняття державно-управлінських 

рішень у сфері національної безпеки в сучасній Україні». (кандидат наук з 

державного управління, 25.00.05 ‒ державне управління у сфері державної 

безпеки та охорони громадського порядку, 2024 р.). 



 

Член разових спеціалізованих вчених рад: 
1. Стілл Артем Васильович «Публічне управління соціально-економічною 

безпекою територій» (д. філос. за спец. 281 «Публічне управління та 

адміністрування», МАУП, рецензент, 2022 р.). 

2. Пустовойт Євген Олексійович «Удосконалення системи публічного 

управління стратегічним розвитком регіону» (д. філос. за спец. 281 «Публічне 

управління та адміністрування», МАУП, рецензент, 2023 р.). 

3. Прокопенко Тетяна Петрівна «Державне регулювання розвитку 

туризму у країнах ЄС: досвід для України» (д. філос. за спец. 281 «Публічне 

управління та адміністрування», МАУП, рецензент, 2023 р.). 

4. Цейтліна Аліна Олегівна «Комунікативна політика як інструмент 

реінтеграції населення тимчасово окупованих територій України (д. філос. за 

спец. 281 «Публічне управління та адміністрування», МАУП, рецензент, 

2023 р.). 

5. Данів Руслан Іванович «Публічне управління у сфері запобігання та 

протидії контрабанді як фактор національної безпеки в сучасній Україні» (д. 

філос. за спец. 281 «Публічне управління та адміністрування», МАУП, 

рецензент, 2023 р.). 

6. Юсіф Агазаде Расім огли «Теоретико-методологічні засади розвитку 

системи органів державної влади в сучасній Україні» (д. філос. за спец. 281 

«Публічне управління та адміністрування», МАУП, рецензент, 2023 р.). 

7. Кузик Петро Миколайович «Механізми державного управління 

безпекою виборчого процесу в Україні» (д. філос. за спец. 281 «Публічне 

управління та адміністрування», МАУП, рецензент, 2023 р.). 

8. Мацола Ігор Володимирович «Публічна соціальна політика як фактор 

національної безпеки» (д. філос. за спец. 281 «Публічне управління та 

адміністрування», МАУП, рецензент, 2024 р.). 

9. Демчук Володимир Вікторович «Механізми державного управління у 

сфері цивільного захисту в умовах трансформації безпекового середовища 

України» (д. філос. за спец. 281 «Публічне управління та адміністрування», 

МАУП, рецензент, 2024 р.). 

10. Даміров Наміг Рафіг огли «Сучасні концепції реформування системи 

публічного управління: теоретико-практичний аналіз» (д. філос. за спец. 281 



«Публічне управління та адміністрування», МАУП, рецензент, 2024 р.). 

11. Могиль Владислав Олександрович «Розвиток механізмів публічного 

управління для зміцнення національної безпеки в контексті європейської 

інтеграції сучасної України» (д. філос. за спец. 281 «Публічне управління та 

адміністрування», МАУП, рецензент, 2024 р.). 

12. Лобик Олеся Орестівна «Фінансово-економічний механізм публічного 

управління розвитком потенціалу територіальних громад в сучасній Україні» 

(д. філос. за спец. 281 «Публічне управління та адміністрування», МАУП, 

опонент, 2025 р.). 

13.  Могиль Олена Олександрівна «Механізми публічного управління у 

сфері соціально-економічного розвитку регіонів в Україні в умовах 

безпекових викликів» (д. філос. за спец. 281 «Публічне управління та 

адміністрування», МАУП, опонент, 2025 р.). 

8) виконання функцій (повноважень, обов’язків) наукового 

керівника або відповідального виконавця наукової теми 

(проекту), або головного редактора/члена редакційної 

колегії/експерта (рецензента) наукового видання, включеного до 

переліку фахових видань України, або іноземного наукового 

видання, що індексується в бібліографічних базах; 

 

9) робота у складі експертної ради з питань проведення 

експертизи дисертацій МОН або у складі галузевої експертної 

ради як експерта Національного агентства із забезпечення якості 

вищої освіти, або у складі Акредитаційної комісії, або 

міжгалузевої експертної ради з вищої освіти Акредитаційної 

комісії, або трьох експертних комісій МОН/зазначеного 

Агентства, або Науково-методичної ради/науково-методичних 

комісій (підкомісій) з вищої або фахової передвищої освіти 

МОН, наукових/науково-методичних/експертних рад органів 

державної влади та органів місцевого самоврядування, або у 

складі комісій Державної служби якості освіти із здійснення 

планових (позапланових) заходів державного нагляду 

(контролю); 

 

10) участь у міжнародних наукових та/або освітніх проектах,  



залучення до міжнародної експертизи, наявність звання “суддя 

міжнародної категорії”; 

11) наукове консультування підприємств, установ, організацій 

не менше трьох років, що здійснювалося на підставі договору із 

закладом вищої освіти (науковою установою); 

 

12) наявність апробаційних та/або науково-популярних, та/або 

консультаційних (дорадчих), та/або науково-експертних 

публікацій з наукової або професійної тематики загальною 

кількістю не менше п’яти публікацій; 

1. Особливості соціально-економічного розвитку України в умовах кризи / 

Щур Н.О. // Організаційно-правові аспекти публічного управління в Україні : 

Матеріали IX Міжнародної науково-практичної Інтернет-конференції, 15 

листопада 2022 р. Полтава : Національний університет імені Юрія 

Кондратюка, 2022 – С.154-156 

2.  Вплив війни на соціально-економічний розвиток країни /Щур Н.О.// 

Проблеми модернізації України: [зб. наук. пр.] / МАУП. — К.: МАУП, 2008 — 

Вип. 15: Матеріали VI Всеукраїнської звітної науково-практичної конференції 

“Проблеми і перспективи соціально-економічного розвитку в умовах 

модернізаційних процесів в Україні та світі” (Київ, Міжрегіональна Академія 

управління персоналом, 8 грудня 2022 р.) /редкол. : М. Ф. Гончаренко (голова) 

[та ін.]. 2023. – С. 338-341 

3. Капеліста І. М., Щур Н. О., Сіденко С. О. Цифрова грамотність і 

громадянське суспільство: досягнення та виклики сучасних досліджень Вип. 

17: Матеріали IХ Міжнародної науково-практичної конференції “Розбудова 

інноваційних економіки, менеджменту та освіти в умовах нової соціальної 

реальності” (Київ, Міжрегіональна Академія управління персоналом, 23–24 

травня 2024 р.) /редкол. : С. В. Храпатий (голова) [та ін.]. 2024. С.207-210 

4. Щур Н.О. Культурна спадщина та сучасна державна політика: виклики і 

рішення. Культура і мистецтво: сучасний науковий вимір : матеріали IX 

Всеукр. наук. конф. молод. вч., асп. та магістран. / М-во осв. і науки України, 

М-во культ. України, Нац. акад. кер. кадрів культ. і мистец. ; Наук. тов. студ., 

асп., доктор. і молод. вч. (Київ, 06 листопада 2025 р.). Київ : НАКККіМ, 2025. 

С. 38-41 

5. Щур Н.О. Комунікативні стратегії та інновації громадських організацій 

у сучасному культурно-мистецькому просторі. ХV Міжнародна науково-

практична конференція «Діяльність продюсера в культурно-мистецькому 

просторі ХХІ століття: комунікативні стратегії та інновації» м. Київ, 4 грудня 

2025 року (прийнято до друку) 



 

13) проведення навчальних занять із спеціальних дисциплін 

іноземною мовою (крім дисциплін мовної підготовки) в обсязі 

не менше 50 аудиторних годин на навчальний рік; 

 

14) керівництво студентом, який зайняв призове місце на I або II 

етапі Всеукраїнської студентської олімпіади (Всеукраїнського 

конкурсу студентських наукових робіт), або робота у складі 

організаційного комітету / журі Всеукраїнської студентської 

олімпіади (Всеукраїнського конкурсу студентських наукових 

робіт), або керівництво постійно діючим студентським 

науковим гуртком / проблемною групою; керівництво 

студентом, який став призером або лауреатом Міжнародних, 

Всеукраїнських мистецьких конкурсів, фестивалів та проектів, 

робота у складі організаційного комітету або у складі журі 

міжнародних, всеукраїнських мистецьких конкурсів, інших 

культурно-мистецьких проектів (для забезпечення провадження 

освітньої діяльності на третьому (освітньо-творчому) рівні); 

керівництво здобувачем, який став призером або лауреатом 

міжнародних мистецьких конкурсів, фестивалів, віднесених до 

Європейської або Всесвітньої (Світової) асоціації мистецьких 

конкурсів, фестивалів, робота у складі організаційного комітету 

або у складі журі зазначених мистецьких конкурсів, фестивалів); 

керівництво студентом, який брав участь в Олімпійських, 

Паралімпійських іграх, Всесвітній та Всеукраїнській 

Універсіаді, чемпіонаті світу, Європи, Європейських іграх, 

етапах Кубка світу та Європи, чемпіонаті України; виконання 

обов’язків тренера, помічника тренера національної збірної 

команди України з видів спорту; виконання обов’язків 

головного секретаря, головного судді, судді міжнародних та 

всеукраїнських змагань; керівництво спортивною делегацією; 

робота у складі організаційного комітету, суддівського корпусу; 

 



15) керівництво школярем, який зайняв призове місце III-IV 

етапу Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових навчальних 

предметів, II-III етапу Всеукраїнських конкурсів-захистів 

науково-дослідницьких робіт учнів - членів Національного 

центру “Мала академія наук України”; участь у журі III-IV етапу 

Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових навчальних 

предметів чи II-III етапу Всеукраїнських конкурсів-захистів 

науково-дослідницьких робіт учнів - членів Національного 

центру “Мала академія наук України” (крім третього (освітньо-

наукового/освітньо-творчого) рівня); 

 

16) наявність статусу учасника бойових дій (для вищих 

військових навчальних закладів, закладів вищої освіти із 

специфічними умовами навчання, військових навчальних 

підрозділів закладів вищої освіти); 

 

17) участь у міжнародних операціях з підтримання миру і 

безпеки під егідою Організації Об’єднаних Націй (для вищих 

військових навчальних закладів, закладів вищої освіти із 

специфічними умовами навчання, військових навчальних 

підрозділів закладів вищої освіти); 

 

18) участь у міжнародних військових навчаннях (тренуваннях) 

за участю збройних сил країн - членів НАТО (для вищих 

військових навчальних закладів, військових навчальних 

підрозділів закладів вищої освіти); 

 

19) діяльність за спеціальністю у формі участі у професійних 

та/або громадських об’єднаннях; 

 

20) досвід практичної роботи за спеціальністю не менше п’яти 

років (крім педагогічної, науково-педагогічної, наукової 

діяльності). 

 

Потрібно мати обов’язково:  

Підвищення кваліфікації у обсязі не менше 180 годин (вказати 

серію та номер документа(документів), назву установи(установ), 

1.  Сертифікат про підвищення кваліфікації, в Інституті підвищення 

кваліфікації керівних кадрів Національної академії державного 



кількість годин) управління при Президентові України за спеціальною 

короткостроковою програмою підвищення кваліфікації науково-

педагогічних працівників за спеціальністю 011 "Освітні педагогічні 

науки" галузі знань 01 "Освіта/Педагогіка" закладів вищої та 

післядипломної освіти, які забезпечують підготовку здобувачів  вищої 

освіти освітньо-кваліфікаційних та освітньо-наукових рівнів за 

спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування”. 2021 рік. 

30 годин (1 кредит ЄКТС). 

2. Міжнародний сертифікат №7086/23 квітня 2022 року. «Міжнародне 

лідерство в ХХІ солітті: освіта, наука, культура, спорт, технології 

управління та міжнародний розвиток». 180 годин (6 кредитів ECTES). 

3. Сертифікат про підвищення кваліфікації № 560, від 02.02.2023 р. 

«Кібергігієна у житті та на роботі».  1,5 години. 

4. Сертифікат про підвищення кваліфікації № 217/08.02.2025 «Інтуїція 

як джерело інновацій в публічному управлінні та адмініструванні».  6 

академічних годин (0,2 кредити ЄКТС). 

5. Сертифікат про підвищення кваліфікації № 126/28.02.2025 

«Соцієтальне як імператив повоєнної постмодерної сучасності в 

Україні». 6 академічних годин (0,2 кредити ЄКТС). 

6. Сертифікат про підвищення кваліфікації № 090/14.03.2025,  

«Публічний конфлікт: постмодерна природа, інструменти діагностики 

та механізми вирішення». 6 академічних годин (0,2 кредити ЄКТС). 

7. Сертифікат ККПК №1047-2025. «Викладач вищої школи ХХІ 

століття: професіоналізм, інновації, розвиток». (3 кредити ECTS / 90 

годин) 

8. Сертифікат про закінчення навчального курсу із штучного інтелекту 

«ШІ: Майбутнє починається сьогодні», організований Fundacja Digital 

University у партнерстві з Microsoft від 13 березня 2026 року, (4 



тематичних модулі та 8 практичних занять) 

ORCID https://orcid.org/0000-0002-7648-7893 

Контактний телефон +380963765507 

Електронна адреса natashchur@ukr.net; n.shchur@dakkkim.edu.ua 

Акаунти в соцмережах https://www.facebook.com/share/1aXhSdkVgE/ 

@shchurnatali (Інстаграм) 
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