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про роботу Центру неперервної культурно-мистецької освіти  

у 2024 році 

 

 

Національна академія керівних кадрів культури і мистецтв (Академія) 

на виконання державного замовлення на підвищення кваліфікації керівників і 

спеціалістів підприємств, установ й організацій галузі культури за бюджетною 

програмою КПКВ 1801070 «Підвищення кваліфікації, перепідготовка кадрів 

та підготовка науково-педагогічних кадрів у сфері культури і мистецтва, 

підготовка кадрів акторської майстерності для національних мистецьких та 

творчих колективів» впродовж 2024 року надавала освітні послуги з 

підвищення кваліфікації на рівні вимог, передбачених нормативно-правовими 

документами.  

Центр неперервної культурно-мистецької освіти (далі Центр НКМО, 

https://nakkkim.edu.ua/instituti/institut-publichnogo-upravlinnya-ta-kadrovoji-

politiki ) провадив діяльність з виконання бюджетної програми та здійснював 

організацію і проведення занять, передбачених Календарним планом 

підвищення кваліфікації керівників і спеціалістів підприємств, установ і 

організацій галузі культури у 2024 році, затвердженому наказом від 19 грудня 

2023 р. № 145-0. Здійснено усі роботи задля всебічного забезпечення потреб 

освітнього процесу та удосконалення ключових фахових компетентностей 

працівників галузі культури і мистецтва.  

У січні 2024 року відбулося підвищення кваліфікації 3-х груп слухачів 

- керівників структурних підрозділів, провідних спеціалістів публічних 

бібліотек, заступників директорів, наукових співробітників музеїв та 

викладачів Київської муніципальної академії музики ім. Р.М. Глієра  

У лютому 2024 року цільовими аудиторіями Центру НКМО були 

керівники структурних підрозділів, провідні спеціалісти наукових і публічних 

бібліотек, викладачі фахових дисциплін закладів передвищої мистецької 

освіти, викладачі мистецьких шкіл класу вокалу та фортепіано, а також 

викладачі Дніпропетровського фахового мистецько-художнього  та Одеського 

театрально-художнього коледжів.  

У березні забезпечено організацію навчання у 8 групах слухачів та 

розпочато проведення інноваційних тренінгів «Трансформаційні процеси в 

культурі», що тривали до 17 червня.  Слухачами стали посадові особи органів 

державної виконавчої влади і місцевого самоврядування (з питань культури та 

мистецтва), керівники і працівники закладів культури і мистецтва, керівники і 

педагогічні працівники закладів мистецької освіти за програмою «Культурні 

практики арт-терапії», викладачі Київського державного музичного ліцею  

імені М. В. Лисенка, Ужгородського музичного фахового коледжу імені Д. Є. 

Задора, хореографічних та інших фахових дисциплін мистецьких шкіл. 

У квітні цільовими аудиторіями Центру НКМО були керівники 

структурних підрозділів, провідні спеціалісти наукових і публічних бібліотек 
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за програмами : «Адвокація: представлення інтересів бібліотек» та «Дизайн-

мислення для створення бібліотечних інновацій», а також завідувачі відділів 

комплектування та обробки документів обласних бібліотек для дітей за 

тематикою «Документні ресурси: практичні аспекти та виклики сьогодення». 

Для педагогічних працівників закладів мистецької освіти, а також художніх 

керівників музичних та хореографічних студій, гуртків, творчих колективів 

Центром проведено навчання з візуально-мистецьких практик в сучасній 

культурі. Для керівників структурних підрозділів та провідних спеціалістів 

закладів культури пройшло навчання на тему: «Культурно-дозвіллєва 

діяльність закладів культури: сучасний стан і тенденції розвитку аматорського 

мистецтва в Україні». За програмою «Впровадження інноваційних технологій 

в освітню діяльність закладів мистецької освіти» підвищили кваліфікацію 

педагогічні працівники підвищили кваліфікацію викладачі мистецького ліцею 

"Київська дитяча академія мистецтв імені М.І.Чембержі, Київської 

муніципальної академії естрадного та циркового мистецтва та Академії 

мистецтв імені Павла Чубинського. За основними програмами та низкою 

додаткових навчалися викладачі класу фортепіано та музично-теоретичних 

дисциплін мистецьких шкіл , фахових дисциплін мистецьких шкіл 

Миколаївської та Черкаської областей. Навчалися також заступники 

директорів, наукові співробітники музеїв. 

У травні 2024 року у Центрі навчалося 9 груп слухачів. Зокрема 

керівники структурних підрозділів та провідних спеціалістів публічних 

бібліотек навчалися за програмою: «Бібліотеки в системі забезпечення 

євроінтеграційних процесів України» з використанням платформи MOODLE. 

За тематикою «Забезпечення безбар'єрності бібліотечних послуг у сучасних 

умовах» підвищили кваліфікацію заступники директорів обласних бібліотек 

для дітей. Для директорів, заступників директорів, керівників структурних 

підрозділів наукових та публічних бібліотек Центром було організовано 

навчання на тему «Бібліотеки і політика національної пам’яті». Також, на 

платформі ZOOM для працівників закладів культури, відповідальних за 

діловодство, відбулося навчання за програмою «Організаційні й технологічні 

питання ведення діловодства в закладах культури». Значну частину 

контингенту склали викладачі мистецьких шкіл класів духових і ударних 

інструментів та  народних інструментів, а також викладачі фахових дисциплін 

мистецьких шкіл Миколаївської області. Цікаво і насичено пройшло навчання 

керівників структурних підрозділів, провідних спеціалістів закладів культури 

за програмою «Режисура масово-розважальних програм» 

У червні 2024 року Центром НКМО, згідно Календарного плану 

підвищення кваліфікації, проведено заняття в 11 групах слухачів (494 особи). 

Зокрема, з використанням платформи ZOOM підвищували кваліфікацію 5 

груп викладачів мистецьких шкіл класу струнно-смичкових інструментів, 

образотворчих та музично-теоретичних дисциплін, а також фахових 

дисциплін мистецьких шкіл Дніпропетровської області та міста Кривий Ріг. 

Для кожної з цих груп було запропоновано основну та додаткові програми 

підвищення кваліфікації за вибором слухачів, що дозволило кожному з 



учасників створити власну освітню траєкторію. Викладачі образотворчих 

дисциплін художніх шкіл і художніх відділень мистецьких шкіл пройшли 

навчання на базі мистецької школи № 3 м. Кривий Ріг в рамках 

Всеукраїнського науково-практичного семінару з питань розвитку початкової 

мистецької освіти (образотворче та декоративно-прикладне мистецтво, 

дизайн) на тему: "Від традиції до сучасного образотворення" 

За програмою «Бібліотеки-хаби цифрової освіти» підвищували 

кваліфікацію керівники структурних підрозділів, провідні спеціалісти 

публічних бібліотек. Директори та  керівники структурних підрозділів музеїв 

навчалися за програмою «Інноваційна діяльність музеїв». З використанням 

платформи Google Meet пройшло навчання двох груп керівників та 

педагогічних працівники закладів мистецької освіти, керівників та працівники 

закладів культури з усієї України за програмами «Сучасна  культура у 

креативних практиках» та «Інноваційні форми та методи роботи закладів 

культури у післявоєнний період. Реабілітація культурою. Культура як 

психолог». 

Група керівників структурних підрозділів, провідних спеціалістів 

публічних бібліотек навчалися на платформі MOODLE за дистанційним 

курсом «Технології веб 2.0 для бібліотекарів та користувачів: нові можливості 

розвитку бібліотечного середовища», розміщеними на спеціалізованому сайті 

Академії  http://e-osvita.org.ua/new . Для проведення лекційних та семінарських 

занять за цим курсом також використовувалася платформи Google Meet. 

Також у червні завершилося навчання групи начальників відділів 

(секторів) культури і туризму районних (міських) держадміністрацій, 

виконкомів, виконавчих органів територіальних громад та директорів, 

заступників директорів районних (міських) будинків культури (39 осіб), що 

тривало 4 місяці (з березня по червень 2024 р.). Інформація про проведені 

заняття висвітлювалася на сторінці Центру неперервної культурно-мистецької 

освіти у фейсбук. 

Центром також розпочато роботу з розробки проекту Календарного 

плану проведення занять у 2025 році, задля чого розроблено спеціальні форми 

подання персонофікованої інформації від замовників – Департаментів 

(Управлінь) культури обласних військових адміністрацій, що спільно з 

листом-зверненням надіслані до кожної з областей. Окрім того, Центром 

розроблено та подано на опрацювання Радою якості освіти і затвердження 

Вченою радою Академії 9 нових кортокотермінових програм підвищення 

кваліфікаці. 

У вересні 2024 року з використанням платформи MOODLE навчалися 

керівники структурних підрозділів, провідні спеціалісти наукових і публічних 

бібліотек за дистанційним курсом «Інтелектуальна свобода та доступність 

інформації в демократичному суспільстві. Етика бібліотечного працівника». 

На платформі ZOOM та Google Meet освітні послуги з підвищення кваліфікації 

отримали посадові особи органів державної виконавчої влади і місцевого 

самоврядування (з питань культури та мистецтва), керівники і працівники 

закладів культури і мистецтва, керівники і педагогічні працівники закладів 
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мистецької освіти, а також керівники структурних підрозділів закладів 

культури, діяльність яких пов’язана з обслуговуванням відвідувачів. Для них 

були запропоновані програми «Культурно-мистецькі практики як інструмент 

відновлення ментального здоров'я нації: вітчизняний та європейський досвід» 

та «Політика безбар’єрності та недискримінації : як забезпечити вимоги 

безбар’єрності у власному закладі культури».  Підвищили педагогічний рівень 

також і викладачі Ніжинського фахового коледжу культури і мистецтв ім. 

Марії Заньковецької, викладачі фахових дисциплін, Київської дитячої школи 

мистецтв № 5 імені Л. Ревуцького та їхні колеги з усієї України, хто викладає 

музично-теоретичні дисципліни та вокал у своїх мистецьких школах .  

Подією жовтня 2024 року стало довгоочікуване очно-заочне навчання  

керівників та фінансово-економічних працівників закладів культури за 

програмою «Нормативно-правове забезпечення діяльності закладів культури. 

Актуальні зміни законодавства та забезпечення проведення процедур 

закупівель за державні кошти», організоване у партнерстві з аудиторським 

підприємством «Інтелект-сервіс». 

Згідно Календарного плану підвищення кваліфікації, у листопаді 2024 

року було проведено заняття в 6 групах слухачів (188 осіб) та забезпечено 

продовження занять двох Шкіл молодого фахівця культури (37 осіб). З 

використанням платформи ZOOM підвищували кваліфікацію керівники 

структурних підрозділів наукових і публічних бібліотек, керівники та провідні 

фахівці закладів культури, викладачі фахових дисциплін закладів 

спеціалізованої мистецької освіти.  

Центром продовжувалася робота з розробки проекту Календарного 

плану проведення занять у 2025 році, задля чого здійснювалося зведення 

інформації, отриманої від замовників – Департаментів (Управлінь) культури 

обласних військових адміністрацій та закладів передвищої фахової освіти 

кожної з областей. Також підготовлено та подано проєкт «Освітня он-лайн 

резиденція для бібліотекарів» за грантовою програмою Британської Ради в 

Україні «Підтримка культурної діяльності в Україні за участю Великої 

Британії». 

Впродовж грудня 2024 року було проведено заняття в 1 групі слухачів 

- науково-педагогічних, педагогічних працівників закладів   вищої мистецької 

освіти за програмою «Впровадження інновацій в освітню діяльність закладів 

вищої мистецької освіти» (64 особи). Завершилися заняття двох Шкіл 

молодого фахівця культури (розпочаті у жовтні) з формування національної 

ідентичності через інструменти культури у керівників та спеціалістів закладів 

культури  (разом 37 осіб).  

Центром продовжувалася робота з розробки проекту Календарного 

плану проведення занять у 2025 році за кошти фізичних і юридичних осіб з 

наступним затвердженням Вченою радою Академії. Продовжувалося 

формування освітніх пропозицій на І півріччя 2025 року з деталізованою 

інформацією для слухачів та можливостями здійснювати реєстрацію на 

навчання, готувалися інформаційно-рекламні постери для розміщення на сайті 

Академії та у соціальних мережах. 



Загалом у 2024 році у Центрі НКМО Академії за кошти Державного 

бюджету підвищили кваліфікацію 3000 осіб працівників галузі культури і 

мистецтв (79 груп). Статистична інформація про виконання Календарного 

плану наведена у Таблиці 1. 

Відділом дистанційного навчання, здійснювалася підтримка 

організаційних та технологічних умов використанням ресурсу http://e-

osvita.org.ua/new/, оновлювався контент існуючих курсів дистанційного 

навчання. Кожен з дистанційних курсів є уніфікованими, а його структура 

відповідає  критеріям зручності користування та перегляду, містить 

роз’яснення щодо роботи та передбачає постійний зворотний зв’язок з 

викладачем. 

За підсумками року варто зазначити, що у колі уваги персоналу Центру 

НКМО залишалися формування у слухачів здатностей до стратегічного 

мислення, постійної генерації інновацій, вміння приймати управлінські 

рішення в умовах воєнного стану, діяльності закладів культури в умовах 

гібридних загроз, необхідності працювати дистанційно та надавати культурні 

послуги населенню в умовах економічних, соціальних та психологічних 

викликів. Врахуванню освітніх потреб слухачів сприяло впроваджене 

навчання за додатковими програмами за їхнім особистим вибором. У термін з 

лютого по жовтень 2024 року з числа слухачів, зарахованих на навчання, було 

сформовано 50 груп за додатковими програмами та організовано навчання. 

Процес організації включав процедури вибору та реєстрації на додаткову 

програму, проведення занять згідно додаткових розкладів, тестування та 

сертифікацію. Усього за наслідками навчання за додатковими програмами 

було виготовлено та видано  2 382 сертифікати, забезпечено їх облік та 

розсилку. 

Основною моделлю організації освітнього процесу стало синхронне 

дистанційне навчання, що у Центрі реалізувалося за допомогою платформ 

Zoom і Google Meet. Також за допомогою платформи MOODLЕ реалізовано 

асинхронне дистанційне навчання, що в умовах воєнного стану має попит у 

користувачів. 

Прагнучи відповідати сучасним освітнім трендам, персонал Центру 

орієнтував педагогічних працівників, які залучаються до проведення занять у 

групах підвищення кваліфікації, на використання методів активної 

комунікації з аудиторією, формування у слухачів критичного мислення, 

лідерських якостей, креативності.  

Впевнені, потенціал та досвід попередніх десятиліть дозволить 

Академії залишатися надійним важливим освітнім осередком підвищення 

кваліфікації працівників галузі культури і мистецтв України.  

 

Директорка Центру  

к.п.н., доц.,  

Заслужений працівник культури України  

 

Ірина ШЕВЧЕНКО 

http://e-osvita.org.ua/new/
http://e-osvita.org.ua/new/


 

 

Таблиця 1 

Звіт про проведені навчання у  

Центрі неперервної культурно-мистецької освіти у 2024 році 

 

№ 

п\

п 

Місяць План  * Звіт * * 

Кількість 

груп 

Кількість 

слухачів 

Кількіс

ть груп 

Кількість 

слухачів 

1.  Січень 3 102 3 109 

2.  Лютий 6 314 6 281 

3.  Березень 9 384 8 331 

4.  Квітень 14 485 14 432 

5.  Травень 9 375 9 395 

6.  Червень 11 440 11 529 

7. Вересень 9 335 7 311 

8. Жовтень 13 380 13 314 

9. Листопад 6 160 7 242 

10. Грудень 1 25 1 56 

Разом 81  79  

 

Усього за рік 

 3 000  3 000 

*     Планові показники надаються згідно Календарного плану 
*  * Звітні показники надаються за фактом набору і випуску груп і слухачів 

 

 

 

 


