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1. Анотація (опис) програми  (у т. ч. міждисциплінарні зв’язки). 

Програма підвищення кваліфікації «Організація музичного життя в 

країнах сучасної Європи» є важливою складовою професійної підготовки 

керівників, спеціалістів закладів культури та педагогічних працівників закладів 

мистецької освіти. Професійна діяльність музиканта будь-якого фаху є 

неможливою поза чіткими уявленнями щодо функціонування музичного 

мистецтва в загальному соціокультурному полі сьогодення. Вже протягом 

багатьох років специфіка організації музичних подій в Європі працює за 

певною моделлю, основна мета якої, по-перше, — високий рівень художньої 

складової проєктів; по-друге, — становить складну, багатопланову 

управлінську діяльність, яка вимагає нових підходів економічних, 

підприємницьких, управлінських і маркетингових. Вивчення особливостей 

співпраці всіх, хто бере участь в організаційному процесі, співпраця державних, 

фінансових інститутів, приватного бізнес-сектору, асоціацій і фондів; 

специфіки функціонування закладів, установ та організацій музичного 

мистецтва, як соціокультурних інститутів, а також культурно-мистецьких 

проєктів, як вагомих подій сьогодення в музичному житті європейських країн. 

2. Мета програми - розглянути специфіку функціонування музичного 

мистецтва в загальному соціокультурному полі, зокрема щодо організації, 

характеру, умов і особливостей музичного життя в сучасному 

соціокультурному просторі Європи. 

3. Завдання програми: 

- систематизувати відомості про особливості організації музичного життя, 

що розпорошені в наукових працях і періодичних публікаціях, в яких музичне 

життя розглядають як процесуально-динамічне явище - в соціології і 

менеджменті, що відіграють визначальну роль в організації цього процесу; 

- розглянути діяльність оперних театрів в системі соціальної комунікації 

європейських міст як фактор розвитку оперної культури в музичному житті 

сучасної Європи; 

- визначити вагому роль державних структур і  приватного сектору в 

контексті сучасних процесів організації музичного життя в країнах сучасної 

Європи; 

- підготувати музикантів до продуктивної  роботи у сфері музичного 

життя (творчі колективи, організації, інститути, заклади освіти). 

Програма забезпечує набуття таких компетентностей: 

загальні: 

- здатність до абстрактного та історичного мислення, аналізу та синтезу; 

- здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел; 

- здатність  вчитися  і  бути  сучасно навченим; 

- навички використання інформаційних і комунікаційних технологій. 

фахові: 

- розуміння закономірностей процесу організації сучасного музичного 

мистецтва; 



 
 

- розуміння взаємозв’язку між функціонуванням художньої складової 

сучасної культури та економічної складовою; 

- знання особливостей різних структурних утворень, що забезпечують 

організацію і функціонування музичного життя сучасної Європи (оперний 

театр, культурно-мистецькі проєкти тощо); 

- вміння самостійно працювати з джерелами (дослідницькою літературою 

та первинними джерелами), з метою з’ясування характерних особливостей 

конкретного структурного об’єкта. 

4. Попередні вимоги до опанування програми. 

Знання та розуміння: структури сучасного музичного життя; особливості 

організації музичного життя в умовах ринкової конкуренції, що загострилась 

особливо після пандемії Covid - 19, що становить складну, багатопланову 

управлінську діяльність, яка вимагає нових підходів економічних, 

підприємницьких, управлінських і маркетингових; характеристики основних 

структурних утворень європейської музичного життя (оперний театр, музичні 

фестивалі, консерваторії як соціокультурні інститути тощо); особливості 

комунікативних каналів, їх ефективність завдяки креативному рекламуванню 

культурно-мистецьких подій в музичному житті сучасної Європи. 

Вміння: орієнтуватися в структурі сучасного музичного життя; виявляти 

характерні особливості об’єктів музичної структури; аналізувати особливості 

функціонування  об’єктів структури музичного життя сучасної Європи; 

застосовувати набуті знання та вміння у власній професійній діяльності. 

5. Результати навчання за програмою: 

 
Результат навчання 

(1. знати; 2. вміти; 3. комунікація; 

4. автономність та відповідальність) 

Форми (та/або 

методи і 

технології) 

викладання і 

навчання 

Методи 

оцінювання та 

пороговий 

критерій 

оцінювання (за 

необхідності) 

Відсоток у 

підсумковій 

оцінці з 

дисципліни  Код Результат навчання 

1 Знати структуру сучасного музичного 

життя і застосовувати на практиці 

особливості організації музичного 

життя сьогодення, що становить 

складну, багатопланову управлінську 

діяльність, яка вимагає нових підходів 

економічних, підприємницьких, 

управлінських і маркетингових.   

Лекції, 

семінарські та 

практичні 

заняття,  

самостійна 

робота з 

джерелами та 

інформаційними 

ресурсами 

Оцінювання на 

семінарських та 

практичних 

заняттях, залік 

50% 

2 Визначати вагому роль державних 

структур і  приватного сектору в 

контексті сучасних процесів 

організації музичного життя в країнах  

Європи. Виявляти найкращі світові 

практики з розвитку креативного 

сектора у сфері сучасної музичної 

культури, адаптувати їх до власної 

професійної практики. 

Лекції, 

семінарські та 

практичні 

заняття, 

самостійна 

робота з 

джерелами та 

інформаційними 

ресурсами 

Оцінювання на 

семінарських та 

практичних 

заняттях, залік 

20% 



 
 

3 Установлювати комунікативний 

діалог з різними професійними 

суб’єктами і групами, що складають 

основні структурні утворення  

музичного життя сьогодення (оперний 

театр, музичні фестивалі, симфонічні 

оркестри, консерваторії як 

соціокультурні інститути тощо). 

Лекції, 

семінарські та 

практичні 

роботи, 

самостійна 

робота з 

джерелами та 

інформаційними 

ресурсами 

Оцінювання на 

семінарських та 

практичних 

заняттях 

10% 

4 Оцінювати сучасну соціокультурну 

ситуацію в контексті  різних аспектів 

організаційного процесу музичного 

життя сьогодення. Отриманий 

практичний досвід організації   

європейських музичних проєктів,   

впроваджувати в професійну 

діяльність, використовувати його на 

практиці в музичному житті, 

виявляти, генерувати і  впроваджувати 

креативні ідеї в професійну діяльність; 

формулювати, аргументувати 

професійні завдання; проявляти 

самостійність суджень та 

самокритичність у процесі дискусії. 

  

Лекції, практичні 

роботи, 

самостійна 

робота з  

інформаційними 

ресурсами 

Оцінювання на 

практичних 

заняттях 

20% 

 

 

6. Співвідношення результатів навчання із програмними 

результатами навчання (необов’язково для вибіркових дисциплін, які не 

входять до блоків спеціалізації) 

7. Схема формування оцінки (згідно з п.7 «Положення про 

організацію освітнього процесу в НАКККіМ» від 16 грудня 2015 р.): 

 

7.1. Форми оцінювання слухачів: 

-  поточне оцінювання: 

1. Оцінювання роботи під час практичного заняття з теми 2: 10 балів. 

2. Оцінювання роботи під час практичного заняття з теми 3: 10 балів. 

3. Оцінювання роботи під час практичного заняття з теми 4: 10 балів. 

4. Оцінювання роботи під час практичного заняття з теми 6: 10 балів. 

5. Оцінювання роботи під час практичного заняття з теми 7: 10 балів. 

6. Оцінювання роботи під час практичного заняття з теми 8: 10 балів. 

7. Оцінювання роботи під час практичного заняття з теми 9: 10 балів. 

8. Оцінювання роботи під час практичного заняття з теми 10: 10 балів. 

9. Оцінювання роботи під час практичного заняття з теми 11: 10 балів. 

10.Оцінювання роботи під час практичного заняття з теми 12: 10 балів. 

 

- підсумкове оцінювання: залік. 

 



 
 

7.2. Організація оцінювання: 

Контроль за якістю навчання слухача здійснюється за 100-бальною 

системою. Загальну кількість балів формують бали, отримані з усіх тем, 

змістових розділів: бали, отримані за практичні роботи, презентації тощо; бали, 

отримані за роботу на семінарських заняттях, а також бали, що отримані за 

підсумкову роботу (залік). 

У випадку відсутності слухача з поважних причин, відпрацювання та 

перездачі контрольних робіт здійснюються у відповідності до «Положення про 

організацію освітнього процесу у НАКККіМ» від 16 грудня 2015 р. 

 Залік виставляється за результатами роботи впродовж навчання за 

програмою. Слухач, який набрав суму залікових балів (60) має право отримати 

підсумкову оцінку за результатами контролю. Слухачі, які набрали протягом 

всієї програми менше 60 балів, обов’язково складають залік.  
 

7.3. Шкала відповідності оцінок 
 

Оцінка за шкалою 

НАКККіМ (бали) 

Оцінка за чотирибальною 

шкалою 

Оцінка за шкалою ЄКТС 

90-100 Відмінно А 

82-89 Добре В 

74-81 С 

64-73 Задовільно Д 

60-63 Е 

35-59 Незадовільно FX 

1-34 F 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ЗАНЯТЬ  

для підвищення кваліфікації керівників, спеціалістів 

закладів культури та педагогічних працівників мистецьких шкіл за програмою 

«ОРГАНІЗАЦІЯ МУЗИЧНОГО ЖИТТЯ В КРАЇНАХ СУЧАСНОЇ ЄВРОПИ» 

 

 

 

№ 

п/п Назва розділів, тем 

В
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г
о

 

Г
о
д

и
н

 

Види занять та кількість годин 

Л
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ц
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і 
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м
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а
 

К
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н
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р
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л

ь
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а
н
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1 Історичні координати європейської 

музичної системи. 

 

4 2  2  

2 Базові структурні елементи в 

організації музичної системи сучасної 

Європи: музичний проєкт — 

посередник (державні організації або 

приватні структури) — публіка. 

4 2 2  
Контрольна 

робота 

3 Музичний менеджмент в Європі: 

сучасний вектор. 6 2 2 2 
Контрольна 

робота 

4 Нові види маркетингу, зокрема Event 

Marketing (подієвий маркетинг) і 

Experiential Marketing (емпіричний 

маркетинг), територіальний 

маркетинг при організації 

європейських музичних проєктів.   

6 2 4  
Контрольна 

робота 

5 Оперний театр як феномен 

європейської культури в системі 

соціальної комунікації сучасної 

Європи. 

4 2    

6 Сучасні методи режисерської 

інтерпретації в європейських театрах 

(Арена ді Верона, Віденська опера, 

Байройт, Сан Карло).  Постановка 

Стефано Пода  опери «Аїда» 

Джузеппе Верді: «Арена ді Верона 

2023». 

6 2 4  
Контрольна 

робота 

7 Лірико-симфонічні фонди провідних 

оперних театрів: специфіка 

функціонування. 

 

4 2 2  
Контрольна 

робота 

8 Проєкти просто неба. Оперні проєкти 

сучасної Італії під час пандемії Covid 

19. 

6 2 4  
Контрольна 

робота 

9 Функції музичних фестивалів. Россіні 

Опера Фестиваль (РОФ). 
8 4 4  

Контрольна 

робота 

10 Музичні фестивалі як інструмент 7 2 5  Контрольна 



 
 

територіального маркетингу: Вагнер 

Фестиваль Равелло. 

робота 

11 Креативні прийоми реклами 

музичних подій. 
10 4 6  

Контрольна 

робота 

12 Публіка як основний елемент в 

структурі музичного життя Європи. 
10 2 6 1 

Контрольна 

робота 

 Залік, консультація 3 

 Разом 75 28 39 5  

     

Загальний обсяг  75 год., в тому числі: 

Лекцій – 28 год. 

Практичних (ввз) – 39 год. 

Самостійна робота – 5 год. 

Консультація, залік – 3 год. 

 

 

МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ СЛУХАЧІВ 

Самостійна робота слухачів є одним з основних засобів оволодіння навчальним 

матеріалом у час, вільний від занять. Упровадження в практику навчальної програми 

різноманітних форм самостійної роботи активно сприяє модернізації навчального 

процесу шляхом подолання протиріч між трансляцією знань та їхнім засвоєнням у 

взаємозв’язку теорії та практики.  

Головною метою самостійної роботи є закріплення, розширення та 

поглиблення набутих у процесі роботи знань, умінь і навичок, а також самостійне 

вивчення та засвоєння нового матеріалу. 

Самостійна робота слухачів за програмою «Організація музичного життя в 

країнах сучасної Європи» передбачена до кожної теми курсу, зміст якої полягає в 

таких положеннях: 

– самостійне вивчення теоретичних тем; 

– самостійна робота із джерелами з метою кращого засвоєння програмного 

матеріалу; 

– підготовка теоретичних повідомлень, інформаційних довідок; 

– підготовка вибіркового дослідного завдання на базі критичного огляду 

наукових публікацій, розроблення пропозицій щодо вирішення актуальних проблем 

або прогнозів за обраною тематикою.  

Одним із видів самостійної роботи є опрацювання матеріалу, визначення 

головного в змісті лекції, засвоєння її основних моментів. Для систематизації 

отриманих знань за програмою до кожної наступної теми слід ретельно готуватись: 

систематично опрацьовувати матеріал попередньої лекції та рекомендовану 

літературу, повторювати пройдений матеріал. Основні види самостійної роботи 

слухачів з дисципліни: опрацювання лекційного матеріалу і рекомендованої 

літератури; самоконтроль рівня засвоєння програмного матеріалу; підготовка 

відповідей. 
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