
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Національна академія керівних кадрів культури і 
мистецтв

Освітня програма 61729 Інформаційна діяльність та документаційне 
забезпечення управління

Рівень вищої освіти Магістр

Спеціальність 029 Інформаційна, бібліотечна та архівна справа

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 332

Повна назва ЗВО Національна академія керівних кадрів культури і мистецтв

Ідентифікаційний код ЗВО 02214142

ПІБ керівника ЗВО Марченко Валерій Віталійович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

nakkkim.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/332

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 61729

Назва ОП Інформаційна діяльність та документаційне забезпечення управління

Галузь знань 02 Культура і мистецтво

Спеціальність 029 Інформаційна, бібліотечна та архівна справа

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Магістр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Бакалавр, Магістр (ОКР «спеціаліст»)

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

кафедра артменеджменту та івент-технологій

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

кафедра психології та гуманітарних дисциплін

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

вул. Лаврська, 9, м. Київ, 01015, Україна

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 212769

ПІБ гаранта ОП Добровольська Вікторія Василівна

Посада гаранта ОП В.о. завідувача кафедри

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

vdobrovolska@dakkkim.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(067)-264-43-35

Додатковий телефон гаранта ОП відсутній
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 1 р. 4 міс.

очна денна 1 р. 4 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
У Національній академії керівних кадрів культури і мистецтв (НАКККіМ) підготовку фахівців з інформаційної, 
бібліотечної та архівної справи було розпочато в 2002 р. відповідно до виданої ліцензії на освітню діяльність за 
напрямом підготовки 6.020105 «Документознавство та інформаційна діяльність». У 2015 р. напрям було 
трансформовано в спеціальність 029 «Інформаційна, бібліотечна та архівна справа» (постанова Кабінету Міністрів 
України «Про затвердження переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів 
вищої освіти» від 29 квітня 2015 р. № 266). Перший випуск спеціалістів було здійснено у 2007 р., магістрів – у 2008 
р. Ліцензійний обсяг підготовки здобувачів за другим (магістерським) рівнем вищої освіти у НАКККіМ 
регламентовано наказом МОН України від від 05.05.2021 № 55-л.
Підготовка фахівців з інформаційної, бібліотечної та архівної справи в НАКККіМ здійснюється з метою 
забезпечення підприємств, установ, організацій державного і регонального рівня висококваліфікованими кадрами, 
здатними на високому професійному рівні використовувати набуті знання при вирішенні конкретних практичних 
завдань, спрямованих на задоволення інформаційних потреб громадян, сприяти упровадженню новітніх технологій 
в інформаційну галузь. 
При розробці освітньо-професійної програми (ОПП) враховувався запит на фахівців інформаційних послуг в сфері 
соціальних комунікацій, у т.ч. бібліотечної і архівної справі. 
ОПП було розроблено у відповідності до Стандарту вищої освіти за спеціальністю 029 “Інформаційна, бібліотечна та 
архівна справа” галузі знань 02 Культура і мистецтво, другого (магістерського) рівня вищої освіти затвердженого 
наказом Міністерства освіти і науки України від 24 травня 2019 року, №728 і враховує місію та ціль розвитку 
НАКККіМ. 

ОПП розроблена відповідно до "Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності", затверджених постановою 
Кабінету Міністрів України від 30.12.2015 № 1187 (в редакції постанов Кабінету Міністрів № 347 від 10.05.2018 та № 
180 від 03.03.2020) з урахуванням сучасних вимог ринку праці, особливостей реалізації державної програми у сфері 
інформації, комунікації та інформаційної політики в Україні. 
Характерними особливостями ОПП є те, що навчання має практико-орієнтований характер, скероване на 
саморозвиток здобувачів вищої освіти, здатних ефективно працювати з інформацією будь-якого типу та формату в 
умовах інформатизації суспільства. ОПП «Інформаційна діяльність та документаційне забезпечення управління» 
освітній ступінь «магістр», спеціальності 029 «Інформаційна, бібліотечна та архівна справа» містить 90 кредитів 
ЄКТС і розрахована на термін навчання 1 рік, 4 місяці. Перший випуск здобувачів за ОПП планується у грудні 2024 
р. Підготовкою ОП займалася робоча група з числа науково-педагогічних працівників НАКККіМ на чолі з гарантом 
доктором наук з соціальних комунікацій, професором, в.о. завідувача кафедри артменеджменту та івент-технологій 
Добровольською Вікторією Василівною. ОП отримала схвальні відгуки від рецензентів: доктора історичних наук, 
професора, члена-кореспондента НАН України, генерального директора Національної бібліотеки України імені 
В.І. Вернадського Л.А. Дубровіної; доктора наук з соціальних комунікацій, професора кафедри інформаційних 
систем та мереж Національного університету «Львівська політехніка» Н.Е. Кунанець; доктора наук з соціальних 
комунікацій, професора кафедри гуманітарних наук, культури і мистецтва Кременчуцького національного 
університету імені Михайла Остроградського О.М. Тур. 
ОПП розглянута та затверджена на засіданні Вченої ради Національної академії керівних кадрів культури і 
мистецтв від 28.03.2023 р., протокол №7 та введена в дію з 01.09.2023 наказом ректора № 370 від 28.03.2023.  
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2024 - 2025 25 7 0 0 0

2 курс 2023 - 2024 25 22 4 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні
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перший (бакалаврський) рівень 55916 Інформаційна діяльність та медіакомунікації
16025 Інформаційна, бібліотечна та архівна справа
32457 Документно-інформаційні системи та ресурси
32461 Бібліотечно-інформаційна діяльність

другий (магістерський) рівень 61729 Інформаційна діяльність та документаційне 
забезпечення управління
32459 Документно-інформаційні системи та ресурси
32462 Бібліотечно-інформаційна діяльність
39140 Документознавство та інформаційна діяльність
39141 Бібліотекознавство та інформаційна діяльність
51281 Інформаційна діяльність

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

40187 Інформаційна, бібліотечна та архівна справа

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 8399 3540

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

2759 137

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

5640 5640

Приміщення, здані в оренду 0 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма OPP_029_Mah_2023.pdf awGLHZ0P8Mji11wqEonkUDvrhvikC6yA3zgrU6HNux0=

Освітня програма Retsenziia_OPP_Dubrovina.pdf lpnqIYhuEx8IIzkMCknP/geYP5lF8kqCk5pnQGeyMgk=

Освітня програма Retsenziia_OPP_Kunanets.pdf G/bEWe3Wx/152X5p6dvjG3UWDaurXyojqmG8gIK2JYs
=

Освітня програма Retsenziia_OPP_TUR.pdf Sc/HSaJlJ/BpM1UeJFvmi0s4UT9VTsD26Uq0hGipImQ=

Навчальний план за ОП Npl_Inf_diialn_ta_dokum_zabezp_
upr_d_2023.pdf

aPSY+X3J9b+ZO+QTA14JpIIKpdig52QPr6eNxbyMauE=

Навчальний план за ОП Npl_Inf_diialn_ta_dokum_zabezp_
upr_z_2023.pdf

/h5naUQguf4cnThFILiv4h6DiQm5IG/7cSbsZVrvLDs=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

ОПП «Інформаційна діяльність та документаційне забезпечення управління» відповідає вимогам, встановленим 
Стандартом вищої освіти за спеціальністю 029 Інформаційна, бібліотечна та архівна справа галузі знань 02 Культура 
і мистецтво для другого (магістерського) рівня вищої освіти. Компетентності та відповідні їм результати навчання 
зазначені у відповідних матрицях ОПП та повністю забезпечуються нормативними компонентами освітньої 
складової навчального плану. Здобувач має можливість набувати вміння і знання на лекційних, семінарських і 
практичних заняттях. Досягненню практичних умінь сприяє відповідна тривалість практик (педагогічна, фахово-
аналітична, управлінсько-проєктна, переддипломна – всього 15 кр.) та виконання кваліфікаційної роботи. ОПП 
спирається на новітні практики та технології у напрямі адаптації до світових стандартів із урахуванням сучасного 
стану перспектив та потреб розвитку України та світу; має на меті забезпечити здобуття знань, вмінь та розуміння 
інформаційної сфери, технологій проєктно-грантового менеджменту, взаємодії між інституціями сфери, 
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громадськими організаціями, бізнесом та владою. Підходи та методи викладання навчального матеріалу дають 
можливість отримувати всі вкрай необхідні практичні компетентності. Унікальність ОПП полягає у здатності 
здобувачів вирішувати складні задачі з пошуку, опрацювання, упорядкування та надання інформації, з організації та 
управління знаннями у пошукових системах різних документно-інформаційних інституцій.

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Професійного стандарту за даною ОПП немає.

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

З урахуванням того, що у здобутті другого (магістерського) рівня вищої освіти зі спеціальності 029 «Інформаційна, 
бібліотечна та архівна справа» зацікавлені особи, що планують пов’язати свою кар’єру з науково-дослідною, 
освітньою та організаційною діяльністю в галузі, ОПП «Інформаційна діяльність та документаційне забезпечення 
управління» орієнтована на забезпечення здобувачів знаннями та вміннями, що надають широкі можливості при 
працевлаштуванні: займатися науковою і викладацькою діяльністю у закладах вищої освіти; працювати в органах 
державної влади, наукових і громадських організаціях тощо. НАКККіМ проводить зустрічі зі здобувачами, а також 
започатковано анонімне опитування з метою збору пропозицій, потенційно важливих при майбутньому 
удосконаленні ОПП. Оскільки акредитація є первинною, то здобувачі пройшли первинне опитування, результати 
якого були розглянуті, зокрема при оновлені змістовного наповнення освітніх компонентів фахової підготовки, 
формуванні каталогу навчальних дисциплін вільного вибору. На разі випускники на ОПП відсутні, оскільки 
програма акредитується вперше, перший випуск планується у грудні 2024 року.

- роботодавці

Під час роботи над ОПП членами проєктної групи проводилися неформальні консультації з представниками 
роботодавців – наукових та освітніх установ, зокрема з керівництвом та фахівцями Національної бібліотеки України 
імені В.І. Вернадського; Національної бібліотеки України імені Ярослава Мудрого; Українського Культурного Фонду; 
Кременчуцького національного університету імені Михайла Остроградського; Київського національного 
університету культури і мистецтв; Національного Університету “Львівська політехніка”, Донецького національного 
університету імені Василя Стуса; Маріупольський державний університет. З урахуванням того, що здобувачі ОПП  
мають можливість пов’язати свою кар’єру як з діяльністю підприємств, установ, організацій, наукових установ та 
ЗВО, проєктна група сформувала цілі та програмні результати ОПП таким чином, аби ті сприяли кращому 
формуванню умінь і навичок, необхідних при здійсненні організаційної, методичної, наукової та педагогічної 
роботи. Програма враховує інтереси та пропозиції роботодавців, поєднуючи теоретичну та практичну складову 
навчання, що дозволяє готувати сучасних фахівців, здатних до адаптації у швидкозмінюваному інформаційному 
середовищі.

- академічна спільнота

У роботі над ОПП взяли участь науково-педагогічні працівники НАКККіМ (В.Добровольська, В.Загуменна, Я.Хіміч, 
Н.Стронська) зі спеціальності 029 Інформаційна, бібліотечна та архівна справа, які входять до різних наукових та 
професійних спілок, є членами спеціалізованих вчених рад тощо. Відтак, було прийнято рішення сфокусувати 
обов’язкові компоненти ОПП на опануванні здобувачами передових технологій та підходів у інформаційній, 
бібліотечній та архівній справі, які надають інноваційного характеру роботі фахівця. Формулювання цілей та 
програмних результатів навчання відбулося через запрошення до участі в засіданні групи з питань розробки ОПП та 
консультацій гаранта з представниками академічної спільноти О.Р.Копієвською – доктора культурології, професора 
кафедри артменеджменту та івент-технологій НАКККіМ, О.М. Тур – д. н. з соціальних комунікацій, професора, 
професора кафедри гуманітарних наук, культури і мистецтва Кременчуцького національного університету ім. М. 
Остроградського, В.О. Кудлая – к. н. з соціальних комунікацій, доцента, завідувача кафедри інформаційної 
діяльності Маріупольського державного університету, які висловили пропозиції щодо обов’язкових компонентів 
(«Культурні практики, як інструмент протидії гібридним загрозам у реальному та віртуальному середовищі», 
“Соціальні комунікації та інформаційні агенції”, “Інформаційно-аналітичне забезпечення управлінської 
діяльності”).

- інші стейкхолдери

При підготовці ОПП бралися до уваги інтереси, пропозиції, рекомендації стейкхолдерів організацій, установ, 
підприємств, де працюють випускники різних рівнів освіти зі спеціальності. Викладачі регулярно беруть участь у 
наукових конференціях, вебінарах, онлайн-курсах, круглих столах. Міжнародні стажування викладачів ОПП, 
зокрема, в Люблінському науково-технічному парку (м. Люблін, Польща), Міжнародному університеті ім. Шиллера 
(м. Гольденберг, Німеччина), Державному Східноєвропейському університеті (м. Перемишль, Польща) дозволили 
запровадити інноваційний досвід в освітній процес, наповнити ПРН ОК «Професійна іноземна мова» (ПРН9, 
ПРН10, ПРН12), «Інтелектуальна власність та авторське право» (ПРН6, ПРН11, ПРН12, ПРН15), «Консалтинг в 
інформаційній діяльності»(ПРН8, ПРН9, ПРН12), «Інноваційний менеджмент у професійній інформаційній 
діяльності» (ПРН1, ПРН5, ПРН7, ПРН8). 
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Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Цілі та мета ОПП «Інформаційна діяльність та документаційне забезпечення управління»  відповідають “Стратегії 
та перспективним напрямам розвитку освітньої, наукової та інноваційної діяльності Національної академії керівних 
кадрів культури і мистецтв на 2018 - 2025 р.р.”: місії – «формування, розвиток та підтримка моделі безперервної 
високоякісної освіти у сфері культури і мистецтв в Україні» (р. 1); стратегічній меті – «органічне поєднання 
фундаментальних наукових досліджень, якісної освітньої діяльності, творчої роботи, креативних ініціатив і практик, 
участь у реалізації національних програм Плану відновлення України» (р. 3). Статуту НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/STATUT_2020.pdf) – «підготовка 
висококваліфікованих фахівців» (п. 2.3.), «поєднання фундаментальної академічної освіти з фаховоорієнтованою 
практичною підготовкою» (п. 2.6.), «особистісна орієнтація освіти» (п. 2.2.), вивчення потреби у фахівцях з 
урахуванням ситуацій на ринку праці (п. 2.7.).
Загальні компетентності, прописані в ОПП, також відповідають місії та меті НАКККіМ:
ЗК1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу;
ЗК2. Здатність генерувати нові ідеї (креативність);
ЗК3. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми;
ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатись до спільної мети;
ЗК5. Здатність виявляти ініціативу та підприємливість;
ЗК6. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/abituriientam/OPNn/Inform_diial_ta_dok_zabezp_upr.pdf).

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

При розробці ОПП враховано тенденції сучасних наукових досягнень та інновацій в інформаційній сфері, програма 
спрямована на формування професійних навичок, загальних та фахових компетентностей. Планом заходів з 
реалізації Стратегії інформаційної безпеки (https://www.kmu.gov.ua/news/uriad-zatverdyv-plan-zakhodiv-z-realizatsii-
stratehii-informatsiinoi-bezpeky-do-2025-roku) виокремлюються напрями роботи з протидії інформаційним 
операціям, створення ефективної системи стратегічних комунікацій, забезпеченню всебічного розвитку української 
культури та утвердженню української громадянської ідентичності. До переліку обов’язкових ОК додано «Культурні 
практики, як інструмент протидії гібридним загрозам у реальному та віртуальному середовищі», що враховує 
ПРН 8, ПРН 10, ПРН 14. 
Планом пріоритетних дій Уряду України на 2024 р. визначено основні засади функціонування Національної 
системи каталогізації, створення єдиної бази документів, що становлять культурне надбання, створення середовища 
фахових виконавців робіт 
(https://www.kmu.gov.ua/storage/app/uploads/public/65c/f91/313/65cf913135996125931042.pdf), відповідно в ОПП 
враховано ПРН 4, ПРН 6, ПРН 7.
На підставі Національної програми інформатизації для соціально-економічного, науково-технічного, національно-
культурного розвитку держави (https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2807-20#Text ) ОПП містить ПРН 1, ПРН 3, 
ПРН 4.
На основі доповіді IFLA Trend Report за 2022 та 2023 роки (https://trends.ifla.org/update-2023) ОПП містить ПРН 7, 
НРП 10, ПРН 14.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Тенденції розвитку ринку праці, галузевий та регіональний контекст були враховані при формулюванні мети, цілей 
та ПРН (ПРН 1, ПРН 5, ПРН 9, ПРН 12). ОПП «Інформаційна діяльність та документаційне забезпечення 
управління», під час  обговорення проєкту ОПП на конференціях, засіданнях робочої групи за участю роботодавців, 
представників установ сфери інформаційної, бібліотечної та архівної справи, а також в процесі проходження 
виробничих (фахово-аналітичної, управлінсько-проєктної) та переддипломної практик, при затверджені тематики 
магістерських робіт та формування переліку вибіркових дисциплін, що пропонуються здобувачам. Тим самим були 
враховані як пріоритети бачення практичної діяльності здобувачів ОПП так і потенційних роботодавців і 
стейкхолдерів, серед яких: директор Інституту бібліотекознавства НБУ ім. В. Вернадського, к.іст.н. Василенко О.В., 
завідувач відділу лінгвістичного забезпечення інформаційно-пошукових систем, к.іст.н. Кириленко О.Г., заступник 
виконавчого директора УКФ Решетченко Д.В.  та інші.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

Вітчизняний досвід під час формулювання цілей та ПРН ОПП було враховано таким чином: 
- обговорення в групі забезпечення ОПП аналогічних ОПП ЗВО партнерів, було проаналізовано досвід українських 
ЗВО, в яких відкрито подібні програми, а саме – Маріупольського державного університету, Кременчуцького 
національного університету ім. М. Остроградського, Національного транспортного університету, Київського 
столичного університету імені Бориса Грінченка, Київського національного університету культури і мистецтв та ін. 
- засідання круглого столу з обговоренням ОПП «Документаційна та інформаційна підтримка управлінської 
діяльності» кафедри ІСУ ДонНУ імені Василя Стуса (м. Вінниця) та ОПП «Інформаційна діяльність» кафедри ІДМК 
ОНПУ на платформі Jitsi Meet (2020) за участі гаранта ОПП та НПП кафедри.
Особливістю та відмінністю ОПП від аналогічних вітчизняних ОПП є її спрямованість на менеджмент та 
документознавчі аспекти у галузі культури, що досягається  включенням в навчальний план низки навчальних 
дисциплін, зокрема таких як «Крос-культурний менеджмент та міжкультурні комунікації» (6 кредитів), «Грантовий 
менеджмент» (4 кредити). Проте при формуванні цілей, програмних результатів навчання та змістовного 
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наповнення ОПП ставилась мета розробити власну унікальну програму. Дисципліни навчального плану за 
рецензованою освітньою програмою формують необхідний перелік компетенцій, що дозволяють генерувати нові 
ідеї, креативно підходити до вирішення нагальних теоретико-методологічних питань сучасної інформаційної, 
бібліотечної та архівної справи; здатність проводити й презентувати результати наукових досліджень на 
відповідному рівні з використанням сучасних інформаційних і комунікаційних технологій. 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

При розробці ОПП було обговорено та враховано міжнародний досвід, зокрема програм з архівознавства, 
електронного документообігу, цифрової культури, комунікаційних та інформаційних напрямів Університету Марії 
Кюрі-Склодовської (м. Люблін, Республіка Польща), Вільнюського університету (м. Вільнюс, Литва), Вільного 
університету (м. Брюсель, Королівство Бельгія), Університету Альберти (м. Едмонтон, Канада), Університету Мальти 
(м. Мсіда, Мальта), Болонського Університету (м. Болонья, Італія) (обговорення в групі забезпечення ОПП). 
Було враховано сучасні інформаційні виклики, від яких потерпає наша країна під час російської агресії та воєнних 
дій, прагнучи надати випускникам компетентності щодо боротьби із інформаційними вкидами, запропонувавши в 
навчальному плані дисципліну  «Культурні практики, як інструмент протидії гібридним загрозам у реальному та 
віртуальному середовищі» (5 кредитів), яка була розроблена за рекомендаціями міжнародного проєкту Erasmus+ 
"ACADEMIC RESPONSE TO HYBRID THREATS' (WARN) 610133-EPP-1-2019-1-FI-EPPKA2-CBHE-JP. Академічна 
протидія гібридним загрозам – WARN / Academic Response to Hybrid Threats – WARN 610133-EPP-1-2019-1-FI-
EPPKA2-CBHE-JP є проєктом програми Erasmus+ типу КА2. (З інформацією про діяльність та можливості Erasmus+ 
можна ознайомитися за посиланням: https://erasmusplus.org.ua). КА2 – це проєкти співпраці, що спрямовані на 
розвиток інновацій та обміну успішними практиками у галузі вищої освіти, а також для співпраці між країнами-
членами та країнами-партнерами програми Еразмус+ (включаючи Україну, зокрема і НАКККіМ). Мета проєкту 
полягає в підвищенні національної безпеки та подоланні нестачі сервісів безпеки, яка виникла через появу 
гібридних загроз. Безпековий сектор не має достатніх можливостей та ресурсів для самостійної протидії складним 
гібридним загрозам, він повинен спиратися на обізнаність в питаннях безпеки професіоналів критичних галузей та 
суспільства в цілому. Розуміння комплексної взаємозалежності та критичної вразливості в ключових секторах є 
життєво важливим для підвищення стійкості нації до безпекових викликів, а отже, – особистої безпеки та добробуту 
її громадян.
заповнити прогалину в галузі безпеки в різних сферах професійної діяльності для підвищення професійної та 
громадянської стійкості до гібридних загроз в Україні; адаптувати освітні програми у 7 галузях освіти та розробити 
курси з протидії гібридним загрозам для освіти впродовж життя;
пілотувати адаптовані освітні програми та курси LLL; створити міжгалузеве середовище з питань протидії 
гібридним загрозам. 
Досвід іноземних освітніх програм враховано при наповнені освітніх компонентів таким чином, аби 
прослідковувалась системність у підготовці висококваліфікованого фахівця, а представлені освітні компоненти 
якісно відрізняли програму від аналогічних.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

90

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

66

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

24

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Заявлена ОПП, як єдиний комплекс освітніх компонентів, за своїм наповненням відповідає предметній області 
спеціальності 029 «Інформаційна, бібліотечна та архівна справа». Цілісний комплекс освітніх компонентів ОПП 
деталізований відповідними складовими предметної області спеціальності. Так, цикл загальної підготовки містить 
освітні компоненти ОДЗ.01. Методологія і організація наукових досліджень, ОДЗ.02. Педагогіка вищої школи та 
педагогічна майстерність, покликані формувати загальні компетентності та є методологічним підґрунтям для циклу 
професійної підготовки фахівців. Цикл професійної підготовки складається з 10 ОК: ОДФ.01. Соціальні комунікації 
та інформаційні агенції, ОДФ.02. Крос-культурний менеджмент та міжкультурні комунікації, ОДФ.03. Культурні 
практики, як інструмент протидії гібридним загрозам у реальному та віртуальному середовищі, ОДФ.04. Адвокація в 
інформаційно-бібліотечній сфері, ОДФ.05. Інформаційно-аналітичне забезпечення управлінської діяльності, 
ОДФ.06. Грантовий менеджмент, ОП.01. Виробнича педагогічна практика, ОП.02. Виробнича фахово-аналітична 
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практика, ОП.03. Виробнича управлінсько-проєктна практика, ОП.04. Переддипломна практика.  ОПП містить 
науково-дослідницьку складову, що передбачає виробничі (фахово-аналітична, управлінсько-проєктна) і 
переддипломну практики, виконання кваліфікаційної роботи з актуальних питань інформаційно-документаційної, 
архівної та бібліотечної сфер. З метою вирішення актуальних завдань у галузі викладачами випускової кафедри та 
інших кафедр НАКККіМ, які беруть участь у підготовці фахівців ОПП, виконуються дослідження за темами, які 
відповідають предметній області ОПП спеціальності та мають державну реєстрацію, зокрема «Теоретичні та 
прикладні аспекти в інформаційній, бібліотечній та архівній справі» (реєстраційний номер 0120U105691); «Creative 
management in the system of socio-cultural development: domestic and foreign practice» / «Креативний менеджмент у 
системі соціокультурної розбудови: вітчизняна та зарубіжна практика» (реєстраційний номер 0115 U001572, 2018–
2023 рр.).

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Формування індивідуальної траєкторії забезпечується наступним чином: 
1. Складання індивідуального навчального плану Положення про організацію освітнього процесу в НАКККіМ р. 8  
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_ostitnii_process_2024.pdf
); 
2. Вибір ОК за вибором з каталогу дисциплін вільного вибору Положення про забезпечення права здобувачів вищої 
освіти на вибір навчальних дисциплін 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_zabezpechennia_prava_vybir.pdf );
3. Вибір теми кваліфікаційного магістерського дослідження та проходження практичної підготовки у відповідності 
інтересам здобувача Положення про кваліфікаційні роботи бакалаврського та магістерського рівнів студентів 
НАКККіМ (https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/polozhennya_pro_kvalifikaciynu_robotu.pdf) 
Положення про проведення практики здобувачів вищої освіти НАКККіМ 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/praktyka/Polozhennia_pro_provedennia_praktyky_zdobuvachiv_nakkkim.pdf 
);
4. Здобувачі мають можливість бути академічно мобільними, проходити курси навчання у інших закладах у т.ч. й 
тих, що забезпечує Програма міжнародної співпраці Erasmus+ (https://nakkkim.edu.ua/instituti/tsentr-mizhnarodnoi-
akademichnoi-mobilnosti-ta-intehratsiinykh-proiektiv). Положення про порядок реалізації учасниками освітнього 
процесу НАКККіМ права на академічну мобільність 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozhennia_akademichnoi_mobilnosti.pdf)

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Право на вибір навчальних дисциплін здобувачами у «Положенні про забезпечення права здобувачів вищої освіти 
на вибір навчальних дисциплін» та «Положення про організацію освітнього процесу в Національній академії 
керівних кадрів культури і мистецтв», що регламентують їх обсяг – не менше 25% від загальної кількості кредитів 
ЄКТС, передбачених для програми відповідного рівня вищої освіти. Дисципліни вільного вибору ОПП 
«Інформаційна діяльність та документаційне забезпечення управління» складають 24 кредити ЄКТС та вивчаються 
протягом 2 і 3 навчальних семестрів.
Перед здійсненням вибору здобувачі мають змогу ознайомитись з переліком і силабусами дисциплін, що 
сформовано окремо для кожного рівня вищої освіти, на web-сайті Академії (https://nakkkim.edu.ua/studentske-
zhittya/kataloh-dystsyplin-vilnoho-vyboru ). Паралельно випускаюча кафедра організовує зустрічі з викладачами 
дисциплін, проводить консультування магістрів з питань вільного вибору дисциплін та його проведення. Здобувачі 
освіти фіксують свій вибір навчальних дисциплін заповненням електронної заяви (Google-форма) на сайті закладу. 
Обрані дисципліни вносяться до робочого навчального плану та індивідуального навчального плану студента. 
Обрання вибіркових навчальних дисциплін здобувачами із загального Каталогу проводиться на засадах прозорості 
та студентоцентризму. Студенти мають право обирати вибіркові ОК з урахуванням власних потреб та інтересів щодо 
майбутньої фахової діяльності (Р. 8.4. «Положення про організацію освітнього процесу в Національній академії 
керівних кадрів культури і мистецтв»). Учасникам академічної мобільності можливе зарахування дисциплін 
вільного вибору, прослуханих в іншому ЗВО (Р. 4 «Положення про порядок реалізації учасниками освітнього 
процесу Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв права на академічну мобільність» 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozhennia_akademichnoi_mobilnosti.pdf ).

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Проведення практичної підготовки здобувачів регламентується «Положенням про проведення практики здобувачів 
вищої освіти Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/praktyka/Polozhennia_pro_praktyku.pdf). Послідовність практичної 
підготовки здобувачів ОПП «Інформаційна діяльність та документаційне забезпечення управління» відповідає 
навчальному плану, ОПП та здійснюється згідно графіку освітнього процесу. Практика організовується у обсязі 
15 кредитів ЄКТС: Виробнича педагогічна практика (3 кр.). Здобувачі ОПП мають можливість проходити виробничу 
педагогічну практику в закладах освіти України та відповідно до укладеної угоди про відкриття представництва 
НАКККіМ у м. Антверпен (Королівство Бельгія); 2. Виробнича фахово-аналітична практика (3 кр.). Практика 
проводиться на базі інформаційних, бібліотечних та архівних установ; 3. Виробнича управлінсько-проєктна 
практика (6 кр.). Відповідно до угод практичну підготовку здобувачі можуть здійснювати в Українському 
культурному фонді та інших організаціях згідно укладених договорів і угод (https://nakkkim.edu.ua/studentske-
zhittya/praktyka-studentiv); 4. Переддипломна практика (3 к.). 
Різні види практики дають можливість здобувачам долучитися до реальної системи організації діяльності за 

Сторінка 8



обраним фахом, вивчити досвід роботи провідних фахівців, сформувати модель самостійної роботи на робочому 
місці. 

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

Головним фактором професійного зростання здобувачів є формування соціальних навичок. ОПП містить ОК, які 
сприяють набуттю soft skills, зокрема: 1. управлінська здатність планувати та управляти проектами у 
мультикультурному середовищі («Грантовий менеджмент», «Крос-культурний менеджмент та міжкультурні 
комунікації»), 2. комунікативна здатність формування стосунків зі стейкхолдерами та вміння адаптуватись до нових 
умов («Адвокація в інформаційно-бібліотечній сфері»), 3. здатність проявляти креативний підхід та критичне 
мислення у впровадженні культурних практик з метою подолання гібридних загроз («Культурні практики, як 
інструмент протидії гібридним загрозам у реальному та віртуальному середовищі»), 4. здатність аналізу масово-
інформаційної діяльності, розуміння міжкультурного сприйняття та впливу цифрових засобів на ментальне здоров’я 
(«Соціальні комунікації та інформаційні агенції»).
Участь здобувачів у конференціях, круглих столах, публічному захисті кваліфікаційної роботи передбачає активну 
взаємодію з колегами, що також сприяє формуванню соціальних навичок, зокрема соціального інтелекту та 
здатність навчатися протягом життя.

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

Результати навчання та мета у заявленій ОПП, повністю відповідають змісту діючого Стандарту: «застосовувати 
прикладне програмне забезпечення для вирішення управлінських та/або наукових завдань на основі поєднання 
інтелектуальних здібностей людини з функціональними можливостями інформаційних систем». З метою 
досягнення окресленого результату навчання, передбачено формування низки ЗК та ФК у процесі вивчення 
обов’язкових фахових дисциплін. Досягнення ПРН також відображається у результатах вивчення вибіркових 
освітніх компонентів: застосування методів і механізмів крос-культурного менеджменту та міжкультурних 
комунікацій; застосування на практиці умінь аналізу масово-інформаційної діяльності, культурної дипломатії, 
характерної для агентів культурних трансформацій; вміння формувати креативні й інноваційні проекти, 
вибудовувати логічно-наслідкові зв’язки при формуванні грантових заявок.
Компетентності та відповідні їм результати навчання зазначені у відповідних матрицях ОПП та повністю 
забезпечуються нормативними компонентами освітньої складової навчального плану.

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Обчислення обсягу фактичного навантаження здобувача вищої освіти, який є обов’язковою умовою досягнення 
визначених результатів навчання, проводиться за допомогою кретитів ЄКТС. Кількість кредитів ЄКТС, що 
призначені для освоєння конкретних ОК, є числовим показником сукупності трудомісткості, необхідної для 
виконання запланованого обсягу навчального навантаження та здійснюється на основі «Положення про 
організацію освітнього процесу в НАКККіМ» 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_ostitnii_process_2024.pdf. 
Положення визначає форми організації освітнього процесу: «навчальні заняття, виконання індивідуальних завдань, 
самостійна робота, практична підготовка, контрольні заходи» (Р. 7.2.). Навчальний план містить основні види 
навчальних занять (лекція, практичне, семінарське), блок самостійної роботи, контрольні заходи (модульний, 
семестровий контроль). Загальний розподіл аудиторної роботи (за видами навчальних занять), самостійної роботи 
та кредитів ЄКТС для конкретного ОК відображено в навчальному плані. При загальному обсязі (90 кредитів, 
2700 год.) ОПП включає обов’язкові ОК циклу загальної підготовки (8 кредитів), обов’язкові ОК циклу фахової 
підготовки (30 кредитів), вибіркові дисципліни (24 кредити), практичну підготовку (15 кредитів), написання і захист 
кваліфікаційної роботи (13 кредитів).  Для організації аудиторної і самостійної роботи застосовується платформа 
Google Classroom, що дає можливість для синхронного та асинхронного режиму взаємодії між суб’єктами навчання.

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Практико зорієнтованим результатом навчання у Стандарті визначено: «використовувати знання та навички щодо 
проведення збору даних, моделювання документно-інформаційних систем і їх ресурсів при аналізі 
конкурентоспроможності установи». Досягненню поставленого результату сприяють ОК «Соціальні комунікації та 
інформаційні агенції», науково-дослідницька робота (підготовка кваліфікаційної роботи) та практики (загальний 
обсяг 30 кредитів, з них – 15 практика). Різні види практик дають можливість здобувачам долучитися до реальної 
системи організації діяльності за обраним фахом, вивчити досвід роботи провідних фахівців галузі, сформувати 
модель самостійної роботи на конкретному робочому місці. А також використати отримані знання під час вибору і 
написання кваліфікаційної магістерської роботи. Також освітні компоненти містять практичні завдання, під час 
навчання використовуються різні методи, а саме: метод кейсів, завдяки якому здобувачі навчаються досліджувати 
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ситуацію, розробляти можливі рішення, вибирати раціональні з них тощо; метод мозкового штурму 
використовується для формування навичок колективного генерування ідей розв’язання ситуацій; для формування 
програмних результатів навчання, пов’язаних з аналітичною діяльністю використовується дослідницький метод та 
метод проблемного викладання.
В межах ОПП «Інформаційна діяльність та документаційне забезпечення управління» підготовка здобувачів освіти 
за дуальною формою освіти не здійснюється.

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

Визначені Резолюцією цільові показники сталого розвитку відображено у нормативних документах ЗВО, а саме: 
«Статут НАКККіМ» (п. 2.2., 2.3., 2.4., 2.7., 2.9., 3.6.), «Стратегії інтернаціоналізації НАКККіМ» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/Strategy_International_2022.pdf) (Р. 1, п. 3.4., 
4.8., 4.11), «Стратегія та перспективні напрями розвитку...» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/Strategy_of_NACAM_2022.pdf ) (Р. 1, 3, п. 
4.1., 6.2.). 
Цілі з активізації роботи в рамках глобального партнерства в інтересах сталого розвитку, забезпечення здорового 
способу життя та сприяння благополуччю містяться в ОК «Соціальні комунікації» (тема 1.2., 2.2.), ОК «Крос-
культурний менеджмент та міжкультурні комунікації» (тема 1.2.) ПРН 2, ПРН 8, ПРН 9, ПРН 12.
Цілі із забезпечення якісної освіти, забезпечення гендерної рівності, скорочення нерівності, сталого економічного 
зростання містяться в ОК «Крос-культурний менеджмент та міжкультурні комунікації» (тема 2.1., 3.1., 6.1.), ОК 
«Культурні практики як інструмент протидії гібридним загрозам у реальному та віртуальному середовищі» (тема 
2.2.) ПРН 1, ПРН 4, ПРН10.
Цілі зі сприяння побудові відкритого суспільства, створення стійкої інфраструктури та глобального партнерства 
містяться в ОК «Адвокація в інформаційно-бібліотечній сфері» (тема 1.3., 2.1.), ОК «Інформаційно-аналітичне 
забезпечення управлінської діяльності» (тема 3.1.), ОК «Грантовий менеджмент» (тема 1.2., 2.2., 4.1.) ПРН 2, ПРН 9, 
ПРН 10, ПРН 13.

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

На сайті Академії https://nakkkim.edu.ua/ створено окремий розділ «Абітурієнту», який, зокрема включає 
підрубрики: 
Правила прийому https://nakkkim.edu.ua/abituriyentam/pravyla-pryiomu 
Перелік спеціальностей та конкурсних предметів https://nakkkim.edu.ua/abituriyentam/perelik-spetsialnostei-ta-
konkursnykh-predmetiv 
Програми вступних випробувань https://nakkkim.edu.ua/abituriyentam/prohramy-vstupnykh-vyprobuvan, 
Освітні програми - https://nakkkim.edu.ua/abituriyentam/osvitni-prohramy 

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Вступ на навчання за ОПП «Інформаційна діяльність та документаційне забезпечення управління», спеціальності 
029 Інформаційна, бібліотечна та архівна справа на другому освітньому рівні вищої освіти здійснюється відповідно 
до Правил прийому на навчання до НАКККіМ у 2024 році  
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/abituriientam/pravyla_pryiomu/Pravyla_pryiomu_do_NAKKKiM_2024_n.pdf 
). Конкурсний відбір на навчання для здобуття ступенів вищої освіти здійснюється за результатами вступних 
випробувань та/або розгляду мотиваційних листів - для вступу на навчання для здобуття ступеня магістра – у формі 
ЄВІ, фахового іспиту, співбесіди, вступного іспиту для іноземців, розгляду мотиваційних листів в передбачених 
цими Правилами випадках.
Фахове вступне випробування на освітній ступінь «Магістр» за спеціальністю 029 «Інформаційна, бібліотечна та 
архівна справа» ОП  «Інформаційна діяльність та документаційне забезпечення управління» передбачає тестові 
завдання. 
Програма вступного випробування (фахового іспиту) зі спеціальності 029 Інформаційна, бібліотечна та архівна 
справа для здобувачів освітнього ступеня Магістр нa основі HPK 6 /НРК 7, розміщена у розділі «Абітурієнту» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/abituriientam/PVV/mahistr/029_Inform_bibl_arkh_sp_m.pdf ).
Абітурієнт ОП «Інформаційна діяльність та документаційне забезпечення управління» повинен володіти базовими 
знаннями з теорії і практики архівознавства, бібліотекознавства, бібліографознавства, діловодства, 
документознавства, інформаційно-аналітичної діяльності.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО регулюють: Положення про організацію освітнього 
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процесу НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_ostitnii_process_2024.pdf
); Положення про порядок відрахування, переведення, поновлення, надання академічної відпустки та права на 
повторне навчання здобувачів вищої освіти у НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_poryadok_vidrahuv_pono
v_pereved_nakkkim.pdf ). Відповідно до цього Положення п.п. 5.3. Перезарахування навчальних дисциплін 
проводять за заявою здобувача вищої освіти на ім’я директора навчально-наукового інституту на підставі на підставі 
відповідних документів. Перезарахування дисциплін може бути проведено одноосібним рішенням директора 
навчально-наукового інституту, або рішенням директора навчально-наукового інституту на підставі висновку 
експертної комісії з питань перезарахування освітніх компонентів та визначення академічної різниці. Експертна 
комісія створюється за розпорядженням директора навчально-наукового інституту у складі: директора навчально-
наукового інституту, завідувача випускової кафедри, гаранта освітньої програми та науково-педагогічних 
працівників, які викладають дисципліни, що розглядаються для перезарахування, фахівця дирекції навчально-
наукового інституту. 

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

За час реалізації освітньо-професійної програми «Інформаційна діяльність та документаційне забезпечення 
управління», спеціальності 029 Інформаційна, бібліотечна та архівна справа на другому освітньому рівні вищої 
освіти в НАКККіМ у 2024 р. через процедуру визнання результатів навчання, здобутих в іншому ЗВО, на 1 курс, 2 
семестр були зараховані (поновлені)  17 здобувачів вищої освіти.
Визнання результатів навчання відбулося відповідно до розділу V «Порядок визначення та ліквідації академічної 
різниці, і перезарахування навчальних дисциплін» - Положення про порядок відрахування, переведення, 
поновлення, надання академічної відпустки та права на повторне навчання здобувачів вищої освіти у НАКККіМ  
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_poryadok_vidrahuv_pono
v_pereved_nakkkim.pdf ).
Накази на поновлення  навчання:
№ 227-1-с, 02.05.24 (Бабік Ігор Олегович, Казнодій Антон Олександрович, Харченко Максим Сергійович); 
№ 242-с, 10.05.24 (Гунько Микола Віталійович, Давтян Роберт Рудольфович, Клименко Гнат Олександрович);
№ 245-с, 14.05.24 (Зайченко Віталій Вікторович, Рижиков Максим Сергійович, Сулейманов Рауф Ілгарогли, 
Штріккер Микола Миколайович);
№ 250-с, 15.05.24 (Грицак Віталій Володимирович, Палій Ігор Ярославович, Прендзевський Володимир 
Віталійович, Танан Олександр Вікторович);
№ 252/1-с, 16.05.24 (Яковенко Євген Олегович);
№ 253/4-с, 17.05.24 (Сугак Віталій Станіславович).

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

На сайті Академії у розділі «Нормативні та публічні документи», підрозділі «Освітня діяльність» розміщено 
Положення про порядок визнання в НАКККіМ результатів навчання у неформальній і інформальній освіті 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_por_vyzn_v_NAKKKiM_rezult.pdf. 
Право на визнання результатів навчання у неформальній освіті поширюється на здобувачів вищої освіти усіх рівнів. 
Визнання результатів навчання у неформальній освіті розповсюджується лише на обов’язкові дисципліни освітньої 
програми, оскільки вибіркові дисципліни здобувач може обирати самостійно з широкого переліку, що дає йому 
змогу вивчати те, чого він ще, на його думку, не знає.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

За час реалізації освітньо-професійної програми «Інформаційна діяльність та документаційне забезпечення 
управління», спеціальності 029 Інформаційна, бібліотечна та архівна справа на другому освітньому рівні вищої 
освіти в НАКККіМ (з 2023р.) процедури визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, не було.

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Навчання на ОП  «Інформаційна діяльність та документаційне забезпечення управління», здійснюється на денній 
та заочній формах здобуття вищої освіти, шляхом проведення навчальних занять (лекційних, практичних та 
семінарських); самостійної роботи; практичної підготовки (виробничих практик (педагогічної, фахово-аналітичної, 
управлінсько-проєктної) та переддипломної практики, контрольних заходів, написання та захисту кваліфікаційної 
роботи. (Див. навчальні плани). 
Навчання здійснюється в електронному середовищі НАКККіМ - dakkkim.edu.ua, через відповідні гугл класи та з 
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використанням відеоконференцій (гугл міт). Методи викладання на ОП зумовлюються навчальними цілями та 
описуються викладачем у Робочій програмі навчальної дисципліни (для обов’язкових дисциплін) та у Силабусах 
дисциплін вільного вибору. У Робочій програмі навчальної дисципліни або практики, також визначаються 
компетентності, яких набуває здобувач під час вивчення дисципліни та відповідні програмні результати навчання. 
Вся інформація про зміст, форми та методи навчання за ОП, представлені на сторінці випускової кафедри (Кафедра 
артменеджменту та івент технологій) у розділі Магістратура (https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-naukovyi-
instytut-praktychnoi-kulturolohii-ta-artmenedzhmentu/kafedra-artmenedzhmentu-ta-ivent-tekhnolohii).

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Студентоцентрований підхід в НАКККіМ забезпечується можливістю: вибору здобувачем вибіркових навчальних 
дисциплін Положення про забезпечення права здобувачів вищої освіти на вибір навчальних дисциплін 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_zabezpechennia_prava_vybir.pdf), 
Каталог дисциплін вільного вибору (https://nakkkim.edu.ua/studentske-zhittya/kataloh-dystsyplin-vilnoho-vyboru); 
вибору місць проходження практик, вибору тематики кваліфікаційної роботи; участі у розробці (вдосконаленні) ОП, 
заходах студентського самоврядування. Академічні права здобувачів вищої освіти, також закріплено « Положенням 
про організацію освітнього процесу в НАКККіМ» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_ostitnii_process_2024.pdf
).
Опитування щодо задоволеності здобувачів вищої освіти методами навчання і викладання здійснюється Центром 
ліцензування, академічної доброчесності та моніторингу якості освіти (https://nakkkim.edu.ua/instituti/tsentr-
litsenzuvannia-akademichnoi-dobrochesnosti-ta-monitorynhu-iakosti-osvity ), яким оприлюднюються результати 
опитування, які в подальшому аналізуються кафедрою для прийняття відповідних рішень. 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_litsenz/rezul_opyt_mah__pershoho_roku.pdf ) 
Гарант та НПП кафедри постійно підтримують комунікацію зі здобувачами, здійснюють консультування щодо 
коригування робочих програм та форм і методів проведення занять, особливостей дослідницької роботи та 
написання дипломної роботи.

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Принципи академічної свободи в НАКККіМ реалізуються відповідно до Положення про організацію освітнього 
процесу НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_ostitnii_process_2024.pdf
), зокрема через можливість вибору форми навчання при вступі в Академію, вибору здобувачем вибіркових 
навчальних дисциплін, реалізації права на академічну мобільність та навчання за індивідуальним графіком, участь у 
формуванні індивідуального навчального плану. Взаємодія викладачів та здобувачів вищої освіти ґрунтується на 
принципах взаємоповаги та відкритості, що дозволяє ефективно використовувати методи навчання і викладання, з 
метою досягнення результатів навчання та вироблення необхідних загальних та фахових компетентностей. 

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Згідно з "Положенням про організації освітнього процесу в НАКККіМ" 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_ostitnii_process_2024.pdf
) усім здобувачам вищої освіти своєчасно надається доступна інформація щодо цілей, змісту та програмних 
результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання в межах окремих освітніх компонентів. З цією метою на 
офіційному сайті НАКККіМ у вільному доступі розміщені інформаційні робочі програми та силабуси всіх ОК ОПП, 
що надають здобувачу стислу інформацію про цілі, завдання, основні результати навчання, форми організації 
освітнього процесу, тематику та види навчальних занять, види самостійної та індивідуальної роботи, процедуру 
оцінювання та терміни виконання навчальних робіт, умови допуску до підсумкового контролю та політику 
освітнього процесу. На першому навчальному занятті викладач повідомляє здобувачам відповідну інформацію, 
надає необхідні навчально-методичні матеріали, доступ до яких забезпечується посиланнями на офіційний сайт 
НАКККіМ,  сторінку кафедри. Зазначене сприяє формуванню у здобувачів свідомого ставлення до навчального 
процесу; розуміння змісту, вимог та можливостей на кожному конкретному етапі їхньої освітньої траєкторії. 

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Науково-дослідна робота здобувачів є складовою частиною навчального процесу та наукової роботи. Поєднання 
навчання і досліджень під час реалізації ОПП відбувається як в межах аудиторного навчання, так і поза ним. Лекції, 
практичні заняття мають проблемний дискусійний характер, спрямовані на отримання фундаментальних знань, 
необхідних для НДР. Самостійна робота здобувачів складається з підготовки до лекційних, практичних занять, 
самостійної роботи, Написання та захист кваліфікаційної роботи є самостійним науковим дослідженням здобувачів, 
що виконується відповідно до ОПП. Методи навчання і викладання на ОПП сприяють поєднанню навчання і 
наукових досліджень здобувачів.  
Науково-дослідна робота здобувачів реалізується в межах роботи студентських наукових проблемних груп  кафедри, 
участі здобувачів у науково-практичних конференціях (зокрема, щорічній Всеукраїнській науковій конференції 
молодих вчених, аспірантів та магістрантів «Культура і мистецтво: сучасний науковий вимір», яка дозволяє 
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здобувачам освіти презентувати результати своїх досліджень у вигляді виступів-презентацій, а також публікація тез 
доповідей у Збірниках матеріалів конференції. Наприклад - Культура і мистецтво: сучасний науковий вимір : 
матеріали VIІ Всеукр. наук. конф. молод. вч., асп. та магістран. / М-во культ. України та інформ. політики ; Нац. 
акад. кер. кадрів культ. і мистец. ; Наук.тов. студ., асп., доктор. і молод. вч. (Київ, 02 листопада 2023 р.). Київ : 
НАКККіМ, 2023. 239 с.  
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/Vydannia/konferentsii/Tezy_02_11_2023_2.pdf. У 2023, 2024 
році, за ініціативи кафедри артменеджменту та івент технологій, на базі НАКККіМ було організовано та проведено 
Міжнародну наукову конференцію «У пошуку нових сенсів полікультурного світу. Повоєнний діалог культур», 
участь в якій взяли і здобувачі вищої освіти НАКККіМ, у тому числі здобувачі за ОП «Інформаційна діяльність та 
документаційне забезпечення управління». Матеріали Міжнародних наукових конференцій також оприлюднено на 
сайті НАКККіМ – У пошуку нових сенсів полікультурного світу. Повоєнний діалог культур : матеріали Міжнародної 
наукової конференції (Київ, 16–17 травня 2024 р.) / упоряд. В. П. Дячук. Київ : НАКККіМ, 2024. 610 с. -
https://nakkkim.edu.ua/images/vidannya/Konferencii/240716_Konf_DiaChUK_FINAL.pdf. Важливою складовою в 
поєднанні навчальної та дослідницької діяльності, що сприяє підвищенню теоретичної та практичної підготовки 
здобувачів освіти, є написання кваліфікаційних магістерських робіт. Відповідно до Положення про кваліфікаційні 
роботи бакалаврського та магістерського освітніх рівнів студентів НАКККіМ -  
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/polozhennya_pro_kvalifikaciynu_robotu.pdf Таким 
чином, здобувачі залучаються до НДР кафедри «Теоретичні та прикладні аспекти в інформаційній, бібліотечній та 
архівній справі» (державний реєстраційний номер 0120U105691), розвиваючи власний творчий потенціал, критичне 
системне мислення.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

ОПП та навчальний план є базовими для розробки робочих навчальних програм ОК. Робочі програми навчальних 
дисциплін розглядаються на першому в навчальному році засіданні кафедри, погоджуються з Гарантом ОПП, 
завідувачем випускової кафедри, директором ННІ, головою методичної ради Академії та затверджуються першим 
проректором з науково-педагогічної роботи Академії. Робочі програми навчальних дисциплін зберігаються на 
кафедрі та оновлюються відповідно до змін ОПП та навчального плану. Відповідно до Положення про робочу 
програму навчальної дисципліни у НАКККіМ -  polozhennia_pro_rob_pr_navch_dyst_NAKKKiM.pdf термін чинності 
робочої програми дисципліни 4 роки. Обов’язкові зміни вносяться до програми якщо, затверджено новий стандарт 
вищої освіти, або нова редакція ОПП, внесені зміни до навчального плану, або запроваджено нову навчальну 
технологію. Поточні зміни до робочих програм навчальних дисциплін можуть вноситись щорічно до початку 
навчального року та затверджуватися кафедрою. Зміст ОК також оновлюється відповідно до новацій у науці, 
інформаційних технологій, соціокультурних, законодавчих та стандартизаційних змін, вивчення закордонного 
досвіду згідно нових педагогічних технологій та концепцій, які викладачі кафедри набувають у процесі проходження 
стажування, підвищення кваліфікації та неформальної освіти. Пропоновані зміни до змісту ОК обговорюються на 
засіданнях кафедри, науково-методичних семінарах.

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

Освітня та наукова діяльність кафедри артменеджменту та нерозривно пов’язана з “Стратегією інтернаціоналізації 
НАКККіМ” (https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/Strategy_International_2022.pdf).  
Інтернаціоналізація діяльності НАКККіМ відбувається шляхом встановлення та розвитку міжнародних зв’язків із 
ЗВО, науково-дослідними установами, державними і недержавними організаціями країн ближнього та далекого 
зарубіжжя, підвищення позитивного іміджу Академії на міжнародній арені (https://nakkkim.edu.ua/instituti/tsentr-
mizhnarodnoi-akademichnoi-mobilnosti-ta-intehratsiinykh-proiektiv). У червні 2024 року відкрито Представництво у 
місті Антверпен (Бельгія), яке здійснює свою діяльність відповідно до Положення про іноземне представництво 
НАКККіМ (https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozh_pro_inoz_predst_NAKKKiM.pdf). 
Кафедра артменеджменту та івент-технологій реалізує ОПП “Крос-культурний менеджмент” магістр розроблену за 
рекомендаціями міжнародного проєкту ERASMUS+ "ACADEMIC RESPONSE TO HYBRID THREATS' (WARN) 610133-
EPP-1-2019-1-FI-EPPKA2-CBHE-JP. Гарант цієї ОПП професор кафедри артменеджменту та івент-технологій 
Копієвська О.Р. До ОПП “Інформаційна діяльність та документаційне забезпечення управління” включено ОК 
“Культурні практики як інструмент протидії гібридним загрозам у віртуальному та реальному середовищі” яка 
розроблена за рекомендаціями проєкту. НПП кафедри (Копієвська О.Р., Добровольська В.В.) пройшли міжнародне 
стажування за програмою  ERASMUS+.

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Система оцінювання програмних результатів здобувачів на ОПП регламентується наступними 
нормативнимидокументами:
1. Положення  про атестацiю випускникiв  НацiональноЇ академiї керiвних кадрiв культури i мистецтв 
бакалаврськоrо та маriстерськоrо рiвнiв  
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/pro_atestac_vypusk.pdf.
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2. Положения про органiзацiю освiтнього процесу для здобуття першого (бакалавр), другого (магiстр) i третього 
(доктор фiлософй) ступенiв вищо·i освiти у Нацiональнiй академi:i керiвних кадрiв культури i мистецтв (далi 
Академія) 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_ostitnii_process_2024.pdf 
3. Положення  про оцінювання набутих компетентностей здобувачами вищої освіти  у формі комплексних 
контрольних робіт та комплексних завдань з навчальних дисциплін
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/polozhennya_pro_ocinyuvannya_u_formi_kontrolnyh_rob
it_ta_kontrolnyh_zavdan.pdf.
4. Положения про органiзацiю поточного, семестрового контролю та атестацi'i здобувачiв вищо'i освiти iз 
застосуванням  дистанцiйних технологiй навчання у Нацiональнiй академi'i керiвних кадрiв культури i мистецтв 
розроблене на виконання та вiдповiдно до «Рекомендацiй щодо органiзацi'i поточного, семестрового контролю та 
атестацi'i здобувачiв фахово'i передвищо'i та вищо'i освiти iз застосуванням дистанцiйних технологiй навчання» 
(лист Мiнiстерства освiти i науки УкраУни №1/9-249 вiд 14.05.2020).
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/pro_semestrovyi_kontrol.pdf 
Контрольні заходи встановлюють і визначають відповідність рівня набутих компетентностей здобувача вищої освіти 
освітнього ступеня «Магістр» вимогам нормативних документів. Оцінювання окремих видів виконаної студентом 
навчальної роботи здійснюється в балах відповідно до рейтингової системи оцінювання набутих студентом знань та 
вмінь, яка міститься в робочій програмі. Всі робочі програми ОК розміщено на сайті НАКККіМ на сторінці кафедри 
артменеджменту ту та івент-технологій (https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-naukovyi-instytut-praktychnoi-
kulturolohii-ta-artmenedzhmentu/kafedra-artmenedzhmentu-ta-ivent-tekhnolohii).
У межах навчальних дисциплін ОП «Інформаційна діяльність та документаційне забезпечення управління» 
передбачено поточні і підсумкові контрольні заходи. Поточний контроль здійснюється під час проведення 
практичних занять і дає змогу перевірити якість і рівень підготовленості здобувачів з певних розділів навчальної 
програми. Терміни проведення контролю визначені в навчальному плані і графіку навчального процесу. Атестація 
здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи. Кваліфікаційна робота перевіряється на 
оригінальність та розміщується у репозитарії Академії (https://elib.nakkkim.edu.ua/ ).

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Контрольні заходи дають можливість здійснити оцінювання знань, умінь і навичок здобувачів вищої освіти, виявити 
рівень та якість навчальних матеріалів, оперативно внести необхідні зміни в освітній процес для вдосконалення його 
змісту, видів і форм організації, відповідних методів. В Академії оцінювання здійснюється за 100-бальною 
рейтинговою шкалою, доповнюється оцінками за національною системою та за європейською кредитно-
трансферною системою навчання. Строки проведення контрольних заходів визначаються графіком навчального 
процесу; форма проведення поточного контролю зумовлена змістовим наповненням і специфікою ОК та дозволяє  
перевірити результати навчання, здійснювати контроль знань, умінь і навичок здобувачів вищої освіти. Для 
з’ясування обізнаності здобувачів вищої освіти щодо критеріїв оцінювання навчальних досягнень та форм 
контрольних заходів здійснюється моніторинг шляхом їх опитування (анкетування тощо) 
https://nakkkim.edu.ua/instituti/tsentr-litsenzuvannia-akademichnoi-dobrochesnosti-ta-monitorynhu-iakosti-osvity.
Форми атестації зазначені в ОПП відповідають Стандарту вищої освіти. Вимоги до змісту кваліфікаційних 
магістерських робіт розробляє випускова кафедра. Чіткість і зрозумілість форм контрольних заходів і критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів забезпечуються ґрунтовним підходом до їх планування і 
формулювання, своєчасним оприлюдненням на сторінці Інституту Академії і кафедри відповідної інформації, 
проведенням поточних та екзаменаційних консультацій, конференцій тощо

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

"Положення про робочу програму навчальної дисципліни у НАКККіМ" 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_rob_pr_navch_dyst_NAK
KKiM.pdf) надає детальний опис засобів діагностики досягнення ПРН. 
Із формами та видами контролю, критеріями оцінювання навчальних досягнень здобувачі ВО в Академії мають 
можливість ознайомитися у Положенні про організацію освітнього процесу 
https://nakkkim.edu.ua/images/official_documents/Osv_Diyalnist/polozhennya_pro_osvitniy_proces.pdf, Положенням  
про оцінювання набутих компетентностей здобувачами вищої освіти  у формі комплексних контрольних робіт та 
комплексних завдань з навчальних дисциплін
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/polozhennya_pro_ocinyuvannya_u_formi_kontrolnyh_rob
it_ta_kontrolnyh_zavdan.pdf та ін., що розміщені у вільному доступі на сайті Академії. Критерії оцінювання 
здобувачів та форми проведення підсумкового і семестрового контролю містять робочі програми навчальних 
дисциплін, оприлюднені на сайті кафедри https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-naukovyi-instytut-praktychnoi-
kulturolohii-ta-artmenedzhmentu/kafedra-artmenedzhmentu-ta-ivent-tekhnolohii.
Ознайомлення здобувачів з організацією освітнього процесу, з критеріями оцінювання та формами контрольних 
заходів, з’ясування їх зрозумілості та чіткості здійснюється викладачами на першому занятті з кожної ОК. 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/pro_semestrovyi_kontrol.pdf.

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти за спеціальністю 029 
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«Інформаційна, бібліотечна та архівна справа» https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-
osvita/zatverdzeni%20standarty/2019/05/28/029-informatsiyna-bibliotechna-ta-arkhivna-sprava-magistr.pdf Освітньо-
професійною програмою «Інформаційна діяльність та документаційне забезпечення управління» визначено, що 
атестація здобувачів вищої освіти на другому (магістерському) рівні вищої освіти здійснюється у формі публічного 
захисту кваліфікаційної роботи (Положення про кваліфікаційні роботи бакалаврського та магістерського рівнів 
студентів Академії 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/polozhennya_pro_kvalifikaciynu_robotu.pdf
Кваліфікаційна робота передбачає самостійне розв’язання конкретної проблеми на підставі критичного аналізу, 
узагальнення інформації, проведення власного наукового дослідження за обраною темою з бібліотекознавства, 
архівознавства, інформаційної діяльності.
 Згідно Положення про запобігання і виявлення академічного плагіату
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_zapobih_plahiatu.pdf всі 
кваліфікаційні роботи здобувачів вищої освіти обов’язково проходять перевірку на плагіат за допомогою онлайн-
сервісу «Unicheck». Кваліфікаційні роботи зберігаються у репозиторії Академії. 

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедура проведення контрольних заходів регламентована «Положенням про організацію освітнього процесу в 
Академії»  
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_ostitnii_process_2024.pdf 
та «Положенням про систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти НАКККіМ» 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozh_pro_sys_zabezp_yakosti_osvity.pdf, які 
розміщено на сайті Академії у вільному доступі. Форми контрольних заходів і критерії їх оцінювання за ОП 
відображаються у розміщених на веб-сторінці кафедри артменеджменту та івент-технологій у робочих програмах 
навчальних дисциплін (https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-naukovyi-instytut-praktychnoi-kulturolohii-ta-
artmenedzhmentu/kafedra-artmenedzhmentu-ta-ivent-tekhnolohii ) На вебсайті Академії оприлюднюються графік 
освітнього процесу, розклади занять, графік атестації, перелік семестрових заліків та екзаменів тощо 
(https://nakkkim.edu.ua/akademiya/normatyvni-dokumenty; https://nakkkim.edu.ua/studentske-zhittya/rozklad-
zaniat/navchalno-naukovyi-instytut-praktychnoi-kulturolohii-ta-artmenedzhmentu). Інформація щодо процедури 
проведення контрольних заходів загальнодоступна для всіх учасників освітнього процесу.

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

Об’єктивність екзаменаторів і запобігання конфлікту інтересів в Академії забезпечується якісними критеріями 
оцінювання, чітко розробленою процедурою проведення контрольних заходів, значним досвідом екзаменаторів, 
присутністю на іспиті третіх осіб (інших здобувачів), регулярністю адміністративної перевірки процедури організації 
та проведення іспиту. Процедура запобігання та врегулювання конфлікту інтересів регламентована «Положенням 
про апеляцію результатів підсумкового контролю знань студентів національної академії керівних кадрів культури і 
мистецтв» (https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_apel_rezult.pdf). 
Згідно Положення для оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів в Академії здобувач (у 
разі досягнення повноліття), один з батьків або інших законних представників може подати апеляційну заяву 
директору Інституту протягом трьох робочих днів після виникнення конфліктної ситуації. Апеляційна заява має 
бути розглянута на засіданні апеляційної комісії не пізніше наступного робочого дня після її подання. Студент має 
право бути присутнім на засідання апеляційної комісії. Під час розгляду апеляції секретар апеляційної комісії веде 
протокол, де фіксує всі зауваження членів комісії та відповідні висновки.
За період реалізації ОПП скарг студентів на упередженість і необ’єктивність екзаменаторів не було.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок повторного проходження контрольних заходів визначено в Положенні про організацію освітнього процесу 
Нацiональної академiї керiвних кадрiв куль тури i мистецтв, яке розміщено на сайті у Академії у у вільному доступі 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_ostitnii_process_2024.pdf
). Студенти, які одержали під час заліково-екзаменаційної сесії не більше двох незадовільних оцінок (FX), мають 
право ліквідувати академічну заборгованість у встановлені терміни (до початку наступного семестру). 
Перескладання іспиту допускається не більше двох разів з кожної дисципліни: спочатку викладачеві, потім – комісії. 
Студенти, які отримали три і більше незадовільних оцінок (FX), відраховуються з академії за невиконання 
індивідуального навчального плану (академічну неуспішність). У випадку, коли здобувач освіти отримав менше, ніж 
35 балів за результатами поточного контролю (F), йому рекомендують обов’язкове повторне вивчення дисципліни. 
Скарг з боку студентів на упередженість чи необ’єктивність екзаменаторів не було.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Для оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів в Академії здобувач (у разі досягнення 
повноліття), один з батьків або інших законних представників може подати апеляційну заяву директору Інституту 
протягом трьох робочих днів після виникнення конфліктної ситуації 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_apel_rezult.pdf). Після розгляду 
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апеляційної заяви відповідно до наказу директора Інституту створюється комісія у складі трьох членів, що повинна 
розглянути заяву в п’ятиденний термін від її подачі. У випадку задоволення апеляційної скарги комісія приймає 
рішення щодо зміни оцінки контрольного заходу або адміністративного впливу на дії науково-педагогічного 
працівника, що оформлюється відповідним протоколом. На ОП випадків оскарження процедур та результатів 
контрольних заходів не було.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Відповідно до статуту Академії передбачається забезпечення ефективної системи запобігання та виявлення 
академічного плагіату в наукових працях працівників і здобувачів 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/STATUT_2020.pdf ). В Академії розроблено 
систему забезпечення дотримання академічної доброчесності, а політика щодо забезпечення якості підтримує 
академічну доброчесність і свободу та застерігає проти академічного шахрайства. У Кодексі академічної 
доброчесності (https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Codex_akadem_dobrochesnosti.pdf ) та 
Кодексі етики викладачів та студентів репрезентовано політику, стандарти та процедури дотримання академічної 
доброчесності https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Kodeks_etiki.pdf ).
 Згідно Положення про запобігання і виявлення академічного плагіату 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_zapobih_plahiatu.pdf ) всі 
кваліфікаційні роботи здобувачів вищої освіти обов’язково проходять перевірку на плагіат за допомогою онлайн-
сервісу «Unicheck». Кваліфікаційні роботи зберігаються у репозиторії Академії https://elib.nakkkim.edu.ua/ . Велика 
увага цьому питанню приділяється під час написання і презентації результатів магістерських наукових досліджень, 
наукових публікацій тощо.

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу в Академії 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_ostitnii_process_2024.pdf
) система внутрішнього забезпечення якості освіти сприяє дотриманню академічої доброчесності НПП і 
здобувачами вищої освіти. В Академії діють норми і правила академічої доброчесності, запроваджено системи 
регулярних тренінгів із запобігання академічній недоброчесності; обов’язковою є перевірка наукових праць на 
наявність плагіату. Згідно Положення про запобігання і виявлення академічного плагіату
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_zapobih_plahiatu.pdf) всі 
кваліфікаційні роботи здобувачів вищої освіти обов’язково проходять перевірку на плагіат за допомогою онлайн-
сервісу «Unicheck». Кваліфікаційні роботи здобувачів НАКККіМ розміщені у Репозитарії академії за посиланням 
(https://elib.nakkkim.edu.ua/handle/123456789/36).

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

В Академії популяризація академічної доброчесності серед здобувачів ВО здійснюється шляхом ознайомлення їх з 
Кодексом академічної доброчесності НАКККіМ. На вебсайті Академії розміщені посилання на матеріали з питань 
академічної доброчесності 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/tsentr_litsenzuvannia/Codex_akadem_dobrochesnosti.pdf ). У 1 
семестрі ОП передбачено вивчення ОК «Методологія і організація наукових досліджень», зміст якої передбачає 
ознайомлення з нормативними документами та принципами дотримання академічної доброчесності. 
Популяризація академічної доброчесності серед здобувачів вищої освіти ОП здійснюється також на засіданнях 
студентських наукових  проблемних груп, під час підготовки наукових публікацій, рефератів, шляхом  
проголошення доповідей на наукових конференціях, у матеріалах, розміщених на сайті кафедри, під час проведення 
відкритих лекцій відповідної тематики тощо. На початку навчального року для студентів першого курсу усіх освітніх 
ступенів було проведено просвітницький вебінар, на якому було розглянуто у тому числі й питання дотримання 
академічної доброчесності в Академіїі. Щороку для здобувачів 4 курсу бакалаврського і 1 курсу магістерського рівнів 
доцентом  Я.О. Хіміч читається лекціія на тему академічної доброчесності та надаються інформаційні ресурси з теми 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_litsenz/Inform_resursy_z_akademichn_dobrochesnosti.pdf ) ті ін.

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

У Кодексі академічної доброчесності НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/tsentr_litsenzuvannia/Codex_akadem_dobrochesnosti.pdf) 
передбачено обов’язкове ознайомлення НПП та здобувачів з його положеннями та їх популяризація в академічному 
середовищі, дотримання чинного законодавства, нормативних актів Академії, а також етичних цінностей і 
принципів, ним передбачених. У Кодексі визначено види порушень академічної доброчесності та описано 
відповідальність учасників освітнього процесу. Всі заяви про порушення академічної доброчесності і недотримання 
етичної поведінки з викладеними аргументами розглядає комісія з етики. Наприклад, відповідно до Інструкції щодо 
перевірки кваліфікаційних робіт на академічний плагіат, розробленої з урахуванням основних принципів 
Положення про перевірку авторських текстів на плагіат, здобувач, випускна кваліфікаційна робота якого має дуже 
низьку унікальність, до захисту не допускається. За письмовою заявою студента робота повинна бути розглянута 
комісією з питань академічної доброчесності. При виявленні порушень, передбачених у п.3.9 Кодексу академічної 
доброчесності, комісія вносить ректору Академії пропозиції щодо заходів реагування 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/tsentr_litsenzuvannia/Codex_akadem_dobrochesnosti.pdf )

Сторінка 16



6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

Професіоналізм НПП, що викладають на ОП, є результатом процесу професійної підготовки та передбачає високий 
рівень кваліфікації, тобто володінням таким обсягом практичних навичок і теоретичних знань, педагогічної 
майстерності, компетенції, що забезпечує та гарантує ефективність освітньої діяльності. Академічна, фахова або 
професійна кваліфікація науково-педагогічних працівників (далі НПП), залучених до реалізації ОПП, повністю і 
цілком забезпечує досягнення визначених відповідною програмою цілей та програмних результатів навчання. При 
залученні викладачів обов’язково враховуються критерії рівня наукової та професійної активності. Процедури 
добору викладачів є прозорими і дозволяють забезпечити необхідний рівень їхнього професіоналізму для успішної 
реалізації ОПП. Науково-педагогічні працівники мають дипломи про вищу освіту, дипломи про наукові ступені, а 
також атестати про вчене звання, інформація про інші види активності НПП, фахові публікації за тематикою 
навчальних дисциплін які вони викладають, статті у виданнях, що включені до наукометричних баз (Web of Science, 
Scopus), монографії, підручники та посібники, методичні рекомендації, статті у науково-практичних та фахових 
виданнях тощо. Кваліфікація групи забезпечення освітнього процесу за освітньою програмою сприяє досягненню 
цілей та програмних результатів навчання здобувачів вищої освіти, викладачі регулярно підвищують свою 
кваліфікацію, у тому числі і за кордоном, співпрацюють з іншими ЗВО, активно здійснюють науково-консультаційну 
діяльність на підприємствах і в організаціях галузі та ін. Здобутки викладачів відповідають Ліцензійним вимогам. 
НПП кафедри беруть активну участь у міжнародних та всеукраїнських конференціях, проходять курси підвищення 
кваліфікації та міжнародного стажування. Здійснюють керівництво аспірантами, мають захищених аспірантів, є 
членами спеціалізованих вчених рад по захисту дисертацій, членами редколегій наукових видань тощо. 

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Конкурсний відбір здійснюється згідно з Положенням щодо проведення конкурсного відбору при заміщенні 
вакантних посад науково-педагогічних працівників НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/Polozhennia_pro_konkurs_vakantni_posady_npp_nakkkim.pdf) , 
що зумовлює мотивацію НПП щодо підвищення рівня їх професіоналізму. Конкурсний відбір в Академії базується 
на принципах законності, відкритості, гласності, об’єктивності та неупередженості. На конкурс разом із заявою 
претенденти повинні надати список наукових праць, завірений власним підписом, а також копії документів, що 
підтверджують підвищення кваліфікації за останні п’ять років (6 кредитів). Оскільки роль викладача є вирішальною 
у створенні високоякісного досвіду студентів і набуття ними знань, то під час конкурсного відбору враховуються не 
лише формальні показники, але й особистий потенціал претендента, що виявляється в співбесіді із завідувачем, 
колегами; його пропозиції та ідеї щодо забезпечення дисциплін відповідної ОПП. Під час добору викладачів для 
роботи за ОПП також враховуються відгуки здобувачів для оцінювання освітнього процесу, поширення позитивних 
або усунення негативних практик якості навчання та викладання за окремими ОК ОПП.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

До організації та ефективної реалізації освітнього процесу кафедра артменеджменту та івент-технологій залучає 
потенційних роботодавців, передусім установ, з якими укладено договори (угоди) про співпрацю 
(https://nakkkim.edu.ua/studentske-zhittya/praktyka-studentiv). Співпраця з роботодавцями відбувається передовсім 
через їхнє залучення до розробки та обговорення ОПП та навчальних планів (засідання кафедри); рецензування 
ОПП; викладання ОК, зокрема заступник виконавчого директор Українського культурного фонду, к.і.н., доц. 
Решетченко Д.В. викладає навчальну дисципліну “Грантовий менеджмент”. Роботодавці залучалися на стадії 
удосконалення ОПП як рецензенти. Так, доктор історичних наук, професор, член-кореспондент НАН України, 
генеральний директор Національної бібліотеки України імені В.І. Вернадського висловила свої рекомендації у 
вигляді відгуку на ОПП. Доктор наук з соціальних комунікацій, професор, професор кафедри інформаційних систем 
та мереж Національного університету “Львівська політехніка” Кунанець Н.Е. та доктор наук з соціальних 
комунікацій, професор, професор кафедри гуманітарних наук, культури і мистецтва Кременчуцького національного 
університету імені Михайла Остроградського Тур О.М. надали свої висновки щодо відповідності ОПП потребам 
галузі. Академія забезпечує можливість проходження переддипломної практики на базі установ (згідно з 
договорами).  У попередні роки практика проходила в форматі онлайн (пандемія, російська воєнна агресія проти 
України).

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

НАКККіМ є засновником і видавцем низки фахових наукових журналів, зокрема фахового часопису 
«Бібліотекознавство. Документознавство. Інформологія», який включено до Реєстру наукових фахових видань 
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України як видання категорії «Б» зі спеціальності 029 – Інформаційна, бібліотечна та архівна справа. Журнал 
зареєстровано у вітчизняних та міжнародних науковометричних системах: Українська науково-освітня мережа 
УРАН, Національна бібліотека України імені В. І. Вернадського, Crossref, Google Scholar, Centraland Eastern European 
Online Library (CEEOL), Research Bible. Архів номерів часопису розміщено на сайті академії у вільному доступі, що 
сприяє їх професійному розвитку. Науково-педагогічні працівники та здобувачі академії мають також можливість 
опублікувати результати свої наукових розвідок у фаховому часописі, що сприяє їх професійному розвитку. В 
академії проводиться низка щорічних міжнародних та всеукраїнських конференцій, в яких викладачі та здобувачі 
мають можливість взяти участь та опублікувати безкоштовно тези доповідей у збірнику матеріалів конференції. 
Академія сприяє та надає можливість безкоштовно проходити підвищення кваліфікації базі Центру неперервної 
культурно-мистецької освіти НАКККіМ один раз на 5 років. Кафедра артменеджменту та івент-технологій два роки 
поспіль (2022-2023 рр.) проводила Міжнародну науково-практичну конференцію «У пошуках нових сенсів 
полікультурного світу» де і викладачі, і здобувачі змогли взяти активну участь не лише у роботі конференції, а і у її 
організації та проведенні.  

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

Заохоченню розвитку викладацької майстерності сприяють: Положення про рейтингове оцінювання діяльності 
науково-педагогічних працівників у НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_reitungove_ociniuvannia_
npn_nakkkim_n.pdf). За результатами публікаційної активності в наукових виданнях, які індексуються у 
наукометричних базах Sсopus та Web of Science. НПП кафедри (Добровольска В.В. Копієвська О.Р., Філіна Т,В., 
Головач Н.М.) у 2023 р. отримали матеріальне заохочення. НПП кафедри відзначені Грамотами НАКККіМ, 
Подяками та Грамотами Міністерства освіти і науки України тощо. https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-
naukovyi-instytut-praktychnoi-kulturolohii-ta-artmenedzhmentu/kafedra-artmenedzhmentu-ta-ivent-tekhnolohii. В.В. 
Добровольська та Я.О. Хіміч у 2022 році отримали Відзнаку Міжнародного рейтингу «Золота фортуна» 
(https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-naukovyi-instytut-praktychnoi-kulturolohii-ta-artmenedzhmentu/kafedra-
artmenedzhmentu-ta-ivent-tekhnolohii). На сайті академії оприлюднено показники діяльності НПП  ННІ практичної 
культурології та артменеджменту за 2023 календарний рік відповідно до Ліцензійних умов провадження освітньої 
діяльності https://nakkkim.edu.ua/images/Publ_materialy/osv_diialnist/Reitynh_pokaz_diial_nauk_ped_2023.pdf та 
Переможців рейтингу науково-педагогічних працівників НАКККіМ у 2023 р.  
https://nakkkim.edu.ua/images/Publ_materialy/osv_diialnist/Peremozhtsi_reitynhu_NPP_2023.pdf.

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

Фінансування оптимальних потреб регулюється планово-фінансовим відділом за погодженням з ректором 
НАКККІМ та гарантом освітньої програми. Документи про фінансову діяльність, організацію освітнього процесу та 
інші документи нормативно-правової бази розміщені на сайті Академії в розділі «Нормативні та публічні 
документи»:
https://nakkkim.edu.ua/akademiya/normatyvni-dokumenty. Фінансові ресурси Академії складаються з фінансування із 
загального фонду Держбюджету та надходжень спеціального фонду Держбюджету. Фінансування із загального 
фонду Державного бюджету надається для покриття витрат, пов’язаних з навчанням здобувачів вищої освіти за 
державним замовленням. Надходження спеціального фонду Академії складаються від надання платних послуг, 
отриманням грантів та цільових коштів на виконання окремих доручень.
Матеріально-технічні ресурси (наукова бібліотека, аудиторний фонд, мультимедійне і комп’ютерне обладнання) 
забезпечують досягнення цілей та програмних результатів навчання ОП. Наукова бібліотека, як невід’ємна складова 
Академії, покликана гарантувати інформаційно-бібліотечне обслуговування всіх напрямів освітнього процесу, 
сприяє задоволенню інформаційних потреб користувачів. Станом на 01.01.2024 рік бібліотечний фонд становить 
89437 примірники. Періодичні видання – 5663 примірники. Наукові видання - 17694. Навчальні видання – 50454. 
Примірники інших видань – 13719. 
Здобувачі мають доступ до інформаційних ресурсів у всіх навчальних корпусах через мережу Wi-Fі. 

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

До послуг здобувачів у вільному доступі: гуртожиток, буфет, медичний пункт, спортивний майданчик, актова зала, 
наукова бібліотека. Бібліотека органічно поєднує традиційні та новітні інформаційні ресурси. В науковій бібліотеці 
функціонують три читальні зали (два – універсальні й один – науковий читальний зал, що акумулює всі наукові дані 
Академії: захищені дисертації, написані монографії, видані матеріали конференції, круглих столів тощо). Також 
користувачам наукової бібліотеки надано доступ до наукометричних бази даних Web of Science Core Collection та 
Scopus. Функціонує web-сайт Наукової бібліотеки (https://nakkkim.edu.ua/nauka/naukova-biblioteka-new-menu), на 
якому можна переглянути новини бібліотеки, загальну інформацію, правила користування, інформацію про нові 
надходження, обмінний фонд та академічну доброчесність, ознайомитись з послугами та сервісами, які надає 
бібліотека. Також можна оформити електронний читацький квиток та отримати доступ до електронного каталогу 
(http://library.nakkkim.edu.ua:8080/libr/DocSearchForm) та репозитарію бібіліотеки. Свої наукові інтереси здобувачі 
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реалізують, приймаючи участь в діяльності Наукового товариства (https://nakkkim.edu.ua/science/rada-molodikh-
vchenikh-aspirantiv-ta-zdobuvachiv). 
Щорічно з метою виявлення і врахування потреб та інтересів здобувачів вищої освіти на рівні Академії проводиться 
моніторинг якості освіти (https://nakkkim.edu.ua/instituti/tsentr-litsenzuvannia-akademichnoi-dobrochesnosti-ta-
monitorynhu-iakosti-osvity).

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

Безпечність освітнього середовища для життя та здоров’я здобувачів вищої освіти гарантується Статутом НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/STATUT_2020.pdf), Колективним договором 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/Kolektyvnyi_dohovir.pdf), Положенням про 
організацію освітнього процесу 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_ostitnii_process_2024.pdf 
) та іншими нормативними документами, спрямованими на безпеку життєдіяльності. Перед початком навчального 
року здійснюється перевірка готовності Академії до навчального процесу (безпечність навчальних корпусів, 
гуртожитків, справність техніки, протипожежних систем, наявність вогнегасників). НАКККІМ забезпечує 
безпечність освітнього середовища (включаючи психічне здоров’я) з суворим дотриманням правил техніки безпеки. 
Регулярно проводяться інструктажі з охорони праці (у тому числі і цільові), а також заходи, які стосуються надання 
першої домедичної допомоги, здорового способу життя тощо. Для надання невідкладної медичної допомоги 
функціонує медичний пункт (11 корпус). Також в Академії працює практичний психолог, який при необхідності 
проводить консультації щодо проблем, які виникли (https://nakkkim.edu.ua/instituti/psykholohichna-sluzhba-
akademii ). Після запровадження режиму воєнного стану навчання в Академії відбувається в змішаному форматі. З 
метою захисту життя працівників і здобувачів у навчальних корпусах обладнано укриття. 

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

Здобувачі вищоі
�

 освіти у НАКККіМ забезпечені комплексною підтримкою на освітньому, організаціи
�

ному, 
консультативному, інформаціи

�
ному та соціальному рівнях. Організаційна підтримка здобувачів освіти здійснюється 

ректоратом, Навчально-науковим інститутом, кафедрою відповідно до чинного законодавства, Статуту академії  
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/STATUT_2020.pdf), Положення про 
організацію освітнього процесу в НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_ostitnii_process_2024.pdf
), наказів та розпоряджень ректора та рішень Вченої ради. Освітня підтримка здобувачів освіти в межах вивчення 
ОК ОПП здійснюється на основі індивідуальної взаємодії із викладачами під час лекцій, практичних занять та 
консультацій із науковим керівником. За допомогою сервісу наукової бібліотеки можна отримати такі послуги: 
тематичний підбір літератури, редагування списків літератури, підбір журналу для публікації, індексування за УДК 
тощо. Інформаційна підтримка здійснюється через вебсайт Академії (https://nakkkim.edu.ua), де є вичерпна 
інформація з різноманітних питань діяльності закладу вищої освіти, у т.ч. на сторінці кафедри артменеджменту та 
івент-технологій (https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-naukovyi-instytut-praktychnoi-kulturolohii-ta-
artmenedzhmentu/kafedra-artmenedzhmentu-ta-ivent-tekhnolohii). Консультативна підтримка надається директором 
ННІ, науковими керівниками, НПП, відділами, відповідальними за різні напрями діяльності, у відповідь на запит 
здобувача освіти. Підтримку здійснюють також органи студентського та громадського самоврядування, які тісно 
співпрацюють між собою. Органом громадського самоврядування Академії є Наукове товариство студентів, 
аспірантів, докторантів молодих вчених Національної академії керівних кадрів культури
і мистецтв (https://nakkkim.edu.ua/science/rada-molodikh-vchenikh-aspirantiv-ta-zdobuvachiv), яке створене з метою 
всебічного сприяння розвитку наукової діяльності, підтримки наукоємних ідей, інновацій та обміну знаннями, 
забезпечення захисту прав та інтересів здобувачів вищої освіти, участі студентів, аспірантів та докторантів у 
громадському житті та в управлінні НАКККІМ.  Відповідно до загальноакадемічного моніторингу якості освіти 
(https://nakkkim.edu.ua/instituti/tsentr-litsenzuvannia-akademichnoi-dobrochesnosti-ta-monitorynhu-iakosti-osvity) 
більшість здобувачів освіти задоволені рівнем підтримки та супроводу, хоча вказують і на окремі недоліки, на які 
вчасно реагує керівництво Академії, враховуючи звіти і пропозиції аналітиків Центру ліцензування і моніторингу 
якості освіти (https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_litsenz/2023/zvit_anket_sots_psykh_p.pdf; 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_litsenz/zvit_rez_opyt_okosti_nakkkim_2023_24.pdf). В Академії 
функціонує анонімна скринька довіри (https://nakkkim.edu.ua/studentske-zhittya/skrinka-doviri ). 

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

НАКККіМ створює достатні умови для реалізації права на освіту особам з особливими освітніми потребами. На ОПП 
навчається здобувачка (Сасса_Николюк Д.) з особливими потребами. Відповідно до Положення про організацію 
освітнього процесу в НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_ostitnii_process_2024.pdf
) п.п. 5.3. здобувачі вищої освіти з особливими потребами, зокрема, з порушенням зору можуть здавати всі завдання, 
передбачені робочою програмою навчальної дисципліни, звіти з практики, заліки, іспити в усній формі. В Академії є 
Психологічна служба (https://nakkkim.edu.ua/instituti/psykholohichna-sluzhba-akademii) до функцій якої належать: 
надання індивідуальних та групових консультацій здобувачам вищої освіти з особливими освітніми потребами, 
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здійснення соціально-психологічного супроводу осіб різних соціальних категорій. У НАКККІМ розроблено план 
заходів щодо реалізації доступності до навчальних приміщень для осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп 
населення на 2019–2020 рр. (протокол ВР від 29.10. 2019 р. № 3): НАКККіМ знаходиться на території 
Національного Києво-Печерського історико-культурного заповідника, що входить до пам’яток ЮНЕСКО та мають 
статус пам’яток архітектури, тому будівлі не можуть бути видозмінені або добудовані. До корпусів 7, 11, 18 наявний 
вільний доступ (відсутні високі пороги та сходи на вході), є можливість підʼі

�
хати без перепон до двереи

�
, а навчальні 

приміщення мають необхідну ширину дверних отворів для пересування на інвалідних візках. 

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

У НАКККіМ наявні чіткі і зрозумілі процедури вирішення конфліктних ситуацій, які є доступними для всіх 
учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час реалізації освітньо-професійної програми. З 
метою запобігання дискримінації в Академії проводяться різноманітні заходи, спрямовані на формування 
особистісної і колективної гендерної культури, організацію психолого-корекційної та тренінгової роботи з питань 
недискримінації та гендерної рівності. Процедуру врегулювання конфліктних ситуацій (сексуальні домагання, 
дискримінація) регулює «Положення про політику та процедуру врегулювання конфліктних ситуацій у 
Національній академії керівних кадрів культури і мистецтв» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/Poloznnia_pro_polityky_ta_procedury_vreguliuvannia_konfliktny
h_sytuatcii.pdf). В НАКККіМ призначено уповноважену особу з питань запобігання та виявлення корупції (Н. Т.  
Стронська). Відповідно до Наказу Національного агенства з питань запобігання корупції від 17.03.2020 р. за 
№102/20 «Про затвердження Типового положення про уповноважений підрозділ (уповноважену особу) з питань 
запобігання та виявлення корупції» було розроблено Положення про уповноважену особу з питань запобігання та 
виявлення корупції в НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/antykorupt_pr/Polozhennia_pro_upovnovazhenogo_borot
bi_korupcii_nakkkim.pdf); Антикорупційну програмою НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/antykorupt_pr/Anticorruption_programme_namsca_202
2.pdf). На основі відповідного Положення працює Робоча група з оцінки корупційних ризиків у діяльності НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/antykorupt_pr/Polozhennia_pro_commision_riska_nams
ca.pdf). Для попередження корупції в Академії також розроблено План заходів щодо запобігання, виявлення та 
протидії корупції в НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/antykorupt_pr/Plan_zahodiv_vyavlennia_korupcii_2024.
pdf). 
У процесі реалізації освітньої програми конфліктних ситуацій не зафіксовано. Документи щодо запобігання та 
виявлення корупціі

�
 або з вирішення конфліктних ситуаціи

�
 розміщені на саи

�
ті Академіі

�
 у вільному доступі. 

Повідомити про факти порушення "Антикорупційної програми", вчинення корупційних або пов’язаних з корупцією 
правопорушень учасники освітнього процесу можуть особисто або через електронну та стаціонарну скриньки довіри, 
що дозволяють здобувачам вільно висловити своє ставлення до будь-яких негативних моментів у житті та діяльності 
Академіі

�
. Анонімне анкетування, здіи

�
снене Центром ліцензування, академічноі

�
 доброчесності та моніторингу якості 

освіти Академіі
�

, дало підстави стверджувати, що серед здобувачів вищоі
�

 освіти за даною ОП випадків корупціі
�

 в 
освітньому процесі не зафіксовано 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_litsenz/zvit_rez_opyt_okosti_nakkkim_2023_24.pdf.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду освітніх програм регулюються: 
Положенням про організацію освітнього процесу в НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_ostitnii_process_2024.pdf 
); Положення про Раду якості освіти в НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/Polozhennia_pro_rady_yakosti_nakkkim.pdf); 
Положенням про освітні програми 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_osvitni_programy_nakkkim_N
.pdf).

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Освітньо-професійні програми розробляються в НАКККіМ для всіх рівнів вищої освіти за кожною спеціальністю на 
підставі стандартів вищої освіти з урахуванням вимог Національної рамки кваліфікацій. З метою постійного 
удосконалення освітньо-професійних програм, забезпечення відповідності цілям, очікуванням, потребам і 
задоволенням стейкхолдерів та суспільства Академія здійснює їх періодичний перегляд та моніторинг. Розроблення, 
моніторинг та запровадження в навчальний процес освітньо-професійних програм здійснюється відповідно до 
системи внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності, Положенням про освітні програми Національної 
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академії керівних кадрів культури і мистецтв 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_osvitni_programy_nakkkim_N
.pdf). Моніторинг ОП проводиться Центром ліцензування, академічної доброчесності і моніторингу якості освіти. 
Такий моніторинг передбачає щорічне опитування учасників освітнього процесу, які задіяні в реалізації ОП 
(здобувачів вищої освіти, науково-педагогічних працівників, випускників, роботодавців та інших стейкхолдерів). 
Задля забезпечення якості освіти ОП підлягають щорічному перегляду, який забезпечує кафедра, що реалізує певну 
ОП, наслідком чого може бути оновлення або модернізація. Оновлення ОП відбувається шляхом внесення часткових 
змін до її змісту, структури тощо, окрім цілей та програмних результатів. Такі оновлення не потребують 
перезатвердження ОП і вносяться до аркушу реєстрації змін. Модернізація ОП передбачає ґрунтовні зміни в її змісті 
та умовах реалізації, порівняно з плановим оновленням, і може торкатися мети (місії) і програмних результатів 
навчання. Зміна типу ОП та назва також відноситься до модернізації. Освітньо-професійна програма за 
спеціальністю 029 «Інформаційна, бібліотечна та архівна справа» галузі знань 02 «Культура і мистецтва» для 
другого рівня вищої освіти була прийнята в 2023 р., зміни до ОПП не вносилися.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Згідно з Положенням про студентське самоврядування 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/polozhennia2.pdf ), Положенням про Наукове 
товариство студентів, аспірантів, докторантів і молодих вчених НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/nauka/Naukove_tovarystvo_studentiv_aspirantiv_doktorantiv_I_molodyh_vc
henyh_NAKKKiM.pdf ) здобувачі другого рівня вищоі

�
 освіти (магістри) залучені до участі в діяльності Академії. У 

процесі перегляду ОП вивчається досвід її використання: під час анонімного онлайн-опитування; висловлюються 
пропозиції викладачам та під час зустрічей з кураторами груп; через студентське самоврядування, яке має 
аналізувати та узагальнювати зауваження та пропозиції здобувачів вищої освіти щодо організації освітнього процесу 
і звертатися до адміністрації з пропозиціями щодо їх вирішення. Здобувачі також можуть взяти участь у публічному 
обговоренні ОП на сторінці кафедри артменеджменту та івент-технологій 
(https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-naukovyi-instytut-praktychnoi-kulturolohii-ta-artmenedzhmentu/kafedra-
artmenedzhmentu-ta-ivent-tekhnolohii ). Здобувачі також можуть надавати свої пропозиції з удосконалення ОП через 
анкетування, яке проводиться  Центром ліцензування, академічної доброчесності та моніторингу якості освіти щодо 
оцінки якості компонентів ОП (по кожній дисципліні окремо) 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_litsenz/rezul_opyt_mah__pershoho_roku.pdf. Результати опитування 
здобувачів розглядаються на засіданнях кафедри, приймаються відповідні рішення.

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

Відповідно до Положення про студентське самоврядування 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/polozhennia2.pdf ), Положення про Наукове товариство 
студентів, аспірантів, докторантів і молодих вчених Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв 
голова Наукового товариства входить до складу Вченої ради НАКККіМ, яка затверджує ОП. Згідно з Положенням 
про Центр ліцензування, академічної доброчесності та моніторингу якості освіти 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/tsentr_litsenzuvannia/Polozhennia_pro_Centr_licenzuvannia_aca
demichnoi_dobrochesnosti_ta_yakosti_osvity.pdf ) здобувачі можуть брати участь з питань діагностики та оцінки 
якості освітньої діяльності. Здоббувачі мають право вносити пропозиції щодо контролю якості навчального процесу, 
у тому числі, навчальних планів та робочих програм навчальних дисциплін. З боку здобувачів другого рівня вищоі

�
 

освіти відповідної ОПП питань щодо змісту освітньої програми не виникало.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

Відповідно до Положення про кафедру артменеджменту та івент-технологій НАКККіМ (наказ № 73-о від 16 квітня 
2024 року) 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/Polozhennia_pro_kafedru_art_management_e
vent_technologies_n1.pdf ), у своїй публічній діяльності гарант освітньо-професійної програми та науково-педагогічні 
працівники підтримують контакти з представниками роботодавців: залучає до участі в підготовці та реалізації 
навчальних програм, робочих навчальних планів, у проведенні атестації здобувачів вищої освіти. В Академії 
відбуваються щорічні опитування роботодавців щодо якості ОП 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_litsenz/2023/Zvit_za_rez_opyt_robot_2023.pdf ).

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

Перший випуск за освітньо-професійною програмою «Інформаційна, бібліотечна та архівна справа» планується у 
грудні 2024 року. Загалом в Академії практикується збирання інформації щодо кар'єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників випусковими кафедрами і деканатами Навчально-наукових інститутів Академії.

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
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освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

Відповідно до Положення про систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozh_pro_sys_zabezp_yakosti_osvity.pdf) працівники 
Центру ліцензування, академічної доброчесності та моніторингу якості освіти разом з гарантом та з членами робочої 
групи освітньої програми координують дії з підготовки, організації, супроводу та проведення освітньої діяльності у 
сфері вищої освіти відповідно до чинного законодавства, забезпечують функціонування внутрішньої системи якості 
вищої освіти. На сьогодні система забезпечення якості освіти працює на задовільному рівні. У ході здійснення 
процедур внутрішнього забезпечення якості освіти (здійснення загальноакадемічного моніторингу) за час реалізації 
ОП недоліків в ОП та/або освітній діяльності виявлено не було. Регулярний перегляд ОП здійснюється з метою 
підвищення якості надання освітніх послуг, урахування вимог та тенденцій розвитку спеціальності і ринку праці, 
галузевого й регіонального контексту, а також досвіду закладів вищої освіти України і Європейського союзу, які 
здійснюють підготовку здобувачів другого (магістерського) рівня за різними ОП за спеціальністю 029 
Інформаційна, бібліотечна та архівна справа або спорідненими спеціальностями.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Дана освітня програма акредитується вперше.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

В академії створено Раду якості освіти НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/Polozhennia_pro_rady_yakosti_nakkkim.pdf), 
яка є дорадчим органом, який створено для сприяння досягненню стратегічних цілей Академії щодо формування 
внутрішньої системи забезпечення якості освіти, реалізації та впровадження освітніх інновацій, здійснення 
моніторингу, аналізу, планування та координації освітнього процесу в Академії та розробки рекомендацій щодо його 
вдосконалення з метою досягнення високого рівня якості освіти та набуття учасниками освітньої діяльності вагомих 
конкурентних переваг. Учасники академічної спільноти, залучені до процедур внутрішнього забезпечення якості, а 
саме: беруть активну участь у перегляді та модернізації ОП, визначенні напрямів розвитку спеціальності (на 
засіданнях кафедри, наукових і методичних семінарах, під час здійснення зовнішньої експертизи шляхом 
рецензування ОП; у забезпеченні необхідними інформаційними й матеріально-технічними ресурсами для 
ефективної реалізації освітнього процесу (забезпеченні публічності інформації про ОП, пропагуванні академічної 
доброчесності тощо); реалізації можливості для професійного розвитку та забезпеченні реалізації права на 
академічну мобільність учасників освітнього процесу та ін. На засіданнях кафедр розглядаються і беруться до уваги 
результати щорічних опитувань НПП стосовно стану забезпечення якості освіти в НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_litsenz/Zvit_rez_opyt_nauk-pedah_prats_03_2024.pdf ).

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

Рада якості освіти НАКККіМ як колегіально-дорадчий орган координує діяльність підрозділів Академії щодо 
забезпечення якості вищої освіти та освітньої діяльності. Положення про Раду якості НАКККіМ, уведено в дію 
наказом в.о ректора №36-о від 05.03.2024 р., розміщено на сайті Академії 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/Polozhennia_pro_rady_yakosti_nakkkim.pdf).
У контексті здіи

�
снення процесів і процедур внутрішнього забезпечення якості освіти відповідальність розподілена 

таким чином: стратегія розвитку системи якості освіти в Академіі
�

 – відповідальнии
�

: в.о. ректор, першии
�

 проректор з 
науково-педагогічноі

�
 роботи; політика академічноі

�
 доброчесності і свободи з акцентом на студентоцентрованість – 

відповідальнии
�

: проректор з наукової та виховноі
�

 роботи, комісія з питань академічноі
�

 доброчесності; кадрова 
політика – відповідальнии

�
: в.о. ректора, начальник відділу кадрів та документозабезпечення; політика розвитку 

науковоі
�

 діяльності – відповідальні: проректор з міжнародної та науковоі-педагогічної роботи, керівник відділу 
аспірантури та докторантури, відділ науковоі

�
 та редакціи

�
но-видавничоі

�
 діяльності; інформаціи

�
на політика – 

відповідальні: керівник відділу комп’ютерного сервісу та технічних засобів навчання, керівник відділу забезпечення 
інформаціи

�
ноі

�
 діяльності; забезпечення ефективного функціонування внутрішньоі

�
 системи забезпечення якості 

вищоі
�

 освіти – відповідальні: керівник Центру ліцензування, академічноі
�

 доброчесності та моніторингу якості 
освіти; гарант ОП. 

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов'язки учасників освітнього процесу регламентуються низкою нормативних документів НАКККіМ:  
- Статут Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/STATUT_2020.pdf);
- Положення про організацію освітнього процесу в НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_ostitnii_process_2024.pdf 
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); 
- Положення про систему забезпечення якості освітньої діяльності та та якості вищої освіти  (систему внутрішнього 
забезпечення якості) НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozh_pro_sys_zabezp_yakosti_osvity.pdf);
- Положення про організацію індивідуального навчання студентів НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/polozhennya_pro_organizaciyu_indyvidualnogo_navchan
nya_studentiv_akademiyi.pdf). 
 Нормативні та публічні документи  розміщено на офіційному сайті НАКККіМ (https://nakkkim.edu.ua/)   у вільному 
доступі.

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-naukovyi-instytut-praktychnoi-kulturolohii-ta-artmenedzhmentu/kafedra-
artmenedzhmentu-ta-ivent-tekhnolohii   
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/in_prakt_kulturolohii/K_art-menedzhment/Proiekt_OPP_029_IBAS_mah.pdf  

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-naukovyi-instytut-praktychnoi-kulturolohii-ta-artmenedzhmentu/kafedra-
artmenedzhmentu-ta-ivent-tekhnolohii 

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

ОПП відповідає тенденціям розвитку спеціальності, ґрунтується на досягненнях галузі та інноваційних освітніх 
технологіях, має чітко сформульовані цілі, що відповідають місії та стратегії НАКККіМ. Зміст ОПП відповідає 
інтересам здобувачів і забезпечує їхню підготовку до професійної діяльності. Правила прийому до НАКККіМ 
щорічно оновлюються. Тематика кваліфікаційних робіт здобувачів входить до наукових інтересів наукових 
керівників. Залучення здобувачів до організації та участі у наукових заходах. Наявність належної матеріально-
технічної бази для забезпечення ОПП. Висока академічна і професійна кваліфікація викладачів ОПП, які 
взаємодіють зі здобувачами на засадах інноваційності, практичної значущості, принципах довіри та партнерства.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Перспективним щодо розвитку ОП упродовж найближчих 3-х років вважаємо: розвиток міжнародної співпраці 
щодо взаємного обміну здобувачів вищої освіти, участі магістрів у внутрішніх та міжнародних програмах 
академічної мобільності; безперервне удосконалення програмного забезпечення і технічного оснащення, 
збагачення інформаційних ресурсів освітнього процесу.

 

 

          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП
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Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: МАРЧЕНКО ВАЛЕРІЙ ВІТАЛІЙОВИЧ

Дата: 17.09.2024 р.
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

підсумкова 
атестація

pro_atestac_vypusk.
pdf

9mbWaJMNDofNMk
K6wSWzkFnvI+LL7
B2lBHFGowVg3KU=

Захист магістерського проєкту 
проводиться в аудиторіях, які 
обладнанні технічними засобами 
ПК, Екран для проектора + 
проектор або телевізор Sony 
Bravia 55XF7077 – 2018р. В 
умовах дистанційного навчання 
захист проводиться із 
використанням платформи 
Google Meet або Zoom.

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

підсумкова 
атестація

polozhennya_pro_k
valifikaciynu_robotu

.pdf

ZH5FYo3rqacQnBap
J8v/zfd+hTTB5j+4n

GBGhdMsRV4=

Виконання кваліфікаційної 
магістерської роботи 
здійснюється на базах практики 
з використанням наявного 
обладнання закладу. В академії 
для роботи над магістерським 
проєктом надається доступ до 
ресурсів бібліотеки відкритого й 
локального доступу (репозитарії 
НАКККІМ). Для роботи з 
науковою літературою. 
Надається доступ до ресурсів 
бібліотеки, міжнародних 
наукометричних баз даних Web 
of Science компанії Clarivate 
Analytics та Scopus Elsevier. Для 
статистичної обробки 
результатів наукових 
досліджень використовуються 
пакет програмного забезпечення 
Microsoft Office 19, Захист 
магістерського проєкту 
проводиться в аудиторіях, які 
обладнанні технічними засобами 
ПК, Екран для проектора + 
проектор або телевізор Sony 
Bravia 55XF7077 – 2018р. В 
умовах дистанційного навчання 
захист проводиться із 
використанням платформи 
Google Meet або Zoom.

Переддипломна 
практика

практика 029_mag_OP.04.pdf nyXV2tgssHxZrIrVdI
SOWiXU00DSgIeb49

e7mt4KNQs=

Практика здійснюється на базах 
практик згідно з укладеними 
договорами про співпрацю або на 
підставі листів-клопотань.
Захисти звітів з практики 
відбуваються в аудиторіях, які 
відповідно обладнані 
(Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019р, win 10). 
Пакет програм Microsoft office 19. 
(За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р), ), 
або в дистанційному форматі із 
використанням додатку 
GoogleMeet.

Виробнича практика 
(управлінсько-
проєктна)

практика 029_mag_OP.03.pdf Jz+37IGuF1QlTkE14
mVHfJ4/bVcHAluFd

2HjDwzMFjo=

Практика здійснюється на базах 
практик згідно з укладеними 
договорами про співпрацю або на 
підставі листів-клопотань.



Захисти звітів з практики 
відбуваються в аудиторіях, які 
відповідно обладнані 
(Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019р, win 10). 
Пакет програм Microsoft office 19. 
(За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р), ), 
або в дистанційному форматі із 
використанням додатку 
GoogleMeet.

Виробнича практика 
(фахово-аналітична)

практика 029_mag_OP.02.pdf WHjIVnwAsrvNYrwz
Kh76fD6dhIUk7RAP

lILCDHw4aJA=

Практика здійснюється на базах 
практик згідно з укладеними 
договорами про співпрацю або на 
підставі листів-клопотань.
Захисти звітів з практики 
відбуваються в аудиторіях, які 
відповідно обладнані 
(Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019р, win 10). 
Пакет програм Microsoft office 19. 
(За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р), ), 
або в дистанційному форматі із 
використанням додатку 
GoogleMeet.

Виробнича практика 
(педагогічна)

практика 029_mag_OP.01.pdf dTTBq1eCRq/OQZBg
KHd+koaeG3U8deHj

fKDKr3UIO/I=

Практика здійснюється на базах 
практик згідно з укладеними 
договорами про співпрацю або на 
підставі листів-клопотань.
Захисти звітів з практики 
відбуваються в аудиторіях, які 
відповідно обладнані 
(Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019р, win 10). 
Пакет програм Microsoft office 19. 
(За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р), ), 
або в дистанційному форматі із 
використанням додатку 
GoogleMeet.

Грантовий 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

029_mag_ODF.06.p
df

4/Z/BUFYURHSaw0
C1ZbqwSFPtP58iVK

Ql4G/Rq2xuHA=

Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019р, win 10). 
Пакет програм Microsoft office 19. 
(За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р)

Адвокація в 
інформаційно-
бібліотечній сфері

навчальна 
дисципліна

029_mag_ODF.04.p
df

4g6e0lT2DrJdu0UZS
X00pICKpXF3MYPD

zuGhzREa7NY=

Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019р, win 10). 
Пакет програм Microsoft office 19. 
(За потребами викладачів 
додатково встановлюються 



переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р)

Культурні практики як 
інструмент протидії 
гібридним загрозам у 
реальному та 
віртуальному 
середовищі

навчальна 
дисципліна

029_mag_ODF.03.p
df

txR+ng3p0AsW3vfu
J0bNBh5mgB4e+WZ

MLcdcEcHa2Z8=

Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019р, win 10). 
Пакет програм Microsoft office 19. 
(За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р) 

Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

навчальна 
дисципліна

029_mag_ODF.02.p
df

CBM/pGQlRblloTxz
+vFA5utJzZLfmf0n8

7nXKZ4izn8=

Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019р, win 10). 
Пакет програм Microsoft office 19. 
(За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р)

Соціальні комунікації 
та інформаційні 
агенції

навчальна 
дисципліна

029_mag_ODF.01.p
df

xCARXEuKxu+G6oT
wjL/e/+pZhwuhclLK

zrhrfZJzuhU=

Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019р, win 10). 
Пакет програм Microsoft office 19. 
(За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р)

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

навчальна 
дисципліна

029_mag_ODZ_.02.
pdf

1iyXq8s1KizH2pBXH
/31An4gToiUX1qfUq

ByLD6kMmw=

Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019р, win 10). 
Пакет програм Microsoft office 19. 
(За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р)

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

навчальна 
дисципліна

029_mag_ODZ_.01.
pdf

BmUTwg+K91oEQmj
5NGtEfuAbyMPkdiU

TT9yprXJKx2w=

Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019р, win 10). 
Пакет програм Microsoft office 19. 
(За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р)

Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності

навчальна 
дисципліна

029_mag_ODF.05.p
df

U6rXygPL96MyovQK
jgCgCWGGOs2PjWb

cqBtqA/eHkTQ=

Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019р, win 10). 
Пакет програм Microsoft office 19. 
(За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р )

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення



 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

483153 Решетченко 
Дмитро 
Володимиро
вич

доцента, 
Сумісництв
о

Навчально-
науковий 
Інститут 

практичної 
культурології 

та арт-
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Кам'янець-

Подільський 
державний 

педагогічний 
університет, 

рік закінчення: 
2000, 

спеціальність: 
010103 

Педагогіка і 
методика 
середньої 

освіти, історія, 
Диплом 
магістра, 

Національна 
академія 
керівних 

кадрів 
культури і 

мистецтв, рік 
закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

028 
Менеджмент 

соціокультурно
ї діяльності

1 Грантовий 
менеджмент

Заступник 
Виконавчого 
директора 
Українського 
культурного фонду з 
проєктної роботи, 
член Дирекції
d.reshetchenko@ucf.in.
ua 

439143 Кудлай 
В`ячеслав 
Олегович

Доцент, 
Сумісництв
о

Навчально-
науковий 
Інститут 

практичної 
культурології 

та арт-
менеджменту

Диплом 
бакалавра, 

Маріупольськи
й державний 
гуманітарний 
університет, 

рік закінчення: 
2007, 

спеціальність: 
0201 Культура, 

Диплом 
спеціаліста, 

Маріупольськи
й державний 
гуманітарний 
університет, 

рік закінчення: 
2008, 

спеціальність: 
020105 

Документознав
ство та 

iнформацiйна 
дiяльнiсть, 

Диплом 
магістра, 

Маріупольськи
й державний 
університет, 

рік закінчення: 
2020, 

спеціальність: 
035 Філологія, 

Диплом 
кандидата наук 

10 Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності

Підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою кафедри 
Жана Монне 
"Європейські студії в 
соціокультурній 
сфері" (Київ-Генуя, 
січень-травень 2021 
р.), сертифікат № 
SCAES000034, обсяг 
програми 184 год.
2. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
«Організація 
європейської освіти, 
наукові проекти та 
публікаційна 
діяльність» (Варшава, 
3–24 листопада 2019 
р.), сертифікат 
GS17053, обсяг 
програми 180 год.

Досягнення в 
професійній 
діяльності: 
1, 3, 4, 8, 10, 12

П.1
Публікації у фахових 
виданнях, включених 
до баз Scopusі Web of 



ДK 012316, 
виданий 

01.03.2013

Science: 
1.1. PR Technology as a 
Modern Function of 
Educational 
Management. 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security. 
2022. Vol. 22. No. 2. Р. 
399-405. doi: 
https://doi.org/10.2293
7/IJCSNS.2022.22.2.51 
(Web of Science).
1.2. Assessment of the 
Place аnd Role of 
Personnel Management 
in the General 
Management System of 
the Organization. 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security. Vol. 
21. No. 11. 2021. Р. 271-
275 doi: 
https://doi.org/10.2293
7/IJCSNS.2021.21.11.37 
(Web of Science).
1.3. The Cross-Cultural 
Communications in 
Business Trips: 
Statistical Measures in 
Coordinates of Ukraine. 
Communications. 2019. 
Vol. 21, No. 4. P. 104–
112 doi: 
https://doi.org/10.2655
2/com.C.2019.4.104-
112 (Scopus)
Публікації у фахових 
виданнях, включених 
до інших 
наукометричних баз: 
1.1. Linear Socio-
Cultural Strategies of 
Society Development 
Management: 
Conceptualisation 
Problems in the Context 
of Cross-Cultural 
Differences. 
SocioCultural 
Management Journal. 
2023. Vol. 6, No. 2. Р. 
3–30. doi: 
https://doi.org/10.3186
6/2709-
846X.2.2023.291245 
1.2. Civilizational 
Paradigm of the Study 
of Management Culture 
Phenomenon: 
Theoretical and 
Methodological Aspect. 
Socio-Cultural 
Management Journal. 
2023. Vol. 6, No. 1. Р. 
27–54. doi: 
https://doi.org/10.3186
6/2709-
846X.1.2023.278647
1.3. Exhibition as a 
Socio-Cultural 
Phenomenon and 
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0,5 кредита ЄКТС, 15 
години).
4. Науково-
методичний центр 
вищої та фахової 
передвищої освіти 
Міністерства освіти і 
науки України - 
навчання за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
викладачів закладів 
вищої освіти 
«Особливості 
розроблення та 
змістового 
наповнення 
навчальних програм 
вибіркових дисциплін, 
що забезпечують 
формування 
міжкультурної 
свідомості та 
компетентностей 
здобувачів вищої 
освіти» (20 - 21 грудня 
2022 року) Форма 
навчання – 
дистанційна. Обсяг 
програми – 0,2 
кредита ЄКТС (8 
годин) (Сертифікат СС 
38282994/5627-22 від 
11.01.2023).
5. Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва – 
навчання за 
програмою 
Всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації 
«Інклюзивна освіта та 
навчання в сучасних 
умовах 



трансформацій: 
психолого-педагогічні 
основи інклюзивної 
освіти» (23.01.2023-
05.03.2023). Форма 
навчання – 
дистанційна. Обсяг 6 
кредитів ЄКТС (180 
годин) (Сертифікат 
ADV-230129-PSI від 
05.03.2023

Досягнення в 
професійній 
діяльності: 
1, 3, 4, 7, 9, 12, 14, 19 

П.1
Публікації у фахових 
виданнях, включених 
до баз Scopusі Web of 
Science:
1. 1. Kudlai V. 
Evacuation from 
Mariupol during the 
russian invasion. A 
brief diary of a witness 
// Baltic Worlds. 2022. 
Issue 1-2. P. 4-7. 
https://balticworlds.co
m/author/viacheslav-
kudlai/  (Scopus).

Публікації у фахових 
виданнях, включених 
до інших 
наукометричних баз:
1.2. Кудлай В. 
Формування цифрової 
грамотності 
особистості в 
сучасному 
інформаційному 
суспільстві // Записки 
з українського 
мовознавства. Випуск 
26. Збірник наукових 
праць. Том 2. – Одеса: 
ОНУ ім. 
І.І.Мечникова, 2019. – 
С.160 – 168;
1.3. Кудлай В. 
Структура та зміст 
комунікації та 
комунікаційної 
діяльності в освітній 
установі // Вісник 
Маріупольського 
державного 
університету. Серія : 
Філософія, 
культурологія, 
соціологія. - 2019. - 
Вип. 18. – С. 43-49.
1.4. Кудлай В. 
Принципи побудови 
фреймово-польової 
моделі базових 
політичних концептів 
// Закарпатські 
філологічні студії. 
Випуск 13. 2020. – 
С.33-38.
1.5. Кудлай В. 
Розвиток 
комунікативної 
культури 
співробітництва 
Україна-НАТО / 
В.Кудлай, С. Цебро // 
Вісник 



Маріупольського 
державного 
університету. Серія: 
Філософія, 
культурологія, 
соціологія. – 2020. - 
№19. – С.48-54.
1.6. Кудлай В. 
Соціальні мережі в 
контексті формування 
суспільної думки / Н. 
Гайдук, В.Кудлай // 
Актуальні питання 
гуманітарних наук. – 
2020. – Випуск 33. - 
Том 1. – С. 182-189.
1.7. Кудлай В. 
Бібліометричний 
аналіз як один із 
методів дослідження 
динаміки розвитку 
документних потоків / 
Н. Гайдук, В.Кудлай // 
Вчені записки 
Таврійського 
національного 
університету імені ВІ 
Вернадського. Серія: 
Філологія. Соціальні 
комунікації. – Т. 31 
(70). - № 1 - Том 4, 
2020. – С.146-151.

П.3
3.1. Кудлай В. 
Структурно-
семантичні 
особливості 
фразеологічних 
одиниць з ґендерним 
компонентом в 
англійській мові // 
The content of 
philological education 
in the system of English 
teachers and 
philologists 
professional training: 
monograph/Y.Fedorova
. Sofia: VUZF 
Publishing House “St. 
Grigorii Bogoslov”, 
2020. – P. 158-176.

П.4.
4.1. Соціальні 
комунікації (модуль 1 
інтегрованої 
дисципліни 
«Соціальні 
комунікації»): 
Навчально-
методичний посібник 
//В.О. Кудлай, С.Є. 
Орєхова,. – 
Маріуполь: МДУ, 
2019. – 61 с.
4.2. Кудлай В. 
Документознавство : 
комплекс навчально-
методичного 
забезпечення 
навчальної 
дисципліни для 
здобувачів вищої 
освіти / В. Кудлай, І. 
Петрова. – Маріуполь, 
2019. – С.56. 
http://moodle.mdu.in.u
a/mod/resource/view.p
hp?id=29541



П.7
7.1. Офіційний 
опонент на захисті 
дисертації Корнійчука 
Костянтина 
Сергійовича 
«Формування системи 
електронного 
документообігу в 
транспортному 
комплексі України», 
подану на здобуття 
наукового ступеня 
кандидата наук із 
соціальних 
комунікацій за 
спеціальністю 
27.00.02 – 
документознавство, 
архівознавство у 
спеціалізовану вчену 
раду Д 26.165.01 у 
Національній 
бібліотеці України 
імені В. І. 
Вернадського (27 
грудня 2019р.).
7.2. Офіційний 
опонент на захисті 
дисертації Ковальчук 
Наталії 
Володимирівни 
«Тенденції та 
перспективи розвитку 
документаційного 
забезпечення 
управління 
бібліотекою» подану 
на здобуття наукового 
ступеня кандидата 
наук із соціальних 
комунікацій за 
спеціальністю 
27.00.02 – 
документознавство, 
архівознавство у 
спеціалізовану вчену 
раду Д 26.165.01 у 
Національній 
бібліотеці України 
імені В. І. 
Вернадського (18 
лютого 2021 р.).

П.9
Відповідно до наказу 
МОН № 1369 від 
04.11.2020 працював 
членом робочої групи 
з питань розроблення 
програми спеціальних 
підготовчих курсів на 
базі українських 
закладів вищої освіти 
для підготовки осіб з 
тимчасово окупованих 
територій до вступу у 
заклади вищої освіти 
України. 

П.12
12.1. Кудлай В. 
Розвиток культурних 
практик в умовах 
інформатизації 
суспільства // V 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Відкриті 



еволюціонуючі 
системи» 19-21 травня 
2020 р. / За заг. ред. 
В.П. Казаріна. – Київ: 
ТНУ ім. В.І. 
Вернадського, 2020. – 
С.14.
12.2. Кудлай В. 
Теоретичні засади 
студіювання гендерно 
маркованих 
фразеологізмів в 
англійській мові // 
Дебют. Збірник тез 
доповідей студентів 
факультету іноземних 
мов за результатами 
участі у Декаді 
студентської науки – 
2020 / За заг. ред. 
д.політ.н., проф. К.В. 
Балабанова, к.е.н., 
проф. О.В. Булатової. 
– Маріуполь, 2020. – 
С. 9-11.
12.3. Кудлай В. Фахова 
підготовка 
бібліотечних кадрів в 
Україні: історичний 
аспект // Феномен 
бібліотек у сучасному 
світі : зб. мат. Всеукр. 
наук.- практ. конф., м. 
Маріуполь, 30 вересня 
2020 р. – Том 1. – 
С.21-25.
12.4. Кудлай В. Тайм-
менеджмент в роботі 
секретаря // Феномен 
культури 
постглобалізму: І 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. Маріуполь, 
27 листопада 2020 р. – 
Том 1. – С. 138-141.
12.5. Kudlai V. 
Pedagogical and 
philosophical in 
postmodern 
philosophical discourse: 
the world as text / O. 
Tsybulko, L. 
Martseniuk, V. Khvis, 
N. Salnikova, V. Kudlai 
// Laplage em Revista 
(International). – Vol.7. 
– 2021. – P. 167-174.
12.6. Кудлай В. Місце 
вибіркового курсу 
«Веб-дизайн» в 
умовах авангардної 
діджиталізації фахової 
підготовки 
культурологів 
//Актуальні проблеми 
науки та освіти: 
Збірник матеріалів 
XXIІІ підсумкової 
науково-практичної 
конференції 
викладачів МДУ / За 
заг. ред. М.В. 
Трофименка. – 
Маріуполь: МДУ, 
2021. – С.114-116.
12.7. Кудлай В. 
Університетські 
бібліотеки сьогодні: 
виклики та 
перспективи // 
Феномен бібліотек в 



сучасному світі : зб. 
мат. ІІ Всеукраїнської 
наук.- практ. конф. з 
міжнародною участю, 
м. Маріуполь, 
30.09.2021 / Маріуп. 
держ. ун-т ; ред. О.В. 
Булатова, С.В. 
Безчотнікова. –
Маріуполь : МДУ, 
2021. – С.27-30.
12.8. Кудлай В. 
Цифрові комунікації в 
період світової 
пандемії COVID-19 // 
Культурологія та 
соціальні комунікації: 
інноваційні стратегії 
розвитку : матер. 
міжнар. наук. конф. 
(18–19 листопада 2021 
р.) / Під ред. В. М. 
Шейка та ін. - Харків : 
ХДАК, 2021. – С.184-
185.
12.9. Кудлай В., 
Музика О. Культура 
діловодства України в 
контексті процесів 
зміцнення 
адміністративного 
управління в 1930-х 
роках // Феномен 
культури 
постглобалізму : зб. 
мат. ІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Маріуполь, 26 
листопада 2021 р. : у 2 
ч. / Маріуп. держ. ун-т 
; гол. ред. Ю. С. 
Сабадаш ; упоряд. С. 
Янковський; техн. ред. 
О.В. Дейниченко. – 
Маріуполь : МДУ, 
2021. – Ч. І. – С.122-
125.
12.10. Кудлай В., 
Приходько К. 
Інформаційна 
діяльність 
приймальної комісії 
Маріупольського 
державного 
університету // 
Документно-
інформаційні 
комунікації в умовах 
глобалізації: стан, 
проблеми та 
перспективи : мат-ли 
VІ Міжнародної наук.-
практ. конф., м. 
Полтава, 25.11.2021 р. 
- Полтава, 2021. – 
С.258-262.
12.11. Кудлай В.О. 
Зміни у практиках 
керування 
документаційними 
процесами установ у 
період епідемії 
COVID-19 // Актуальні 
проблеми науки та 
освіти: Збірник 
матеріалів XXIV 
підсумкової 
науковопрактичної 
конференції 
викладачів МДУ / За 
заг. ред. М.В. 



Трофименка. - 
Маріуполь: МДУ, 
2022. – С. 391 
https://mdu.in.ua/Nau
ch/Konf/2022/zbirnik.
pdf 12.12. Кудлай В. 
Онлайн-комунікація з 
вступниками закладу 
вищої освіти // 
Культура та 
інформаційне 
суспільство ХХІ 
століття : матеріали 
всеукр. наук.-теорет. 
конф. молодих 
учених, 19–20 травня 
2022 р. / За ред. проф. 
В. М. Шейка та ін. — 
Харків : ХДАК, 2022. - 
С 192-194.
12.13. Кудлай В.О. 
Електронний журнал 
як інструмент 
ефективного 
документування 
освітньої діяльності 
закладів освіти в 
умовах війни // 
Науково-
методологічні аспекти 
підвищення якості 
підготовки фахівців в 
умовах діджиталізації 
та інтеграції в 
міжнародний освітній 
простір : матеріали 
наук. Інтернет-конф. з 
пробщем вищої освіти 
і науки, м. Харків, 10 
черв. 2022 р. / 
ХНАДУ. Харків, 2022. 
– С. 145-151.
12.14. Кудлай В.О. 
Організація 
керування 
документаційними 
процесами в цифровій 
громаді // Людина, 
культура, техніка в 
новому тисячолітті : 
Збірник тез наукових 
доповідей : XХІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 30 
травня 2023 р., м. 
Харків. – С. 27-29 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.8065831
12.15. Кудлай В.О., 
Гаркава К.О. 
Електронна 
комунікація закладу 
вищої освіти та 
студентів як складова 
забезпечення якості 
освіти // Культура та 
інформаційне 
суспільство ХХІ 
століття : матеріали 
всеукр. наук.-теорет. 
конф. молодих 
учених, 20–21 квітня 
2023 р. — Харків : 
ХДАК, 2023.
12.16. Кудлай В.O. 
Використання 
портативних 
пристроїв для 
документування 
особистого 



електронного архіву 
// Актуальні 
проблеми науки та 
освіти: Збірник 
матеріалів XXV 
підсумкової науково-
практичної 
конференції 
викладачів МДУ / За 
заг. ред. М.В. 
Трофименка. Київ: 
МДУ, 2023. С. 263-
265.

П.14
14.1. Підготовка 
учасників-призерів ІІ 
етапу Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади зі 
спеціальності 
«Документознавство 
та інформаційна 
діяльність» в 
Одеському 
національному 
політехнічному 
університеті 
(Білоусова Валерія - 
диплом ІІ ступеня, 
2019 р.).
14.2. Керівництво 
студентським 
науковим товариством 
«Контент» 
Маріупольського 
державного 
університету.

П. 19
19.1.Член Спілки 
документознавців 
України з 2021 р. 
19.2.Член Української 
асоціації дослідників 
освіти із січня 2018 
року. 
19.3. Член Української 
бібліотечної асоціації 
з 2021 р.

361187 Копієвська 
Ольга 
Рафаілівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
Інститут 

практичної 
культурології 

та арт-
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 
державний 

інститут 
культури, рік 
закінчення: 

1996, 
спеціальність:  
Культурологія, 

Диплом 
магістра, 
Одеська 

національна 
юридична 

академія, рік 
закінчення: 

2004, 
спеціальність: 

150101 
Державна 

служба, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 008235, 

виданий 
05.03.2019, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 005720, 

27 Методологія і 
організація 
наукових 
досліджень

Підвищення 
кваліфікації: 

1. Сертифікат 
учасника 
Міжнародного 
інформаційного 
тижня "День 
переможців – 
проєктів із розвитку 
потенціалу вищої 
освіти Еразмус+: 
семінар "Як успішно 
впроваджувати проєкт 
та управляти коштами 
гранту" (Сертифікат 
від 6.11.2019)
2. Сертифікат слухача 
курсу "Експерт з 
акредитації освітніх 
програм: онлан 
тренінг" (Сертифікат 
від 04.10.2019 р., 
наданий 
Національним 
агентством із 
забезпечення якості 
вищої освіти через 
платформу масових 
відкритих онлайн-



виданий 
09.02.2000, 

Атестат 
доцента ДЦ 

001220, 
виданий 

29.12.2000, 
Атестат 

професора 
12ПP 010864, 

виданий 
29.09.2015

курсів Prtometheus).
3. Сертифікат 
учасника 
Міжнародного 
підвищення 
кваліфікації 
(Вебінару) «Хмарні 
сервіси для 
онлайннавчання (на 
прикладі платформи 
Zoom)» 31 серпня – 07 
вересня 2020 р., 
Люблін, Республіка 
Польща / In the 
International Skills 
Development (the 
Webinar) on the theme 
«The Cloud Storage 
Service for the Online 
Studying on the 
Example of the Zloom 
Platform» 31 August – 
07 September, 2020, 
Lublin, Republic of 
Poland (Сертифікат ES 
No. 1153/2020 
07.09.2020, загальна 
кількість – 45 годин)
4. Сертифікат 
учасника тренінгів у 
рамках проєкту 
"Цифрова грамотність 
освітян" за підтримки 
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– теорія та історія 
культури. КНУКіМ, 
2023, 27 червня.
7.10. Офіційний 
опонент дисертації 
Обух Людмили 
Василівни 
«Менеджмент 
академічної музики в 
соціокультурному 
просторі України 



(кінець ХХ – початок 
ХХІ століть)», на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
мистецтвознавства за 
спеціальністю 
26.00.01 – теорія та 
історія культури 
(мистецтвознавство), 
Прикарпатського 
національного 
університету імені 
Василя Стефаника, 
2023 (6 жовтня 
2023р.).

Член спеціалізованих 
вчених рад: 
- Член спеціалізованої 
вченої ради
Д 26.807.02 
Київського 
національного 
університету культури 
і мистецтв.
- Член спеціалізованої 
вченої ради
Д 26.850.01 
Національної академії 
керівних кадрів 
культури і мистецтв. 
Профіль ради: 
26.00.01 «Теорія та 
історія культури» 
(культурологія, 
мистецтвознавство) 
https://mon.gov.ua/sto
rage/app/uploads/publ
ic/634/554/a9b/634554
a9b478a810320066.pdf

П.8
8.1. «Проблеми 
інноваційно-
інвестиційного 
розвитку». Серія - 
економіка та 
менеджмент. Член 
редколегії.
8.2. «Вісник 
Київського 
національного 
університету культури 
і мистецтв. Серія: 
Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності». Член 
редколегії. Додаток 4. 
До наказу 
Міністерства освіти і 
науки України 
02.07.2020 №886
8.3. «Культура і 
мистецтво у сучасному 
світі. Культура и 
искусство в 
современном мире. 
Culture and Arts in the 
Modern World» 
Київського 
національного 
університету культури 
і мистецтв. 
Мистецтвознавство, 
культурологія, 
спеціальності – 021, 
022, 034 Член 
редколегії. Додаток 4. 
До наказу 
Міністерства освіти і 



науки України 
02.07.2020 №886.
8.4. «Культура і 
сучасність. Культура и 
современность. 
Culture and 
Contemporaneity» 
Національної академії 
керівних кадрів 
культури і мистецтв. 
Мистецтвознавство, 
культурологія, 
спеціальності – 022, 
023, 028, 034 Член 
редколегії. Додаток 4. 
До наказу 
Міністерства освіти і 
науки України 
02.07.2020 №886
8.5. «Українська 
культура : минуле, 
сучасне, шляхи 
розвитку /Ukranian 
culture: the past, 
modern, ways of 
development. Збірник 
Рівненського 
державного 
гуманітарного 
університету, Інститут 
культурології. 
Мистецтвознавство, 
культурологія, 
спеціальності – 023, 
024, 025, 026, 027, 034 
Член редколегії. 
Додаток 4. До наказу 
Міністерства освіти і 
науки України 
02.07.2020 №886

П.9
9.1. Голова науково-
методичної комісії з 
розробки стандартів 
вищої освіти, галузь 
знань 02 «Культура і 
мистецтво», сектору 
вищої освіти Науково-
методичної ради 
Міністерства освіти і 
науки України, член 
науковометодичної 
підкомісії з розробки 
стандартів вищої 
освіти, спеціальності 
028 «Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності», сектору 
вищої освіти Науково-
методичної ради 
Міністерства освіти і 
науки України (член 
підкомісії 2019 р. 
Наказ МОН України 
№ 582 від 25.04.2019 
р.)
9.2. Фахова 
експертиза Стандарту 
фахової передвищої 
освіти України: 
освітньо-професійний 
ступінь – фаховий 
молодший бакалавр, 
галузь знань 02 
Культура і мистецтво, 
спеціальність 028 
Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності. 2021 р. 
http://surl.li/pdonp



9.3. Експерт стандарту 
зі спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності» для 
передфахової вищої 
освіти (за згодою). 9.4. 
Робота в експертній 
групі для проведення 
акредитаційної 
експертизи 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти:
1. Маріупольській 
державний 
університет, 10-12 
березня 2020, ОП 
«Культурологія» ОР 
«Бакалавр». Наказ 
НАЗЯВО № 212-Е від 
24.02.2020 р. (Член 
ЕГ)
2. Комунальний 
заклад «Харківська 
гуманітарно-
педагогічна 
академія», 3-5 лютого 
2021, ОП 
«Культурологія», ОР 
«Бакалавр». Наказ 
НАЗЯВО № 50-Е від 
19 січня 2021 р.
3. Рівненський 
державний 
гуманітарний 
університет, 22-25 
березня 2021р., ОП 
МСКД, ОР 
«Бакалавр». Наказ 
НАЗЯВО 492-Е від 5 
березня 2021 р. 
(Голова ЕГ).
4. Львівський 
національний 
університет імені 
Івана Франка 19-21 
квітня 2021р., ОП 
МСКД, ОР 
«Бакалавр». Наказ 
НАЗЯВО № 751-Е, від 
2 квітня 2021 р.
5. Інститут проблем 
сучасного мистецтва 
Національної академії 
мистецтва України, 
ОП «034 
Культурологія», ОР 
«Доктор філософії», 
25.05-27.05.2021 р. 
Наказ НАЗЯВО від 
11.05.2021Р., № 1019-
Е. (Голова ЕГ).
6. Рівненський 
державний 
гуманітарний 
університет, 7-9 
жовтня 2021р., ОП 
МСКД, ОР «Магістр». 
Наказ НАЗЯВО 1683-Е 
від 24 вересня 2021 р.
7. Харківська академія 
дизайну і мистецтв, 
30.01-1.02.2023 р., 
Наказ НАЗЯВО від 19 
січня 2023 року, № 11- 
Е (Член ЕГ)
8. Комунальний 
заклад вищої освіти 
«Академія культури і 



мистецтв» 
Закарпатської 
обласної ради, наказ 
№ 1238-Е від 
11.10.2023 р. 
(Керівник ЕГ)

П. 10
10.1. Отримання 
гранту до програми 
Erasmus+ (Action KA 
2: Capacity building in 
the field of higher 
education) за 
пріоритетом: 
Розробка навчального 
плану в галузі 
«безпека» "Адаптація 
освітніх програм до 
контексту гібридних 
загроз" – Academic 
Response to Hybrid 
Threats (610133-EPP-1-
2019-1-FI-EPPKA2-
CBHE-JP), термін 
виконання проекту: 
2019-2021 рр.. 
Тематтичний лідер.
10.2. O. Kopiyevska 
“Socio-cultural 
partnership in the 
modus of educational 
practices» International 
Eastern Partnership 
conference «Promoting 
Common Values 
through Education and 
Culture» 25-26 June 
2019 Tbilisi, Georgia 
https://ghum.kuleuven.
be/ggs/events/eap-
values-conference-
agenda.pdf.
10.3. Отримання 
гранту за проєктом 
EU4Culture, Promoting 
Culture & Creativity as 
an Engine for Economic 
Growth and Social 
Development in 
Eastern Partnership 
Countries. Розробник 
третього пакету, 2021.
10.4. Член робочої 
групи з культури та 
інформаційної 
політики при Нацраді 
з відновлення 
України. Утворена 
група на виконання 
Указу Президента 
№266/2022 
https://www.president.
gov.ua/documents/266
2022-42225
10.5. Член робочої 
групи з проведення 
огляду витрат 
державного бюджету у 
сфері освіти в частині 
перепідготовки та 
підвищення 
кваліфікації кадрів. 
Наказ МОН № 1245 
від 13.10.2023 р.

П.12
12.1. Копієвська О.Р. 
Мовні практики у 
соціокультурному 
просторі України. 



Інноваційні тенденції 
підготовки фахівців в 
умовах 
полікультурного та 
мультилінгвального 
глобалізованого світу: 
збірник тез доповідей 
ІУ Всеукр. Наук.-
практ. конф., м.Киів, 9 
квітня 2019 р. / за 
аг.ред М.О.Чернець. – 
К.: КНУТД, 2019. 
С.168- 171.
12.2. Копієвська О.Р. 
Тематизація 
прикладних 
досліджень в 
сучасному 
культурологічному 
дискурсі. Культурні та 
мистецькі студії ХХІ 
століття: науково-
практичне 
партнерство: 
матеріали 
міжнародного 
симпозіуму, 6 червня. 
2019 р. М-во культ. 
України; Нац. акад. 
кер. кадрів культ. і 
мистец. Київ: 
НАКККіМ, 2019. С.52- 
54.
12.3. Копієвська О.Р. 
Локальні культурні 
ландшафти України в 
умовах гібридної 
реальності. 
Тоталітаризм як 
система знищення 
національної пам’яті 
[текст] : збірник 
наукових праць за 
матеріалами 
всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю 
11 – 12 червня 2020 
року / науковий 
редактор Тетяна 
Єщенко. – Львів: 
Друкарня Львівського 
національного 
медичного 
університету імені 
Данила Галицького, 
2020. - 556 с. (182-184) 
https://elartu.tntu.edu.
ua/handle/lib/32654
12.4. Копієвська О.Р. 
Культурні практики 
як засіб подолання 
гібрідних конфликтів. 
ІІ Всеукраїнська 
науковопрактична 
інтернет-конференція 
«Українське 
суспільство в умовах 
війни: виклики 
сьогодення та 
перспективи 
миротворення», 22 
червня 2020 р., м. 
Маріуполь.
12.5. Копієвська О.Р. 
Креативність як 
фахова компетеність 
менеджера культури. 
Культурологічний 
альманах: Випуск 14. 



– Вінниця : ТОВ 
«ТВОРИ», 2020. С.37-
39.
12.6. Копієвська О.Р. 
Проблеми культурної 
аномії крізь призму 
гібридних викликів. 
Культурні та 
мистецькі студії ХХІ 
століття: науково-
практичне 
партнерство: 
матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 10 
листопада 2021 р. М-
во культ. та інформ. 
політики України; 
Нац. акад. кер. кадрів 
культ. і мистец. Київ: 
НАКККіМ, 2021. с.147-
148 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/Aka
demiia/Vydannia/Kultu
rni_ta_stetski_studii.p
df
12.7. Копієвська О.Р. 
Прикладна 
культурологія у 
дискурсі практик 
толерантності. 
Трансформаційні 
процеси соціальної 
культури в Україні: 
матеріали Всеукр. 
наук.-практ. конф. 
(Київ, 22-23 березня 
2022 р.) Київ : 
КНУКіМ, 2022.С. 160-
163. 
https://drive.google.co
m/file/d/1RXRPigpWM
wRCajNh_b_hP_AlpkI
xFq9F/view
12.8. Копієвська О. Р. 
Культурні практики 
як стратегії 
детравматизації 
вітчизняного соціуму 
в умовах російсько-
української війни // У 
пошуку нових сенсів 
полікультурного світу. 
Повоєнний діалог 
культур : матеріали 
Міжнародної наук.-
практ. конф. (Київ, 2–
3 лютого 2023 р.) / 
упоряд. В. П. Дячук. 
Київ : НАКККіМ, 
2023. С. 17–19. 
http://surl.li/pdpad
12.9. Копієвська О.Р. 
Мода на українське: 
механізми 
стратегічного впливу в 
культурі. 
Трансформаційні 
процеси соціальної 
культури в Україні: 
матеріали ІІ Всеукр. 
наук.-практ. конф. 
(Київ, 23-24 березня 
2023 р.) Київ : 
КНУКіМ, 2023. С. 136-
140 12.10.Копієвська 
О.Р. Роль наукових 
шкіл в плані 
відновлення України 
(доповідь). Круглий 
стіл «Функціонування 



українських фахових 
наукових журналів із 
культурології, 
культури та мистецтва 
в умовах війни», 28 
березня 2023 р. 
Навчально-науковий 
інститут філософії та 
освітньої політики. 
12.11.Копієвська О.Р. 
Культурна практика 
як засіб формування 
ціннісних орієнтацій. 
Новітні дослідження 
культури і мистецтва: 
пошуки, проблеми, 
перспективи : 
матеріали Всеукр. 
наук.-практ. конф. / 
М-во культ. України 
та інформ. політики ; 
Нац. акад. кер. кадрів 
культ. і мистец. ; Наук. 
тов. студ., асп., доктор. 
і молод. вч. (Київ, 18 
травня 2023 р.). Київ : 
НАКККіМ. С.3-4 
http://surl.li/pdpax
12.12. Копієвська О.Р. 
Теоретико-практичні 
аспекти декультурації. 
Всеукраїнській звітній 
науково-практичній 
конференції 
здобувачів вищої 
освіти і молодих 
учених "Актуальні 
проблеми сучасності. 
Молодіжна наука 
2023".
12.13.Копієвська О.Р. 
Культурний шок в 
системі руйнації 
самоідентифікації. 
ІVМіжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній 
безпеці», 22 
листопада 2023 р. 

П.14
Заступник Голови 
організаційного 
комітету 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності», 2022 р.  

П.19
19.1. Член громадської 
організації «Ліга 
діячів культури 
України»
19.2. Член Наглядової 
ради Миколаївського 
фахового коледжу 
культури і мистецтв 

361187 Копієвська 
Ольга 
Рафаілівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
Інститут 

практичної 

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 
державний 

27 Культурні 
практики як 
інструмент 
протидії 

Підвищення 
кваліфікації: 

1. Сертифікат 



культурології 
та арт-

менеджменту

інститут 
культури, рік 
закінчення: 

1996, 
спеціальність:  
Культурологія, 

Диплом 
магістра, 
Одеська 

національна 
юридична 

академія, рік 
закінчення: 

2004, 
спеціальність: 

150101 
Державна 

служба, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 008235, 

виданий 
05.03.2019, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 005720, 
виданий 

09.02.2000, 
Атестат 

доцента ДЦ 
001220, 
виданий 

29.12.2000, 
Атестат 

професора 
12ПP 010864, 

виданий 
29.09.2015

гібридним 
загрозам у 
реальному та 
віртуальному 
середовищі

учасника 
Міжнародного 
інформаційного 
тижня "День 
переможців – 
проєктів із розвитку 
потенціалу вищої 
освіти Еразмус+: 
семінар "Як успішно 
впроваджувати проєкт 
та управляти коштами 
гранту" (Сертифікат 
від 6.11.2019)
2. Сертифікат слухача 
курсу "Експерт з 
акредитації освітніх 
програм: онлан 
тренінг" (Сертифікат 
від 04.10.2019 р., 
наданий 
Національним 
агентством із 
забезпечення якості 
вищої освіти через 
платформу масових 
відкритих онлайн-
курсів Prtometheus).
3. Сертифікат 
учасника 
Міжнародного 
підвищення 
кваліфікації 
(Вебінару) «Хмарні 
сервіси для 
онлайннавчання (на 
прикладі платформи 
Zoom)» 31 серпня – 07 
вересня 2020 р., 
Люблін, Республіка 
Польща / In the 
International Skills 
Development (the 
Webinar) on the theme 
«The Cloud Storage 
Service for the Online 
Studying on the 
Example of the Zloom 
Platform» 31 August – 
07 September, 2020, 
Lublin, Republic of 
Poland (Сертифікат ES 
No. 1153/2020 
07.09.2020, загальна 
кількість – 45 годин)
4. Сертифікат 
учасника тренінгів у 
рамках проєкту 
"Цифрова грамотність 
освітян" за підтримки 
прєкту "Зміцнення 
міжсекторальної 
співпраці для 
соціальної 
згуртованості (SC3)", 
що співфінансується 
Європейським 
Союзом та 
Британською Радою в 
Україні (Сертифікат 
вид. 20.10.2020, 
загальна кількість – 
22 годин)
5. Сертифікат 
учасника онлайн-
форуму "Інновації в 
освіті, бізнесі, ІТ та 
культурі: світогляд та 
практичні кейси" 
(Сертифікат № ПК-К 
21-02/115 від 
25.02.2021 р., загальна 



кількість – 6 год.) 
6. Сертифікат 
учасника 
.Міжнародного 
підвищення 
кваліфікації 
(Вебінару) 
«Інноваційні форми 
сучасної освіти на 
прикладі платформ 
Google Meet, Google 
Classroom» 28 червня 
– 05 липня 2021 р., 
Люблін, Республіка 
Польща / International 
Advanced Training 
(Webinar) on the topic 
«Innovative forms of 
Modern Education of 
the Example of Google 
Meet, Google 
Classroom Platforms», 
28th of June – 5th July, 
2021, Lublin, Republic 
of Poland (Сертифікат 
ES No. 2021 05.07.2021 
, загальна кількість – 
45 годин)
7. Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації Центру 
непреревної 
культурно-мистецької 
освіти 12СС 
02214142/001827-20 
від 26 листопада 2021 
р., реєстраційний 
номер « 128. Тема 
«Новий український 
правопис», 2,5 
кредити ЄКТС, 75 год.
8. Підвищення 
кваліфікації у форматі 
участі у конференції 
«Розвиток креативних 
індустрій». 
Сертифікат № ПК-К-
21-11\088 від 
04.11.2021 року. 6 год.
9. Підвищення 
кваліфікації цільового 
призначення у сфері 
цивільного захисту 
Навчально 
методичного центру 
цивільного захисту та 
безпеки 
життєдіяльності 
категорії «Керівники 
суб’єктів 
господарювання та їх 
заступники». 
Свідоцтво № 
25004382 від 31 
серпня 2022 р.
10. Підвищення 
кваліфікації для 
керівників закладів 
вищої освіти 
«Особливості 
управління закладами 
вищої освіти та 
освітнім процесом в 
умовах воєнного 
стану». Свідоцтво № 
СС 38282994/4913-22, 
5-13 грудня 2022 р. 

Досягнення в 
професійній 
діяльності: 



1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 
10, 12, 14, 19

П.1
Публікації у фахових 
виданнях, включених 
до баз Scopusі Web of 
Science: 
1.1. O. Kopiievska, V. 
Dobrovolska, O. 
Kabanets. Impact 
investment prospects 
for the revitalization of 
park culture in Ukraine. 
// IEEE 18th 
International 
Conference on 
Computer Sciences and 
Information 
Technologies (CSIT), 
19–21 October, 2023. 
Lviv, Ukraine. DOI: 
10.1109/CSIT61576.202
3.10324021 URL: 
http://surl.li/pdnwl  
Scopus
1.2. O. Kopiievska, V. 
Dobrovolska, N. 
Holovach, T. Filina, T. 
Reva. The Innovative 
Projects of the United 
Territorial 
Communities Cultural 
Institutions: Challenges 
of Nowadays. // IEEE 
18th International 
Conference on 
Computer Sciences and 
Information 
Technologies (CSIT), 
19–21 October, 2023. 
Lviv, Ukraine. DOI: 
10.1109/CSIT61576.202
3.10324207 URL: 
http://surl.li/pdnwl  
Scopus
1.3. Kopiyevska, O. 
(2021). “Creative 
Discourses of 
Educational Practices: 
Student Youth of Arta 
and Culture 
Proffessions” , Youth 
Voice Journal, ISBN 
(ONLINE): 978-1-
911634-21-8. 
https://www.rj4allpubli
cations.com/young-
people-in-education-
vol-2 . Scopus 

Публікації у фахових 
виданнях, включених 
до інших 
наукометричних баз:
1.1. Копієвська О.Р. 
Тематизація 
культурних практик у 
науковому дискурсі // 
Вісник Національної 
академії керівних 
кадрів культури і 
мистецтв: наук. 
журнал. Київ: 
Міленіум, 2019. № 1. 
С.64-69.
1.2. Копієвська О.Р. 
Культурні практики в 
дискурсі Cultural 
Studies // Вісник 
Національної академії 



керівних кадрів 
культури і мистецтв: 
наук. журнал. Київ: 
Міленіум, 2019. № 
2.С.49-53.
1.3. Копієвська О.Р., 
Вєдєнєєв Д.В. 
«Вишукана» гібридна 
зброя: ураження 
свідомості керманичів 
та інтелігенції. 
Частина 1. Виклики і 
ризики. Безпековий 
огляд ЦДАРК №9 
(142) 2020 C.20-32
1.4. Копієвська О.Р., 
Вєдєнєєв Д.В. Гібридні 
загрози як об'єкт 
освітніх практик у 
культурно-мистецькій 
сфері України (за 
досвідом реалізації 
проєкту Erasmus+ 
«Академічна протидія 
гібридним загрозам – 
#WARN» 610133-EPP-
1-2019-1-FI-EPPKA2-
CBHE-JP») // Вісник 
Національної академії 
керівних кадрів 
культури і мистецтв: 
наук. журнал. Київ: 
Міленіум, 2021. № 2. 
С.3-11.
1.5. Копієвська О.Р. 
Інноваційний формат 
клубної справи в 
Україні: виклики 
децентралізації // 
Українська культура : 
минуле, сучасне, 
шляхи розвитку : 
наук. зб. Вип. 39 / 
упоряд. і наук. ред. В. 
Г. Виткалов ; редкол.: 
Г. П. Чміль, В. Г. 
Виткалов, П. Е. 
Герчанівська та ін. ; 
наук.-бібліогр. 
редагування наукової 
бібліотеки РДГУ. Рівне 
: РДГУ, 2021. С.108-
113. Українська 
культура: минуле, 
сучасне, шляхи 
розвитку. Вип.39 
(kulturologiya.rv.ua)
1.6. Копієвська О. Р. 
Проблематизація 
травми у 
європейському 
науковому дискурсі 
кінця ХІХ – початку 
ХХ ст.: культурно-
історичний контекст. 
Вісник Національної 
академії керівних 
кадрів культури і 
мистецтв : наук. 
журнал. 2023. № 1. С. 
3–8. 
http://elib.nakkkim.ed
u.ua/handle/12345678
9/4791
1.7. Kopiievska, O., 
Haidukevych, K., 
Pashkevych, M., 
Kozlovska, M., & 
Korolenko, E. (2023). 
Sociocultural Practice 
in the Discourse of 



Creative Industries 
Development. 
Postmodern Openings, 
14(1), 01-15. 
https://doi.org/10.1866
2/po/14.1/600
1.8. Копієвська О. Р. 
Травма & істерія в 
європейській культурі 
fin de siècle. (частина 
1). Вісник 
Національної академії 
керівних кадрів 
культури і мистецтв : 
наук. журнал. 2023. 
№ 3. С. 3–9. 
http://surl.li/pdryv 
1.9.Копієвська О. Р. 
Травма & істерія в 
європейській культурі 
fin de siècle. (частина 
2). Вісник 
Національної академії 
керівних кадрів 
культури і мистецтв : 
наук. журнал. 2023. 
№ 4. С. 3–8. 
https://journals.uran.u
a/visnyknakkkim
1.9.  Копієвська О. Р. 
Громадська 
креативність як 
індикатор 
конкурентоспроможн
ості туристичних 
дестинацій. Вісник 
Національної академії 
керівних кадрів 
культури і мистецтв : 
наук. журнал. 2024. 
№ 2. С. 3–8. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/Aka
demiia/Vydannia/Visny
k/Visnyk_2024_2_Vid
novleno.pdf 
1.10.  Копієвська О. Р. 
Духовне життя регіону 
крізь призму вищої 
гуманітарної освіти. 
Рецензія на книгу С. В. 
Виткалова «Вища 
гуманітарна освіта в 
просторі регіональних 
культурних практик: 
історикоприкладний 
вимір». Вісник 
Національної академії 
керівних кадрів 
культури і мистецтв : 
наук. журнал. 2024. 
№ 2. С. 416–421. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/Aka
demiia/Vydannia/Visny
k/Visnyk_2024_2_Vid
novleno.pdf 
1.11. O. Kopiievska. New 
cultural history as an 
immanent feature of 
cultural practices. 
Культурологічний 
альманах: 
наук.журнал. 2024, № 
2 (10). С. 359-
364https://almanac.np
u.kiev.ua/index.php/al
manac/article/view/412
/388

П.3 



3.1. Kopiyevska O. R. 
Thematization of 
cultural practices in the 
context of psychological 
compensation // 
Psychological 
accompaniment of 
personality 
development : collective 
monograph / S. P. 
Bielavin, T. I. Bielavina, 
I. N. Bila, N. A. 
Dobrovolska, etc. Lviv-
Toruń : Liha-Pres, 
2019. P. 118-137. 
Особистий доробок 
автора: 1 друк.арк. ( С. 
118-137). 
3.2. Kopiyevska O. R. 
Ukrainian discourse of 
applied cultural 
research // Cultural 
and arts studies of 
national academy of 
culture and arts 
management : collective 
monograph / O.S. 
Afonina, P.E. 
Herchanivska, 
Zh.Z.Denysiuc, V.P. 
Diachuk, etc. Lviv-
Toruń : Liha-Pres, 
2019. P. 134-148. 
Особистий доробок 
автора: 1 друк.арк. ( С. 
134-148).
3.3. Соціокультурний 
менеджмент: історія, 
теорія та сучасні 
практики: хрестоматія 
для студентів 
освітнього рівня 
«Магістр», 
спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності» укладач 
О.Р.Копієвська, 
.О.Шевченко. Київ, 
НАКККіМ, 2019. 322 с. 
Авторські розділи 2.1 
(С.53-61), 3.1 (С.141-
151), 4.1(С.196-205).
3.4. Копієвська О. Р. 
Креативність як 
професійна 
компетентність в 
умовах культурно-
мистецьких 
трансформацій. Нові 
парадигми освіти і 
науки ХХІ століття: 
інкорпорація 
креативних практик у 
підготовці фахівців 
культури і мистецтв : 
колективна 
монографія / уклад.: 
О. Р. Копієвська, Н. О. 
Шевченко. Київ : 
НАКККіМ, 2024. С. 7–
24.

П.4
4.1.Копієвська О.Р. 
Трансформаційні 
процеси в 
соціокультурних 
практиках: робоча 
програма навч. 
дисципліни . Київ: 



НАКККіМ, 2020. 
4.2. Копієвська О.Р. 
Культурні та 
креативні індустрії: 
робоча програма навч. 
дисципліни для 
студентів освітнього 
рівня “Бакалавр” 
спеціальності 028 
“Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності”. Київ: 
НАКККіМ, 2022. 30 с.
4.3. Копієвська О.Р. 
Теорія і практика 
креативності: робоча 
програма навч. 
дисципліни для 
здобувачів освітнього 
рівня “Бакалавр” 
спеціальності 028 
“Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності”. Київ: 
НАКККіМ, 2022. 30 с.
4.4. Копієвська О.Р. 
«Культурні практики, 
як інструмент протидії 
гібридним загрозам у 
реальному та 
віртуальному 
середовищі» робоча 
програма навч. 
дисципліни. Київ: 
НАКККіМ, 2022 р..
4.5. Glossary Hybrid 
Threats / Глосарій з 
гібридних загроз / 
упоряд. С. В.Гришко 
та ін. ; за заг. ред. С. 
В.Гришко. 2021. 113 с. 
URL : https://warn-
erasmus.eu/ua/glossary
/
4.6. Методика 
навчання в умовах 
гібридних загроз: 
посібник / Е. 
Балашов, М. Білоконь, 
Т. Борозенцева, М. 
Головянко, С. Гришко, 
Т. Жовтенко та ін. – 
Харків: ТОВ "ТЕХНО- 
ЛОГІЧНИЙ ЦЕНТР 
ГРУП", 2023. – 84 с. 
https://sciencebookgro
up.org/catalog/view/33
8/533/2228

П.5 
Захист докторської 
дисертації на здобуття 
доктора культурології 
(2019 р.)  

П.6
6.1. Щибер 
О.О.«Рекреаційно-
дозвіллєві практики в 
культурі сучасної 
України» 
представленого на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
культурології за 
спеціальністю 
26.00.01 – теорія та 
історія культури. 
Захист 27.04.2021.
6.2. Дичковській С.І 
«Глобальні 



трансформації 
туристичних практик і 
технологій в контексті 
становлення 
цифрового суспільства 
(digital society)», 
представлену на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
культурології із 
спеціальності 26.00.01 
– теорія й історія 
культури. Захист 
22.04.2021.
6.3. Долеско С. В. 
«Трансформація 
мистецького образу 
українського 
народного костюма 
кінця XX – початку 
XXI ст.» представлену 
на здобуття ступеня 
доктора філософії з 
галузі знань за 
спеціальністю 023 
Образотворче 
мистецтво, 
декоративне 
мистецтво, 
реставрація. Захист 
01.11.2023

П.7
7.1. Офіційний 
опонент дисертації 
Бабкіна Віктора 
Олексійовича. 
«Сучасна теорія 
мультикультуралізму і 
її практична 
реалізація в 
Німеччині: цінності, 
процеси, тенденції», 
поданої на здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 
культурології зі 
спеціальності 26.00.01 
– теорія та історія 
культури. КНУКіМ, 
2021.
7.2. Рецензент 
дисертації Пожарської 
Олени Юріївни «Цирк 
у просторі України» 
поданої на здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 
культурології зі 
спеціальності 26.00.01 
– теорія та історія 
культури. НАКККіМ, 
2021. (Разова 
спеціалізована рада 
НАКККіМ).
7.3. Рецензент 
дисертацій Шершової 
Тетяни Вікторівни 
«Культурна пам’ять як 
чинник формування 
національної 
ідентичності: на 
прикладі 
народнопісенного 
виконавства 
Полтавщини» поданої 
на здобуття наукового 
ступеня кандидата 
культурології зі 
спеціальності 26.00.01 
– теорія та історія 



культури. НАКККіМ, 
2021. (Разова 
спеціалізована рада 
НАКККіМ)
7.4. Офіційний 
опонент дисертації 
Сварника Богдана 
Вячеславовича «Театр 
пантоміми як 
феномен сучасної 
видовищної 
культури»,поданої на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
культурології зі 
спеціальності 26.00.01 
– теорія та історія 
культури. КНУКіМ, 
2022.
7.5. Офіційний 
опонент дисертації 
Шмаюн Ольги 
Юріївни «Культурно-
дозвіллєвий центр як 
атрактивний феномен 
в умовах 
глобалізації», поданої 
на здобуття наукового 
ступеня кандидата 
культурології зі 
спеціальності 26.00.01 
– теорія та історія 
культури. КНУКіМ, 
2022.
7.6. Офіційний 
опонент дисертації 
Желєзняка Серафима 
Володимировича 
«Трансформації 
звукозорового образу 
в сучасній 
аудіовізуальній 
культурі», поданої на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
культурології зі 
спеціальності 26.00.01 
– теорія та історія 
культури. КНУКіМ, 
2022.
7.7. Офіційний 
опонент дисертації 
Буран Алли 
Степанівни 
«Формування 
світоглядних основ 
«історії ідей» у 
культурологічних 
студіях Олексія 
Селівачова», поданої 
на здобуття наукового 
ступеня кандидата 
культурології зі 
спеціальності 26.00.01 
– теорія та історія 
культури. КНУКіМ, 
2022.
7.8. Офіційний 
опонент дисертації 
Осієвської Юлії 
Сергіївни «Інтеграція 
культурної спадщини 
в сучасний 
соціокультурний 
простір 
Кіровоградщини», 
поданої на здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 
культурології зі 
спеціальності 26.00.01 



– теорія та історія 
культури. КНУКіМ, 
2023. (9 червня)
7.9. Офіційний 
опонент дисертації 
Губернатор Оксани 
Ігорівни «Імерсивні 
культурні практики як 
феномен 
метамодернізму», 
поданої на здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 
культурології зі 
спеціальності 26.00.01 
– теорія та історія 
культури. КНУКіМ, 
2023, 27 червня.
7.10. Офіційний 
опонент дисертації 
Обух Людмили 
Василівни 
«Менеджмент 
академічної музики в 
соціокультурному 
просторі України 
(кінець ХХ – початок 
ХХІ століть)», на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
мистецтвознавства за 
спеціальністю 
26.00.01 – теорія та 
історія культури 
(мистецтвознавство), 
Прикарпатського 
національного 
університету імені 
Василя Стефаника, 
2023 (6 жовтня 
2023р.).

Член спеціалізованих 
вчених рад: 
- Член спеціалізованої 
вченої ради
Д 26.807.02 
Київського 
національного 
університету культури 
і мистецтв.
- Член спеціалізованої 
вченої ради
Д 26.850.01 
Національної академії 
керівних кадрів 
культури і мистецтв. 
Профіль ради: 
26.00.01 «Теорія та 
історія культури» 
(культурологія, 
мистецтвознавство) 
https://mon.gov.ua/sto
rage/app/uploads/publ
ic/634/554/a9b/634554
a9b478a810320066.pdf

П.8
8.1. «Проблеми 
інноваційно-
інвестиційного 
розвитку». Серія - 
економіка та 
менеджмент. Член 
редколегії.
8.2. «Вісник 
Київського 
національного 
університету культури 
і мистецтв. Серія: 



Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності». Член 
редколегії. Додаток 4. 
До наказу 
Міністерства освіти і 
науки України 
02.07.2020 №886
8.3. «Культура і 
мистецтво у сучасному 
світі. Культура и 
искусство в 
современном мире. 
Culture and Arts in the 
Modern World» 
Київського 
національного 
університету культури 
і мистецтв. 
Мистецтвознавство, 
культурологія, 
спеціальності – 021, 
022, 034 Член 
редколегії. Додаток 4. 
До наказу 
Міністерства освіти і 
науки України 
02.07.2020 №886.
8.4. «Культура і 
сучасність. Культура и 
современность. 
Culture and 
Contemporaneity» 
Національної академії 
керівних кадрів 
культури і мистецтв. 
Мистецтвознавство, 
культурологія, 
спеціальності – 022, 
023, 028, 034 Член 
редколегії. Додаток 4. 
До наказу 
Міністерства освіти і 
науки України 
02.07.2020 №886
8.5. «Українська 
культура : минуле, 
сучасне, шляхи 
розвитку /Ukranian 
culture: the past, 
modern, ways of 
development. Збірник 
Рівненського 
державного 
гуманітарного 
університету, Інститут 
культурології. 
Мистецтвознавство, 
культурологія, 
спеціальності – 023, 
024, 025, 026, 027, 034 
Член редколегії. 
Додаток 4. До наказу 
Міністерства освіти і 
науки України 
02.07.2020 №886

П.9
9.1. Голова науково-
методичної комісії з 
розробки стандартів 
вищої освіти, галузь 
знань 02 «Культура і 
мистецтво», сектору 
вищої освіти Науково-
методичної ради 
Міністерства освіти і 
науки України, член 
науковометодичної 
підкомісії з розробки 
стандартів вищої 



освіти, спеціальності 
028 «Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності», сектору 
вищої освіти Науково-
методичної ради 
Міністерства освіти і 
науки України (член 
підкомісії 2019 р. 
Наказ МОН України 
№ 582 від 25.04.2019 
р.)
9.2. Фахова 
експертиза Стандарту 
фахової передвищої 
освіти України: 
освітньо-професійний 
ступінь – фаховий 
молодший бакалавр, 
галузь знань 02 
Культура і мистецтво, 
спеціальність 028 
Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності. 2021 р. 
http://surl.li/pdonp
9.3. Експерт стандарту 
зі спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності» для 
передфахової вищої 
освіти (за згодою). 9.4. 
Робота в експертній 
групі для проведення 
акредитаційної 
експертизи 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти:
1. Маріупольській 
державний 
університет, 10-12 
березня 2020, ОП 
«Культурологія» ОР 
«Бакалавр». Наказ 
НАЗЯВО № 212-Е від 
24.02.2020 р. (Член 
ЕГ)
2. Комунальний 
заклад «Харківська 
гуманітарно-
педагогічна 
академія», 3-5 лютого 
2021, ОП 
«Культурологія», ОР 
«Бакалавр». Наказ 
НАЗЯВО № 50-Е від 
19 січня 2021 р.
3. Рівненський 
державний 
гуманітарний 
університет, 22-25 
березня 2021р., ОП 
МСКД, ОР 
«Бакалавр». Наказ 
НАЗЯВО 492-Е від 5 
березня 2021 р. 
(Голова ЕГ).
4. Львівський 
національний 
університет імені 
Івана Франка 19-21 
квітня 2021р., ОП 
МСКД, ОР 
«Бакалавр». Наказ 
НАЗЯВО № 751-Е, від 
2 квітня 2021 р.
5. Інститут проблем 
сучасного мистецтва 



Національної академії 
мистецтва України, 
ОП «034 
Культурологія», ОР 
«Доктор філософії», 
25.05-27.05.2021 р. 
Наказ НАЗЯВО від 
11.05.2021Р., № 1019-
Е. (Голова ЕГ).
6. Рівненський 
державний 
гуманітарний 
університет, 7-9 
жовтня 2021р., ОП 
МСКД, ОР «Магістр». 
Наказ НАЗЯВО 1683-Е 
від 24 вересня 2021 р.
7. Харківська академія 
дизайну і мистецтв, 
30.01-1.02.2023 р., 
Наказ НАЗЯВО від 19 
січня 2023 року, № 11- 
Е (Член ЕГ)
8. Комунальний 
заклад вищої освіти 
«Академія культури і 
мистецтв» 
Закарпатської 
обласної ради, наказ 
№ 1238-Е від 
11.10.2023 р. 
(Керівник ЕГ)

П. 10
10.1. Отримання 
гранту до програми 
Erasmus+ (Action KA 
2: Capacity building in 
the field of higher 
education) за 
пріоритетом: 
Розробка навчального 
плану в галузі 
«безпека» "Адаптація 
освітніх програм до 
контексту гібридних 
загроз" – Academic 
Response to Hybrid 
Threats (610133-EPP-1-
2019-1-FI-EPPKA2-
CBHE-JP), термін 
виконання проекту: 
2019-2021 рр.. 
Тематтичний лідер.
10.2. O. Kopiyevska 
“Socio-cultural 
partnership in the 
modus of educational 
practices» International 
Eastern Partnership 
conference «Promoting 
Common Values 
through Education and 
Culture» 25-26 June 
2019 Tbilisi, Georgia 
https://ghum.kuleuven.
be/ggs/events/eap-
values-conference-
agenda.pdf.
10.3. Отримання 
гранту за проєктом 
EU4Culture, Promoting 
Culture & Creativity as 
an Engine for Economic 
Growth and Social 
Development in 
Eastern Partnership 
Countries. Розробник 
третього пакету, 2021.
10.4. Член робочої 
групи з культури та 



інформаційної 
політики при Нацраді 
з відновлення 
України. Утворена 
група на виконання 
Указу Президента 
№266/2022 
https://www.president.
gov.ua/documents/266
2022-42225
10.5. Член робочої 
групи з проведення 
огляду витрат 
державного бюджету у 
сфері освіти в частині 
перепідготовки та 
підвищення 
кваліфікації кадрів. 
Наказ МОН № 1245 
від 13.10.2023 р.

П.12
12.1. Копієвська О.Р. 
Мовні практики у 
соціокультурному 
просторі України. 
Інноваційні тенденції 
підготовки фахівців в 
умовах 
полікультурного та 
мультилінгвального 
глобалізованого світу: 
збірник тез доповідей 
ІУ Всеукр. Наук.-
практ. конф., м.Киів, 9 
квітня 2019 р. / за 
аг.ред М.О.Чернець. – 
К.: КНУТД, 2019. 
С.168- 171.
12.2. Копієвська О.Р. 
Тематизація 
прикладних 
досліджень в 
сучасному 
культурологічному 
дискурсі. Культурні та 
мистецькі студії ХХІ 
століття: науково-
практичне 
партнерство: 
матеріали 
міжнародного 
симпозіуму, 6 червня. 
2019 р. М-во культ. 
України; Нац. акад. 
кер. кадрів культ. і 
мистец. Київ: 
НАКККіМ, 2019. С.52- 
54.
12.3. Копієвська О.Р. 
Локальні культурні 
ландшафти України в 
умовах гібридної 
реальності. 
Тоталітаризм як 
система знищення 
національної пам’яті 
[текст] : збірник 
наукових праць за 
матеріалами 
всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю 
11 – 12 червня 2020 
року / науковий 
редактор Тетяна 
Єщенко. – Львів: 
Друкарня Львівського 
національного 
медичного 



університету імені 
Данила Галицького, 
2020. - 556 с. (182-184) 
https://elartu.tntu.edu.
ua/handle/lib/32654
12.4. Копієвська О.Р. 
Культурні практики 
як засіб подолання 
гібрідних конфликтів. 
ІІ Всеукраїнська 
науковопрактична 
інтернет-конференція 
«Українське 
суспільство в умовах 
війни: виклики 
сьогодення та 
перспективи 
миротворення», 22 
червня 2020 р., м. 
Маріуполь.
12.5. Копієвська О.Р. 
Креативність як 
фахова компетеність 
менеджера культури. 
Культурологічний 
альманах: Випуск 14. 
– Вінниця : ТОВ 
«ТВОРИ», 2020. С.37-
39.
12.6. Копієвська О.Р. 
Проблеми культурної 
аномії крізь призму 
гібридних викликів. 
Культурні та 
мистецькі студії ХХІ 
століття: науково-
практичне 
партнерство: 
матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 10 
листопада 2021 р. М-
во культ. та інформ. 
політики України; 
Нац. акад. кер. кадрів 
культ. і мистец. Київ: 
НАКККіМ, 2021. с.147-
148 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/Aka
demiia/Vydannia/Kultu
rni_ta_stetski_studii.p
df
12.7. Копієвська О.Р. 
Прикладна 
культурологія у 
дискурсі практик 
толерантності. 
Трансформаційні 
процеси соціальної 
культури в Україні: 
матеріали Всеукр. 
наук.-практ. конф. 
(Київ, 22-23 березня 
2022 р.) Київ : 
КНУКіМ, 2022.С. 160-
163. 
https://drive.google.co
m/file/d/1RXRPigpWM
wRCajNh_b_hP_AlpkI
xFq9F/view
12.8. Копієвська О. Р. 
Культурні практики 
як стратегії 
детравматизації 
вітчизняного соціуму 
в умовах російсько-
української війни // У 
пошуку нових сенсів 
полікультурного світу. 
Повоєнний діалог 
культур : матеріали 



Міжнародної наук.-
практ. конф. (Київ, 2–
3 лютого 2023 р.) / 
упоряд. В. П. Дячук. 
Київ : НАКККіМ, 
2023. С. 17–19. 
http://surl.li/pdpad
12.9. Копієвська О.Р. 
Мода на українське: 
механізми 
стратегічного впливу в 
культурі. 
Трансформаційні 
процеси соціальної 
культури в Україні: 
матеріали ІІ Всеукр. 
наук.-практ. конф. 
(Київ, 23-24 березня 
2023 р.) Київ : 
КНУКіМ, 2023. С. 136-
140 12.10.Копієвська 
О.Р. Роль наукових 
шкіл в плані 
відновлення України 
(доповідь). Круглий 
стіл «Функціонування 
українських фахових 
наукових журналів із 
культурології, 
культури та мистецтва 
в умовах війни», 28 
березня 2023 р. 
Навчально-науковий 
інститут філософії та 
освітньої політики. 
12.11.Копієвська О.Р. 
Культурна практика 
як засіб формування 
ціннісних орієнтацій. 
Новітні дослідження 
культури і мистецтва: 
пошуки, проблеми, 
перспективи : 
матеріали Всеукр. 
наук.-практ. конф. / 
М-во культ. України 
та інформ. політики ; 
Нац. акад. кер. кадрів 
культ. і мистец. ; Наук. 
тов. студ., асп., доктор. 
і молод. вч. (Київ, 18 
травня 2023 р.). Київ : 
НАКККіМ. С.3-4 
http://surl.li/pdpax
12.12. Копієвська О.Р. 
Теоретико-практичні 
аспекти декультурації. 
Всеукраїнській звітній 
науково-практичній 
конференції 
здобувачів вищої 
освіти і молодих 
учених "Актуальні 
проблеми сучасності. 
Молодіжна наука 
2023".
12.13.Копієвська О.Р. 
Культурний шок в 
системі руйнації 
самоідентифікації. 
ІVМіжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній 
безпеці», 22 
листопада 2023 р. 



П.14
Заступник Голови 
організаційного 
комітету 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності», 2022 р.  

П.19
19.1. Член громадської 
організації «Ліга 
діячів культури 
України»
19.2. Член Наглядової 
ради Миколаївського 
фахового коледжу 
культури і мистецтв 

361263 Бортяна 
Єлена 
Ярославівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
Інститут 

практичної 
культурології 

та арт-
менеджменту

Диплом 
бакалавра, 

Білоцерківськи
й державний 

аграрний 
університет, 

рік закінчення: 
2008, 

спеціальність: 
0501 

Економіка і 
підприємництв

о, Диплом 
магістра, 

Білоцерківськи
й 

національний 
аграрний 

університет, 
рік закінчення: 

2009, 
спеціальність: 

050107 
Економiка 

пiдприємства, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 026705, 

виданий 
26.02.2015, 

Атестат 
доцента AД 

000409, 
виданий 

31.10.2017

11 Крос-
культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

Підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою кафедри 
Жана Монне 
"Європейські студії в 
соціокультурній 
сфері" (Київ-Генуя, 
січень-травень 2021 
р.), сертифікат № 
SCAES000034, обсяг 
програми 184 год.
2. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
«Організація 
європейської освіти, 
наукові проекти та 
публікаційна 
діяльність» (Варшава, 
3–24 листопада 2019 
р.), сертифікат 
GS17053, обсяг 
програми 180 год.

Досягнення в 
професійній 
діяльності: 
1, 3, 4, 8, 10, 12

П.1
Публікації у фахових 
виданнях, включених 
до баз Scopusі Web of 
Science: 
1.1. PR Technology as a 
Modern Function of 
Educational 
Management. 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security. 
2022. Vol. 22. No. 2. Р. 
399-405. doi: 
https://doi.org/10.2293
7/IJCSNS.2022.22.2.51 
(Web of Science).
1.2. Assessment of the 
Place аnd Role of 
Personnel Management 
in the General 
Management System of 
the Organization. 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security. Vol. 
21. No. 11. 2021. Р. 271-
275 doi: 
https://doi.org/10.2293



7/IJCSNS.2021.21.11.37 
(Web of Science).
1.3. The Cross-Cultural 
Communications in 
Business Trips: 
Statistical Measures in 
Coordinates of Ukraine. 
Communications. 2019. 
Vol. 21, No. 4. P. 104–
112 doi: 
https://doi.org/10.2655
2/com.C.2019.4.104-
112 (Scopus)
Публікації у фахових 
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війни», наданий 
викладачами курсу 
через платформу 
масових відкритих он-
лайн курсів 
«Prometeus». Форма 
навчання – 
дистанційна. Виданий 
30.08.2022 р. (15 
годин /0,5 кредита 
ЄКТС).
6. Сертифікат про 
закінчення курсів 
«Побутові відходи – 
дій зараз» наданих за 
підтримки 
Міжнародних фондів: 
«Відродження», 
«Open Sociaty», 
«Sveridge» (Швеція») 
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Нац. акад. кер. кадрів 
культ. і мистец. (Київ, 
09 листопада 2023 р.). 
Київ : НАКККіМ, 
2023. С. 64-66.
        12.10. Гавеля 
О.М., Гавеля О.Р. 
Пошук і тлумачення 
учасниками 
культурних арт-
терапевтичних 
практик знаків, 
символів, образів та 
метафор під час 
роботи над емоціями 
та психологічними 
станами // ІІ 
Міжнародна наукова 
конференція «У 
пошуку нових сенсів 
полікультурного світу. 
повоєнний діалог 
культур». 16–17 
травня  2024.
        12.11. Гавеля О.М., 
Гавеля О.Р. 
Казкотерапія як новий 
інтегральний підхід в 
арттерапії // Культура 
і мистецтво в умовах 
російсько-української 
війни:
художні стратегії, 
дискурсивні 
практики, вектори 
осмислення,
29–30 травня 2024.
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Програма підвищення 
кваліфікації 
«Особливості 
застосування 
інструментів Microsoft 
Office 365 для 
організації 
дистанційного 
навчання в закладах 
освіти» (свідоцтво № 
СП № 
05408289/1429-21 від 
21.04.2021 р. обсяг 1 
кредит, 30 годин).
2. Республіканський 
інститут вищої школи 
(РБ). Міжнародне 
онлайнстажування 
«Моделі та технології 
виховання у 
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Сертифікат № 00259 
від 16.02.2021, 1,5 
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професійна програма 
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0,5 кредита ЄКТС, 15 
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програмою 
підвищення 
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вищої освіти 
«Особливості 
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з українського 
мовознавства. Випуск 
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Структура та зміст 
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установі // Вісник 
Маріупольського 
державного 
університету. Серія : 
Філософія, 
культурологія, 
соціологія. - 2019. - 
Вип. 18. – С. 43-49.
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Принципи побудови 
фреймово-польової 
моделі базових 
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Вісник 
Маріупольського 
державного 
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Філософія, 
культурологія, 
соціологія. – 2020. - 
№19. – С.48-54.
1.6. Кудлай В. 
Соціальні мережі в 
контексті формування 
суспільної думки / Н. 
Гайдук, В.Кудлай // 
Актуальні питання 
гуманітарних наук. – 
2020. – Випуск 33. - 
Том 1. – С. 182-189.
1.7. Кудлай В. 
Бібліометричний 
аналіз як один із 
методів дослідження 
динаміки розвитку 
документних потоків / 
Н. Гайдук, В.Кудлай // 
Вчені записки 
Таврійського 
національного 
університету імені ВІ 
Вернадського. Серія: 
Філологія. Соціальні 
комунікації. – Т. 31 
(70). - № 1 - Том 4, 
2020. – С.146-151.
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семантичні 
особливості 
фразеологічних 
одиниць з ґендерним 
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The content of 
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Publishing House “St. 
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«Соціальні 
комунікації»): 
Навчально-
методичний посібник 
//В.О. Кудлай, С.Є. 
Орєхова,. – 
Маріуполь: МДУ, 
2019. – 61 с.
4.2. Кудлай В. 



Документознавство : 
комплекс навчально-
методичного 
забезпечення 
навчальної 
дисципліни для 
здобувачів вищої 
освіти / В. Кудлай, І. 
Петрова. – Маріуполь, 
2019. – С.56. 
http://moodle.mdu.in.u
a/mod/resource/view.p
hp?id=29541
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транспортному 
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документознавство, 
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раду Д 26.165.01 у 
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імені В. І. 
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грудня 2019р.).
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територій до вступу у 



заклади вищої освіти 
України. 
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Теоретичні засади 
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Дебют. Збірник тез 
доповідей студентів 
факультету іноземних 
мов за результатами 
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2020 / За заг. ред. 
д.політ.н., проф. К.В. 
Балабанова, к.е.н., 
проф. О.В. Булатової. 
– Маріуполь, 2020. – 
С. 9-11.
12.3. Кудлай В. Фахова 
підготовка 
бібліотечних кадрів в 
Україні: історичний 
аспект // Феномен 
бібліотек у сучасному 
світі : зб. мат. Всеукр. 
наук.- практ. конф., м. 
Маріуполь, 30 вересня 
2020 р. – Том 1. – 
С.21-25.
12.4. Кудлай В. Тайм-
менеджмент в роботі 
секретаря // Феномен 
культури 
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Міжнар. наук.-практ. 
конф., м. Маріуполь, 
27 листопада 2020 р. – 
Том 1. – С. 138-141.
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Pedagogical and 
philosophical in 
postmodern 
philosophical discourse: 
the world as text / O. 
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N. Salnikova, V. Kudlai 
// Laplage em Revista 
(International). – Vol.7. 
– 2021. – P. 167-174.
12.6. Кудлай В. Місце 
вибіркового курсу 
«Веб-дизайн» в 
умовах авангардної 
діджиталізації фахової 
підготовки 
культурологів 
//Актуальні проблеми 
науки та освіти: 
Збірник матеріалів 
XXIІІ підсумкової 



науково-практичної 
конференції 
викладачів МДУ / За 
заг. ред. М.В. 
Трофименка. – 
Маріуполь: МДУ, 
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Університетські 
бібліотеки сьогодні: 
виклики та 
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Феномен бібліотек в 
сучасному світі : зб. 
мат. ІІ Всеукраїнської 
наук.- практ. конф. з 
міжнародною участю, 
м. Маріуполь, 
30.09.2021 / Маріуп. 
держ. ун-т ; ред. О.В. 
Булатова, С.В. 
Безчотнікова. –
Маріуполь : МДУ, 
2021. – С.27-30.
12.8. Кудлай В. 
Цифрові комунікації в 
період світової 
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Культурологія та 
соціальні комунікації: 
інноваційні стратегії 
розвитку : матер. 
міжнар. наук. конф. 
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р.) / Під ред. В. М. 
Шейка та ін. - Харків : 
ХДАК, 2021. – С.184-
185.
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Музика О. Культура 
діловодства України в 
контексті процесів 
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адміністративного 
управління в 1930-х 
роках // Феномен 
культури 
постглобалізму : зб. 
мат. ІІ Міжнар. наук.-
практ. конф., м. 
Маріуполь, 26 
листопада 2021 р. : у 2 
ч. / Маріуп. держ. ун-т 
; гол. ред. Ю. С. 
Сабадаш ; упоряд. С. 
Янковський; техн. ред. 
О.В. Дейниченко. – 
Маріуполь : МДУ, 
2021. – Ч. І. – С.122-
125.
12.10. Кудлай В., 
Приходько К. 
Інформаційна 
діяльність 
приймальної комісії 
Маріупольського 
державного 
університету // 
Документно-
інформаційні 
комунікації в умовах 
глобалізації: стан, 
проблеми та 
перспективи : мат-ли 
VІ Міжнародної наук.-
практ. конф., м. 
Полтава, 25.11.2021 р. 
- Полтава, 2021. – 
С.258-262.
12.11. Кудлай В.О. 
Зміни у практиках 



керування 
документаційними 
процесами установ у 
період епідемії 
COVID-19 // Актуальні 
проблеми науки та 
освіти: Збірник 
матеріалів XXIV 
підсумкової 
науковопрактичної 
конференції 
викладачів МДУ / За 
заг. ред. М.В. 
Трофименка. - 
Маріуполь: МДУ, 
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https://mdu.in.ua/Nau
ch/Konf/2022/zbirnik.
pdf 12.12. Кудлай В. 
Онлайн-комунікація з 
вступниками закладу 
вищої освіти // 
Культура та 
інформаційне 
суспільство ХХІ 
століття : матеріали 
всеукр. наук.-теорет. 
конф. молодих 
учених, 19–20 травня 
2022 р. / За ред. проф. 
В. М. Шейка та ін. — 
Харків : ХДАК, 2022. - 
С 192-194.
12.13. Кудлай В.О. 
Електронний журнал 
як інструмент 
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умовах війни // 
Науково-
методологічні аспекти 
підвищення якості 
підготовки фахівців в 
умовах діджиталізації 
та інтеграції в 
міжнародний освітній 
простір : матеріали 
наук. Інтернет-конф. з 
пробщем вищої освіти 
і науки, м. Харків, 10 
черв. 2022 р. / 
ХНАДУ. Харків, 2022. 
– С. 145-151.
12.14. Кудлай В.О. 
Організація 
керування 
документаційними 
процесами в цифровій 
громаді // Людина, 
культура, техніка в 
новому тисячолітті : 
Збірник тез наукових 
доповідей : XХІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 30 
травня 2023 р., м. 
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https://doi.org/10.5281
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12.15. Кудлай В.О., 
Гаркава К.О. 
Електронна 
комунікація закладу 
вищої освіти та 
студентів як складова 
забезпечення якості 
освіти // Культура та 
інформаційне 



суспільство ХХІ 
століття : матеріали 
всеукр. наук.-теорет. 
конф. молодих 
учених, 20–21 квітня 
2023 р. — Харків : 
ХДАК, 2023.
12.16. Кудлай В.O. 
Використання 
портативних 
пристроїв для 
документування 
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електронного архіву 
// Актуальні 
проблеми науки та 
освіти: Збірник 
матеріалів XXV 
підсумкової науково-
практичної 
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викладачів МДУ / За 
заг. ред. М.В. 
Трофименка. Київ: 
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265.

П.14
14.1. Підготовка 
учасників-призерів ІІ 
етапу Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади зі 
спеціальності 
«Документознавство 
та інформаційна 
діяльність» в 
Одеському 
національному 
політехнічному 
університеті 
(Білоусова Валерія - 
диплом ІІ ступеня, 
2019 р.).
14.2. Керівництво 
студентським 
науковим товариством 
«Контент» 
Маріупольського 
державного 
університету.

П. 19
19.1.Член Спілки 
документознавців 
України з 2021 р. 
19.2.Член Української 
асоціації дослідників 
освіти із січня 2018 
року. 
19.3. Член Української 
бібліотечної асоціації 
з 2021 р.

100774 Загуменна 
Віра 
Вікторівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
Інститут 

практичної 
культурології 

та арт-
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Харківський 
державний 

інститут 
культури, рік 
закінчення: 

1975, 
спеціальність:  
Бібліотекознав

сьво та 
бібліографія, 

Диплом 
кандидата наук 

KД 059585, 
виданий 

31.01.1992, 

38 Адвокація в 
інформаційно-
бібліотечній 
сфері

Підвищення 
кваліфікації:

1.Сертифікат 
організатора та 
учасника ХІ 
Львівського 
Міжнародного 
бібліотечного форуму 
«Бібліотекарі: хто ми 
є?» 15-20 вересня 
2020 р. № 
190/20/09/2020. 
2. Сертифікат 
організатора та 
учасника ХІ 
Міжнародної 



Атестат 
доцента ДЦ 

003860, 
виданий 

23.12.1993, 
Атестат 

професора 
ПPAP 001534, 

виданий 
25.12.1997

конференції «Сучасна 
бібліотечноінформаці
йна безперервна 
освіта: метаморфози 
навчального дизайну» 
3 – 4 березня 2021 
року, онлайн 
тривалість – 16 годин.
3. Сертифікат 
доповідача XII 
Львівського 
міжнародного 
бібліотечного форуму 
«Бібліотека – вимір 
незалежності!». 
Тривалість Форуму – 
37 годин. Номер 
сертифікату 
№22/18/09/2021
4. Сертифікат 
доповідача VІІІ 
Всеукраїнської літньої 
школи адвокації для 
бібліотекарів 
«Несумна Школа в 
Сумах» 29 червня – 2 
липня 2021 року, 
онлайн тривалість 
заходу – 24 години.
5. Сертифікат 
учасника конференції 
«Українська 
бібліотечна асоціація 
в екосистемі нової 
реальності», 17-18 
листопада 2021 р. 
Тривалість – 14 годин. 
Номер сертифікату 
№77/18/11/2021
6. Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації Центру 
непреревної 
культурно-мистецької 
освіти 12СС 
02214142/001866-22 
від 28 січня 2022 р., 
реєстраційний номер 
« 3166. Тема 
«Впровадження 
інновацій в освітню 
діяльність закладів 
вищої мистецької 
освіти», 120 годин, 4 
кредити ЄКТС. 

Досягнення в 
професійній 
діяльності: 
1, 3, 4, 6, 7, 8, 19, 20

П.1
1.1. Загуменна В.В. 
Адвокація як 
важливий напрям 
діяльності сучасної 
бібліотеки // Вісник 
Книжкової Палати. 
2019. № 4. С. 25–28.
1.2. Загуменна В.В., 
Кузьменко О.І., Дейч 
Д. Науково-методична 
діяльність як 
важливий чинник 
розвитку сучасної 
бібліотеки // 
Бібліотекознавство. 
Документознавство. 
Інформологія. 2020. 
№ 2. С. 20-27.  Режим 
доступу:  



https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/nauk
a/vydannia/bibliotek_d
ok_inform/Bibliotekozn
avstvo_2_2020.pdf
1.3. Кузьменко О.І., 
Загуменна В.В. 
Бібліотека як 
соціокультурний 
публічний простір: 
трансформаційні 
зміни // 
Бібліотекознавство. 
Документознавство. 
Інформологія. 2020. 
№ 4. С. 24-31. Режим 
доступу:  
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/nauk
a/vydannia/bibliotek_d
ok_inform/Bibliotekozn
avstvo_4_2020.pdf
1.4. Кузьменко О. І., 
Загуменна В. В. 
Трансформація та 
розширення функцій 
бібліотек у сучасному 
цифровому просторі. 
Бібліотекознавство. 
Документознавство. 
Інформологія. 2021. 
№ 3. С. 38–44. 
1.5. Загуменна В.В., 
Кузьменко О.І. 
Інформаційно-
аналітична діяльність 
як наукова та 
навчальна 
дисципліна: еволюція, 
тенденції розвитку. 
Бібліотекознавство. 
Документознавство. 
Інформологія. 2022. 
№ 4. C. 102-107.

П.3
3.1. Загуменна В. В. 
Адвокація як 
важливий чинник 
успішної діяльності 
сучасної бібліотеки в 
громадянському 
суспільстві. Нові 
парадигми освіти і 
науки ХХІ століття: 
інкорпорація 
креативних практик у 
підготовці фахівців 
культури і мистецтв : 
колективна 
монографія / уклад.: 
О. Р. Копієвська, Н. О. 
Шевченко. Київ : 
НАКККіМ, 2024. 
С. 204–219.

П.4
4.1. Інформаційно-
аналітична діяльність: 
методичні 
рекомендації до 
семінарських, 
практичних занять і 
самостійної роботи 
для здобувачів 
освітнього ступеня 
«Бакалавр» 
спеціальності 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа» / розроб. В. В. 



Загуменна. Київ : 
НАКККіМ, 2023. 21 с.
4.2. Інформаційно-
аналітична діяльність: 
робоча програма 
дисципліни для 
здобувачів освітнього 
ступеня «Бакалавр» 
спеціальності 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа» / розроб. В. В. 
Загуменна. Київ : 
НАКККіМ, 2023. 51 с.
4.3. Інформаційно-
бібліографічна 
евристика: : робоча 
програма дисципліни 
для здобувачів 
освітнього ступеня 
«Бакалавр» 
спеціальності 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа» / розроб. В. В. 
Загуменна. Київ : 
НАКККіМ, 2023. 27 с.
4.4. Адвокація в 
інформаційно-
бібліотечній сфері: 
робоча програма 
дисципліни для 
здобувачів освітнього 
ступеня «Магістр» 
спеціальності 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа» / розроб. В. В. 
Загуменна. Київ : 
НАКККіМ, 2023. 29 с.
4.5. Міжнародне 
інформаційне 
співробітництво: 
робоча програма 
дисципліни для 
здобувачів освітнього 
ступеня «Бакалавр» 
спеціальності 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа» / розроб. В. В. 
Загуменна. Київ : 
НАКККіМ, 2022. 27 с.
4.6. Навчальна 
практика: робоча 
програма практики 
для здобувачів 
освітнього ступеня 
«Бакалавр» 
спеціальності 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа» / розроб. В. В. 
Загуменна. Київ : 
НАКККіМ, 2022. 14 с.
4.7. Переддипломна 
практика : методичні 
рекомендації для 
здобувачів освітнього 
ступеня «Бакалавр» 
спеціальності 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа» / розроб. В.В. 
Загуменна. Київ : 
НАКККіМ, 2022. 17 с. 

П.6
6.1. Мазур О.Л. 
Музичні архівні 
фонди радіокомпаній 



в умовах цифровізації 
: дис. на здобуття 
наук. ступеня доктора 
філософії із соц. 
комунікацій : спец. 
029 Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа ХДАК. Харків, 
2021. Захист 
28.12.2021.

П.7
Офіційний опонент: 
7.1. Дисертація 
Шевченко М. О. 
«Оцифрування фондів 
бібліотек України», 
подану на здобуття 
наукового ступеня 
доктора філософії зі 
спеціальності 029 
Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа. Харків, 2023.
7.2. Дисертація Хрущ 
С.С. «Формування 
інноваційного 
медіапростору в 
публічних бібліотеках 
України», подану на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
наук із соціальних 
комунікацій зі 
спеціальності 27.00.03 
– книгознавство, 
бібліотекознавство, 
бібліографознавство. 
Київ, 2023.

П.8
Керівник наукової 
теми 
Тема: «Теоретичні та 
прикладні аспекти в 
інформаційній, 
бібліотечній та 
архівній справі»; 
терміни виконання: 
12.2025 р.; номер 
державної рестрації: 
0120U105691. 

П.19
19.1.Голова секції з 
бібліотечно-
інформаційної освіти 
Української 
бібліотечної асоціації 
(УБА); 
19.2. Член Експертної 
ради УБА з 2021 р. 
19.3. Член Наглядової 
ради Національної 
бібліотеки України ім. 
Ярослава Мудрого.

П.20
З 1977 по 1986 рр. ст. 
бібліограф, зав. 
довідково-
бібліографічним 
відділом в науковій 
бібліотеці Київського 
державного інституту 
культури. 
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Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

ПРН15. Застосовув
ати 
законодавство, що 
регулює управління 
авторськими 
правами в 
інформаційній 
галузі. 

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Соціальні комунікації 
та інформаційні 
агенції

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік, екзамен

Культурні практики як 
інструмент протидії 
гібридним загрозам у 
реальному та 
віртуальному 
середовищі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Адвокація в 
інформаційно-
бібліотечній сфері

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Виробнича практика 
(фахово-аналітична)

Практичні: самостійна 
практична робота; 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 



стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Виробнича практика 
(управлінсько-
проєктна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК

ПРН14. Використов
увати методи 
проведення 
експертизи 
цінності, 
систематизації, 
обліку документів 
та формування 
архівних фондів.

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Виробнича практика 
(фахово-аналітична)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік



продуктів та послуг

Виробнича практика 
(управлінсько-
проєктна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК

Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Адвокація в 
інформаційно-
бібліотечній сфері

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Культурні практики як 
інструмент протидії 
гібридним загрозам у 
реальному та 
віртуальному 
середовищі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік, екзамен

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Соціальні комунікації 
та інформаційні 
агенції

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 



демонстрації (презентації) завдань, залік

ПРН8. Створюват
и та реалізовувати 
затребувані 
споживачами 
інформаційні 
продукти та 
послуги. 

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Виробнича практика 
(управлінсько-
проєктна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Соціальні комунікації 
та інформаційні 
агенції

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік, екзамен

Культурні практики як 
інструмент протидії 
гібридним загрозам у 
реальному та 
віртуальному 

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен



середовищі

Адвокація в 
інформаційно-
бібліотечній сфері

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Виробнича практика 
(фахово-аналітична)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН13. Застосовув
ати прикладне 
програмне 
забезпечення для 
вирішення 
управлінських 
та/або наукових 
завдань на основі 
поєднання 
інтелектуальних 
здібностей людини 
з функціональними 
можливостями 
інформаційних 
систем. 

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Соціальні комунікації 
та інформаційні 
агенції

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік, екзамен

Культурні практики як 
інструмент протидії 
гібридним загрозам у 
реальному та 
віртуальному 
середовищі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Адвокація в 
інформаційно-
бібліотечній сфері

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік



систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Виробнича практика 
(фахово-аналітична)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Виробнича практика 
(управлінсько-
проєктна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН12. Використов
увати знання та 
навички щодо 
проведення збору 
даних, 
моделювання 
документно-
інформаційних 
систем і їх ресурсів 
при аналізі 
конкурентоспромо
жності установи. 

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Соціальні комунікації 
та інформаційні 
агенції

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік



Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік, екзамен

Культурні практики як 
інструмент протидії 
гібридним загрозам у 
реальному та 
віртуальному 
середовищі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Виробнича практика 
(управлінсько-
проєктна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН11. Застосуват
и законодавчі та 
нормативні 
документи, що 
регулюють 
функціонування 
інформаційної 
сфери. 

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Соціальні комунікації 
та інформаційні 
агенції

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік



пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Виробнича практика 
(фахово-аналітична)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Виробнича практика 
(управлінсько-
проєктна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК

Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік, екзамен

ПРН10.Використов
увати прикладні 
соціокомунікативні 
технології для 
організації 
ефективного 
спілкування на 
професійному, 
науковому та 
соціальному рівнях 
на засадах 
толерантності, 
діалогу і 
співробітництва. 

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Виробнича практика 
(фахово-аналітична)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік



даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Виробнича практика 
(управлінсько-
проєктна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік, екзамен

Культурні практики як 
інструмент протидії 
гібридним загрозам у 
реальному та 
віртуальному 
середовищі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Адвокація в 
інформаційно-
бібліотечній сфері

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 



викладача обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

результатів виконаних 
завдань, екзамен

Соціальні комунікації 
та інформаційні 
агенції

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

ПРН9. Здійснюват
и маркетингові 
дослідження ринку 
інформаційних 
продуктів та 
послуг. 

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Соціальні комунікації 
та інформаційні 
агенції

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік, екзамен

Культурні практики як 
інструмент протидії 
гібридним загрозам у 
реальному та 
віртуальному 
середовищі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Адвокація в 
інформаційно-
бібліотечній сфері

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Виробнича практика 
(фахово-аналітична)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Виробнича практика 
(управлінсько-
проєктна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік



джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН7. Розробляти 
моделі предметної 
галузі, 
застосовувати 
принципи 
проектування 
автоматизованих 
БД, семантичного 
вебу, веб-сервісів 
та соціальних 
медіа в 
інформаційній 
діяльності. 

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Соціальні комунікації 
та інформаційні 
агенції

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

Культурні практики як 
інструмент протидії 
гібридним загрозам у 
реальному та 
віртуальному 
середовищі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Адвокація в 
інформаційно-
бібліотечній сфері

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Грантовий Лекції, практичні, Модульні контрольні 



менеджмент семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Виробнича практика 
(фахово-аналітична)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Виробнича практика 
(управлінсько-
проєктна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН5. Здійснюват
и процедури 
аналітико-
синтетичного 
опрацювання 
наукової та 
управлінської 
інформації. 

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен



Соціальні комунікації 
та інформаційні 
агенції

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік, екзамен

Культурні практики як 
інструмент протидії 
гібридним загрозам у 
реальному та 
віртуальному 
середовищі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Адвокація в 
інформаційно-
бібліотечній сфері

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Виробнича практика 
(фахово-аналітична)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Виробнича практика 
(управлінсько-
проєктна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік



Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК

ПРН4. Застосовува
ти технології 
створення та 
підтримки 
функціонування 
електронних 
бібліотек та 
архівів, вивчення 
та задоволення 
інформаційних 
потреб 
користувачів.  

Соціальні комунікації 
та інформаційні 
агенції

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

Культурні практики як 
інструмент протидії 
гібридним загрозам у 
реальному та 
віртуальному 
середовищі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Адвокація в 
інформаційно-
бібліотечній сфері

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Виробнича практика 
(фахово-аналітична)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік



Виробнича практика 
(управлінсько-
проєктна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захисти

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК

ПРН3. Розробляти 
проєкти 
автоматизації 
формування 
інформаційних 
ресурсів 
бібліотечних та 
архівних установ.  

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Культурні практики як 
інструмент протидії 
гібридним загрозам у 
реальному та 
віртуальному 
середовищі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Адвокація в 
інформаційно-
бібліотечній сфері

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Виробнича практика 
(фахово-аналітична)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;Практичні: 
самостійна практична 
робота; стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік



Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захисти

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК

ПРН2. Здійснюват
и організацію та 
управління 
інформаційно-
аналітичною 
діяльністю на 
підприємствах та 
установах. 

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захисти 

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Виробнича практика 
(управлінсько-
проєктна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Соціальні комунікації 
та інформаційні 
агенції

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік, екзамен

Культурні практики як 
інструмент протидії 

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 



гібридним загрозам у 
реальному та 
віртуальному 
середовищі

пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Адвокація в 
інформаційно-
бібліотечній сфері

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Виробнича практика 
(фахово-аналітична)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН1. Формувати 
стратегії 
системної 
організації, 
модернізації, 
підвищення 
ефективності 
управління 
інформаційною, 
бібліотечною та 
архівною 
діяльністю. 

Соціальні комунікації 
та інформаційні 
агенції

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік, екзамен

Адвокація в 
інформаційно-
бібліотечній сфері

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен



Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Виробнича практика 
(фахово-аналітична)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Виробнича практика 
(управлінсько-
проєктна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Переддипломна 
практика

Пояснювально-
демонстраційний, 
репродуктивний, 
дослідницький

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захисти 

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захисті 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК

ПРН6. Володіти 
методиками бібліо- 
та 
вебометричного 
аналізу 
інформаційних 
потоків та 
масивів. 

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

Виробнича практика 
(управлінсько-
проєктна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік



систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Соціальні комунікації 
та інформаційні 
агенції

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік, екзамен

Культурні практики як 
інструмент протидії 
гібридним загрозам у 
реальному та 
віртуальному 
середовищі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Адвокація в 
інформаційно-
бібліотечній сфері

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
управлінської 
діяльності

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації) 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Виробнича практика 
(фахово-аналітична)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування;
творчі, проблемно-
пошукові, дослідницькі: 
аналіз науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 



демонстрації (презентації) завдань, екзамен
 


