
ЗВІТ

Про результати акредитаційної експертизи освітньої програми

Заклад вищої освіти Національна академія керівних кадрів культури і мистецтв

Освітня програма 32436 Сольний спів

Рівень вищої освіти Магістр

Спеціальність 025 Музичне мистецтво

Цей звіт складений за наслідками акредитаційної експертизи згаданої вище освітньої програми, що проводилася
Національним агентством із забезпечення якості вищої освіти.

Звіт є результатом роботи експертної групи. Його основним призначенням є систематизація отриманої інформації,
її аналіз та безпосереднє оцінювання якості освітньої програми. Звіт призначений як безпосередньо для закладу
вищої освіти, так і для широкої громадськості. Він є публічним документом та буде оприлюднений на сайтах
Національного агентства і закладу вищої освіти. Він також є підставою для прийняття подальших рішень галузевою
експертною радою та Національним агентством.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства –
https://naqa.gov.ua/

Використані скорочення:

ID - ідентифікатор

ВСП - відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО - Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС - Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО - заклад вищої освіти

ОП - освітня програма
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Загальні відомості

1. Інформація про освітню програму

Назва ЗВО Національна академія керівних кадрів культури і мистецтв

Назва ВСП ЗВО не застосовується

ID освітньої програми в ЄДЕБО 32436

Назва ОП Сольний спів

Галузь знань 02 Культура і мистецтво

Cпеціальність 025 Музичне мистецтво

Cпеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Магістр

Вид освітньої програми Освітньо-професійна

2. Відомості про склад експертної групи та акредитаційну експертизу

Склад експертної групи Калабська Віра Степанівна, Сташевська Інна Олегівна, Каплун Тетяна
Михайлівна, Мальонкіна Інна Сергіївна, Білозуб Людмила
Миколаївна (керівник)

Залучений представник
роботодавців

не застосовується

Дати візиту до ЗВО 14.10.2024 р. – 16.10.2024 р.

3. Посилання на документи, які підлягають оприлюдненню закладом вищої освіти на своєму
вебсайті

Відомості про самооцінювання ОП https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_litsenz/mahistry/Vidom
_pro_samoots_025_soln.pdf

Програма візиту експертної групи https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_litsenz/Prohrama_onla
in_vizytu_ekspert_hr.pdf

4. Інформація про наявність у звіті інформації з обмеженим доступом

 Звіт не містить інформацію з обмеженим доступом

I. Наявність або відсутність підстав для відмови в акредитації, не пов’язаних із відповідністю
Критеріям оцінювання якості освітньої програми

На думку експертної групи, підстави для прийняття рішення про відмову в акредитації з підстав, не пов’язаних із
відповідністю критеріям оцінювання якості освітньої програми:

відсутні

II. Резюме
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Висновок щодо відповідності критеріям. Позитивні практики за освітньою програмою:

Практична підготовка ОП «Сольний спів» сприяє розвитку soft skills, meta skills. Потужна практична підготовка
здобувачів освіти, що відображена у звітній документації. Плідна співпраця з роботодавцями та випускниками щодо
питань реалізації всіх видів практики. Правила прийому на навчання є чіткими, зрозумілими, доступними для всіх
учасників освітнього процесу. Запровадження чітких механізмів оскарження результатів навчання та врегулювання
конфлікту інтересів. Ґрунтовна розробленість, доступність та зрозумілість внутрішніх положень щодо проведення
конкурсного добору, доступність і прозорість усіх процедур щодо виконання цих положень. Активне сприяння
професійному розвитку НПП та стимулювання підвищення рівня викладацької майстерності за рахунок моральної
та матеріальної підтримки, функціонування безкоштовних курсів іноземних мов. Створення системи збору та
оновлення інформації про кар'єрний розвиток випускників, зокрема за допомогою «Асоціації випускників». У ЗВО
наявне якісне матеріально-технічне забезпечення, розгалужена інфраструктура, що містить спеціалізовані авдиторії,
класи для занять вокалом, сучасно обладнані актові зали, забезпечено матеріальну підтримку та заохочення до
наукової діяльності учасників освітнього процесу.

Недоліки

ОП розроблена ще в 2022 р., у 2024 р. ОП була частково переглянута, оскільки зміна гаранта, назва каф., зав. каф.,
рекомендації, надані під час попередньої акредитації, а саме: ЗК 1 забезпечити обов'язковим ОК не були враховані в
оновленій ОП. У профілі ОП не прописано форму здобуття освіти. РПНД, розроблені ще 2022 р., у 2023 р. та 2024 р.
НЕ було оновлено й переглянуто, окрім РПНД з ОДЗ.01. Кваліфікація «Концертний виконавець» не відповідає НКУ
ДК 003:2010. Кваліфікація «Керівник вокального ансамблю» не забезпечена жодним ОК. Зазначені професії для
працевлаштування: 2453.2 «Музичний оформлювач», 3474 «Організатор культурно-дозвіллєвої діяльності» - не
забезпечені відповідними ОК В ОП не зазначені кваліфікації та придатність до працевлаштування відповідно до
НКУ ДК 003:2010. Вимоги проф. стандарту «Викладач мистецької школи (за видами навч. дисц.)» не забезпечені
ОК. Відсутні протоколи, що засвідчують обговорення ОП у 2024 р. на різних управлінських рівнях. Не
використовується досвід аналогічних вітчизняних т а іноземних ОП. Відсутні практики визнання РН, отриманих в
інших ЗВО, неформальній та інформальній освіті. Порушення чинного законодавства України в процесі організації
освітнього процесу за заочною формою здобуття освіти. Не розроблено робочі програми з обов’язкових ОК: ОА.01,
ОА.02. У нормативних документах ЗВО не конкретизовано критерії оцінювання результатів навчання з ОА.01,
ОА.02. Здобувачі освіти за ОП не беруть участі в програмах міжнародної академічної мобільності. Визначені в РПНД
критерії оцінювання результатів навчання є уніфікованими для ОДЗ.01, ОДЗ.02, ОДФ.01-06, їх фокус зосереджено
на перевірці знань. У силабусах дисциплін за вибором не конкретизовано критерії оцінювання навчальних
досягнень здобувачів освіти, РП для вибіркових курсів не передбачені. Визначення форм та правил проведення
підсумкової атестації є неідентичним в ОП та Положенні про атестацію випускників. У нормативних документах
ЗВО не визначено правила і процедури повторного вивчення навчальних дисциплін. Установлено недостатню
поінформованість здобувачів освіти, НПП щодо норм академічної доброчесності, зокрема щодо неприпустимості
наявності плагіату в академічних і наукових текстах. Не залучені до складу робочої групи ОП роботодавці й
здобувачі освіти. Відсутня практика залучення до авдиторних занять професіоналів-практиків. Неврахування норм
законодавства щодо вимог проживання в гуртожитках. Відсутність безперешкодного доступу для маломобільних
груп населення до всіх корпусів, тактильних та інформаційних елементів для осіб з особливими потребами.
Поєднання однією особою посадових обов’язків директора бібліотеки та уповноваженого з питань запобігання
корупції. Система внутрішнього забезпечення якості НЕ враховує результати зовнішнього моніторингу якості освіти,
про що свідчить неусунення недоліків, виявлених ЕГ під час попередньої акредитації.

Рекомендації

Щорічно оновлювати, а за необхідністю модернізувати оновлену ОП відповідно до Положення про освітні програми
НАКККіМ. Вилучити з переліку кваліфікацій, які присвоюються за ОП: «Концертний виконавець». Вилучити з ОП
або забезпечити відповідними ОК «Музичний оформлювач», «Організатор культурно-дозвіллєвої діяльності».
Оновити кваліфікації та придатність до працевлаштування відповіднл до НКУ ДК 003:2010. Розширити зміст
ОДЗ.02, ОДФ.04, ОДФ.06 з урахуванням вимог відповідного професійного стандарту. Залучити роботодавців,
випускників, здобувачів вищої освіти та інших стейкхолдерів до обговорення ОП. Посилити інформаційну
обізнаність здобувачів освіти щодо порядку визначення результатів навчання, отриманих в інших закладах освіти,
неформальної та інформальної освіти. Розробити вимоги до відеозаписів для дистанційних вступних випробувань.
Внести зміни в графік освітнього процесу, дотримуючись тривалості періоду між навчальними заняттями та
контрольними заходами не меншої, ніж один місяць; визначити в НП для здобувачів заочної форми навчання
графік освітнього процесу. Розробити РП для обов’язкових ОК - ОА.01, ОА.02. Визначити в РПНД та силабусах
критерії оцінювання відповідно до специфіки ПРН, передбачених у межах окремих обов’язкових та вибіркових ОК.
Узгодити відомості щодо форм атестації в нормативних документах ЗВО. Конкретизувати в Положенні про творчий
проєкт календарні терміни проведення процедур затвердження тем, підготовки й демонстрації творчих проєктів, а
також критерії оцінювання концертного виступу та захисту анотації до творчого проєкту. Визначити в Положенні
про організацію освітнього процесу правила та процедури повторного вивчення навчальних дисциплін. Розробити
Положення про забезпечення академічної доброчесності. Удосконалити процедуру інформування здобувачів освіти
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та НПП про неприпустимість встановлення відсотків допустимого плагіату в академічних і наукових текстах.
Залучити до складу робочої групи ОП роботодавців і здобувачів освіти. Залучити до авдиторних занять
професіоналів-практиків. Забезпечити безперешкодний доступ до приміщень НАКККіМ, встановити інформаційні
таблички з дотриманням нормативних вимог щодо візуального та тактильного сприйняття. Забезпечити
підвищення рівня обізнаності здобувачів освіти з процедурою врегулювання конфліктних ситуацій. Вирішити
питання щодо недопустимості поєднання однією особою посадових обов’язків директора бібліотеки та
уповноваженого з питань запобігання корупції. Залучити здобувачів освіти , роботодавців до складу робочих груп
щодо перегляду ОП. Забезпечити виконання рекомендацій, отриманих за результатами зовнішнього моніторингу
забезпечення якості вищої освіти в Академії, та усунення недоліків, виявлених під час акредитаційних експертиз
ОП. Щорічно переглядати та оновлювати РПНД.

III. Аналіз

У цьому розділі експертна група описує встановлені під час акредитаційної експертизи фактичні обставини,
аналізує та оцінює їх, а також надає свої рекомендації щодо удосконалення ОП та діяльності за нею за окремими
критеріями.

Критерій 1. Проєктування освітньої програми:

1. Освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти. За відсутності затвердженого стандарту
вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти програмні результати навчання
затверджуються закладом вищої освіти і мають відповідати вимогам Національної рамки
кваліфікацій для відповідного кваліфікаційного рівня

С т а н д а р т (https://mon.gov.ua/static-objects/mon/sites/1/vishcha-osvita/zatverdzeni%20standarty/2020/03/025-
myzichne-mystectvo-M.pdf). ОП, затверджена ВР НАКККіМ, пр. №11 від 30.06.2022 р.; введена в дію 01.09.2022р.
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/such_mystetstva/k_muz_myst/OPP_025_soln_spiv_mah_onovl.pdf). ОП
оновлено згідно з наказом №54-о від 03.04.2024 р. У передмові щодо оновлення ОП зазначено інформацію про
зміну гаранта й членів робочої групи (с. 4). В обґрунтуванні ОП 2022 р. зазначена інформація щодо
переструктурування блоку обов’язкових компонентів, до якого внесені дисципліни «Сольний спів», «Музично-
театральна студія», «Методика викладання вокалу» (с. 5). В обґрунтуванні, що оновлено згідно з наказом №54-о від
03.04.2024 р. зазначено, що додані дисципліни «Сольний спів», «Музично-театральна студія», «Методика
викладання вокалу», «Професійна педагогічна майстерність» (с. 6). Проаналізувавши ОП 2022 р. та оновлення,
внесені згідно з наказом №54-о від 03.04.2024 р., ЕГ зазначає, що до ОП 2024 р. було додано тільки ОДФ.04.
Кількість годин та кредитів було перерозподілено в такий спосіб: в ОП 2022 р. ОДФ.02 складала 180 годин/6
кредитів ЄКТС, ОДФ.03 – 180 годин/6 кредитів ЄКТС; в ОП 2024 р. ОДФ.02 – 120 годин/4 кредитів ЄКТС, ОДФ.03 –
120 годин/4 кредитів ЄКТС, ОДФ.04 – 120 годин/4 кредитів ЄКТС. ЕГ зауважує, що ОП містить ОДЗ.02, у якій є
тільки одна тема 3.2, яка стосується педагогічної майстерності викладача. ЕГ рекомендує назву ОДЗ.02 змінити на
«Педагогіка вищої школи». Нормативний зміст навчання відповідає Стандарту вищої освіти підготовки магістрів
спеціальності 025 «Музичне мистецтво» та визначається набуттям інтегральної, загальних та фахових
компетентностей, визначає результати навчання (РН), обсяг освітніх компонентів, форму підсумкової атестації
здобувачів. Усі ПРН забезпечені ОК. Однак ЕГ виявлено, що в ОП «Сольний спів» ЗК1 не забезпечено обов’язковими
О К . «Іноземна мова» входить до блоку дисциплін вільного вибору студента. ЕГ рекомендує забезпечити ЗК1
обов’язковим ОК. Кваліфікація «Концертний виконавець» не відповідає ДК 003:2010
(https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/va327609-10#Text). Кваліфікація «Керівник вокального ансамблю» не
забезпечена жодним ОК. У переліку професій для працевлаштування зазначені такі позиції: 2453.2 «Музичний
оформлювач», 2453.2 «Керівник музичний» та 3474 «Організатор культурно-дозвіллєвої діяльності», проте в ОП не
передбачені відповідні ОК, що забезпечують підготовку фахівців. ЕГ рекомендує вилучити з ОП такі кваліфікації:
«Концертний виконавець», оскільки вона не відповідає ДК 003:2010; «Керівник вокального ансамблю», оскільки
вона не забезпечена жодним ОК. Вищезазначені професії для працевлаштування вилучити з ОП або забезпечити
відповідними ОК. Оновити кваліфікації та придатність до працевлаштування відповідно до ДК 003:2010 (2453.2
Артист-вокаліст (оперний, камерний, соліст, музичної комедії, естради); 2453.2 Артист-соліст (хору)).

2. Зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності).
Освітні програми, що передбачають присвоєння професійних кваліфікацій, мають забезпечувати
виконання вимог відповідних професійних стандартів

Зміст ОПП «Сольний спів» враховує вимоги професійного стандарту «Викладач мистецької школи (за видами
навчальних дисциплін)», що затверджений Міністерством економіки України (наказ №1110-22 від 4 травня 2022 р.)
(https://register.nqa.gov.ua/uploads/0/420-nakaz_1110.pdf). ОДФ.06 «Методика викладання вокалу» передбачає
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надання здобувачам вищої освіти теоретичних та практичних знань щодо процесу викладання сольного співу
вокалістам різного віку та рівня попередньої музичної підготовки. ОП.03 «Виробнича практика (педагогічна)»
забезпечує опанування компетентностями з методології та дидактичних принципів організації навчального процесу
в музичних навчальних закладах, з теорії навчання та виховання фахівців мистецької сфери; формування фахових
педагогічних знань і практичних умінь, здатності самостійно здійснювати музично-педагогічну діяльність. ОДЗ.02
«Педагогіка вищої школи та педагогічна майстерність» ознайомлює здобувачів із теоретичними концепціями,
забезпечує їх теоретичною і практичною підготовкою до виконання функціональних обов’язків фахівця, вихователя,
викладача у закладах вищої освіти України; створює умови, максимально наближені до практичної професійної
діяльності; забезпечує творчий розвитку особистості здобувача. Метою ОДФ.04 «Професійна педагогічна
майстерність» є підготовка майбутніх фахівців до викладання музичних дисциплін у закладах мистецької освіти,
створення умов для накопичення досвіду, практичних умінь і навичок професійного навчання мистецтву,
педагогічної культури та ерудиції, удосконалення змісту підготовки фахівців задля найкращої творчої реалізації.
Враховуючи те, що зміст ОДФ.04 спрямований на підготовку майбутніх фахівців до викладання музичних дисциплін
лише в закладах вищої освіти, ЕГ рекомендує розширити програму цього ОК, додавши теми з педагогічної
майстерності викладача мистецької школи. Професійний стандарт «Викладач закладів вищої освіти» не зазначений
у відомостях СО, однак його вимоги враховано
(https://osvita.ua/doc/files/news/819/81950/610_Vikladachi_zakladiv_vishoyi_osviti.pdf).

3. Освітня програма має чітко сформульовану мету, яка відповідає місії та стратегії закладу вищої
освіти

Мета ОП «Сольний спів» – «забезпечити умови формування та розвитку магістрантами програмних
компетентностей, що дозволять їм володіти основними знаннями, уміннями, навичками, необхідними для
здійснення фахової діяльності у сфері музичного мистецтва та викладання спеціальних дисциплін»
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/such_mystetstva/k_muz_myst/OPP_025_soln_spiv_mah_onovl.pdf), (с. 7).
Місія та стратегічна мета розвитку Академії зазначена в нормативному документі «Стратегія та перспективні
напрями розвитку освітньої, наукової та інноваційної діяльності НАКККіМ на 2018-2025 р.р.», затвердженому згідно
з протоколом №5 від 14 грудня 2022 р. (с.2; п.1, п.3),
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/Strategy_of_NACAM_2022.pdf). У п.2 Статуту
НАКККіМ, затвердженого наказом №1845 від 27 травня 2020 р. МКІП України, визначена концепція освітньої
діяльності (https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/STATUT_2020.pdf ).
Проаналізувавши вищезазначені документи, ЕГ дійшла висновку, що мета ОПП «Сольний спів» відповідає місії та
стратегії НАКККіМ.

4. Мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб
заінтересованих сторін

Мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб заінтересованих
сторін, зокрема, було отримано конкретні пропозиції від роботодавців, а саме: 1. Збільшення годин на вокальну
підготовку у третьому семестрі і проведення творчого проєкту запропонувала Ярмолюк А.В., заслужена діячка
мистецтв України, співачка, композиторка, солістка оркестру Національної Гвардії України, ведуча радіопрограм
«Ніхто, крім нас». 2. Побажання щодо оновлення освітньо-професійної програми, приділення більше уваги оперно-
концертній практиці, організації оперної студії висловила Александрова Т.А., викладач вокалу в центрі АРТ на
Печерську, засновниця продюсерського центру «Alexandrova Production» у м. Київ, керівник хору «Веснянка»,
випускниця магістратури 2020 р. 3. Збільшення годин на педагогічну практику у зв’язку з тим, що випускники
магістратури є майбутніми викладачами ЗВО, запропонував Романчишин В.Г., ректор КЗВО КОР «Академія
мистецтв імені Павла Чубинського», кандидат мистецтвознавства, професор, заслужений діяч мистецтв України
(протокол №1 від 29 серпня 2022 р.). Співпраця з роботодавцями є важливим аспектом реалізації ОП «Сольний
спів», що підтверджується рецензіями-відгуками, розміщеними в системі Національного агентства забезпечення
якості вищої освіти. Однак варто зазначити, що жодна з рецензій не містить дати, що може свідчити про те, що вони
були надані ще в 2022 році. Це підкреслює необхідність оновлення інформації та активізації діалогу з
роботодавцями для забезпечення актуальності та відповідності ОП сучасним вимогам ринку праці. ЕГ ознайомилась
із результатами опитування роботодавців та стейкхолдерів, однак не зрозуміло, коли було це було проведено,
оскільки дати не зазначені.
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_litsenz/Rezultaty_opytuvannia_robotodavtsiv_ta_steikkholderiv.pdf).

5. Мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням
тенденцій розвитку науки, спеціальності, ринку праці, галузевого та регіонального контексту, а
також досвіду аналогічних вітчизняних та іноземних освітніх програм

Підготовка фахівців ОП «Сольний спів» дає змогу забезпечити досягнення цілей збереження та розвитку
національно-культурної спадщини України. Про це свідчать укладені угоди із закладами культури і мистецтв.
Інформація про укладені угоди з роботодавцями представлена на офіційному вебсайті, що забезпечує прозорість та
доступність даних для всіх зацікавлених сторін (https://nakkkim.edu.ua/studentske-zhittya/praktyka-studentiv). Також
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укладені угоди з іноземними закладами вищої освіти: Угода про співпрацю із Державним Східноєвропейським
Університетом в Перемишлі (українська)/(польська), 2019 р.
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/ugoda_DSU_Peremyshl_ua.pdf). Угода у сфері культури з ГО
«Африканська Рада в Україні» (https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/Ugoda2.pdf). Угода у сфері
культури з МГО «Українсько-китайська асоціація співдружності»
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/Ugoda2.pdfhttps://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/
Ugoda2.pdf). Угода у сфері культури з Куньмінським коледжем мистецтв
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/Ugoda4.pdf). Меморандум про співпрацю з Європейським
Університетом Тірани (Албанія), 2024 р.
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Memorand_pro_sp_Yevrop_Un_Tirany.pdf). У ЗВО
розроблене Положення про іноземне представництво НАККіМ, 2024 р.
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozh_pro_inoz_predst_NAKKKiM.pdf).

Загальний аналіз щодо Критерію 1:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

У результаті проведення акредитаційної експертизи ЕГ дійшла висновку, що ОП повною мірою відповідає якісним
характеристикам підкритерію 1.3, однак має часткову відповідність за підкритеріями 1.1,1.2,1.4,1.5. Підготовка
фахівців ОП «Сольний спів» дає змогу забезпечити досягнення цілей збереження та розвитку національно-
культурної спадщини України на місцевому, регіональному, національному та міжнародному рівнях. Про це
свідчить низка укладених угод із закладами вітчизняними та іноземними закладами освіти, культури і мистецтв).
Співпраця з роботодавцями є сильною складовою ОП «Сольний спів». Це підтверджується позитивними відгуками
та рецензіями, розміщеними в системі Національного агентства забезпечення якості вищої освіти, а також
позитивними відгуками, висловленими на фокус-групі з представниками галузі. Виконання вимог професійного
стандарту «Викладач закладів вищої освіти». Проаналізувавши Критерій 1, ЕГ виявила певні слабкі сторони та
суттєві недоліки, які можуть бути усунені впродовж 2024-2025 навчального року. Ураховуючи вищезазначене, ЕГ
вважає, що відповідність ОП «Сольний спів» Критерію 1 на рівні Е.

Недоліки

Кваліфікація «Концертний виконавець» не відповідає Національному класифікатору України ДК 003:2010
«Класифікатор професій». Кваліфікація «Керівник вокального ансамблю» не забезпечена жодним ОК. У переліку
професій для працевлаштування зазначені такі позиції, які не забезпечені жодним ОК, а саме: 2453.2 «Музичний
оформлювач", 2453.2 «Керівник музичний» та 3474 «Організатор культурно-дозвіллєвої діяльності». В ОП не
зазначені кваліфікації та придатність до працевлаштування відповідно до Національного класифікатора України ДК
003:2010 «Класифікатор професій» (2453.2 Артист-вокаліст (оперний, камерний, соліст, музичної комедії, естради);
2453.2 Артист-соліст (хору)). В ОП «Сольний спів» ЗК1 – «Здатність фахово володіти державною та іноземною
мовами», у Стандарті ЗК1 – «Здатність спілкування іноземною мовою», не забезпечено обов’язковими ОК.
«Іноземна мова» входить до блоку дисциплін вільного вибору здобувача. Зміст ОДЗ.02 спрямовано викладача
закладів вищої освіти, зміст ОДФ.04 - на підготовку майбутніх фахівців до викладання музичних дисциплін у
закладах вищої освіти. Однак професійний стандарт «Викладач мистецької школи (за видами навчальних
дисциплін)» містить тематику щодо підготовки майбутніх фахівців до викладання вокалу в закладах початкової
мистецької освіти. Представлені протоколи засідання кафедри на запит ЕГ засвідчують участь роботодавців у
процесі обговорення ОП у 2022 році, обговорення в 2023 р., 2024 р. не проводилося. У результатах опитування
роботодавців та інших стейкхолдерів не вказані дати, що ускладнює процес визначення часу проведення цих заходів.
Відсутня конкретна інформація про використання досвіду аналогічних вітчизняних ОП. Досвід аналогічних
іноземних ОП загалом не враховується.

Рекомендації

Вилучити з ОП кваліфікацію «Концертний виконавець», оскільки вона не відповідає Національному класифікатору
України ДК 003:2010 «Класифікатор професій», а також вилучити кваліфікацію «Керівник вокального ансамблю»,
оскільки вона не забезпечена жодним ОК. Зазначені професії для працевлаштування (2453.2 «Музичний
оформлювач", 3474 «Організатор культурно-дозвіллєвої діяльності») вилучити з ОП або забезпечити відповідними
ОК. Оновити кваліфікації та придатність до працевлаштування відповідно до Національного класифікатора України
ДК 003:2010 «Класифікатор професій» (2453.2 Артист-вокаліст (оперний, камерний, соліст, музичної комедії,
естради). Забезпечити ЗК1 «Здатність спілкування іноземною мовою» обов’язковими ОК в новій редакції ОП
«Сольний спів» (до 01.09 2025 н.р). Модернізувати ОП «Сольний спів» з урахуванням того, що ОДЗ.02 » спрямовано
на, викладача закладів вищої освіти, зміст ОДФ.04 містить теми щодо підготовки майбутніх фахівців до викладання
музичних дисциплін у закладах вищої освіти, а професійний стандарт «Викладач мистецької школи (за видами
навчальних дисциплін)» - на підготовку майбутніх фахівців до викладання вокалу в закладах початкової мистецької
освіти. Розширити зміст ОДФ.04 шляхом доповнення темами з підготовки майбутніх фахівців до викладання вокалу
в закладах початкової мистецької освіти (до 01.09.2025 н.р.). Вилучити з ОП кваліфікацію «Концертний
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виконавець», оскільки вона не відповідає Національному класифікатору України ДК 003:2010 «Класифікатор
професій» (до 01.09.2025 р.). Залучити роботодавців, випускників, здобувачів вищої освіти та інших стейкхолдерів
до обговорення нової редакції ОПП «Сольний спів», підтвердити документально цей процес у протоколах на різних
управлінських рівнях (до 01.09.2025 р.) Оновити рецензії та відгуки за ОП, обов’язково зазначити дати їх надання
(до 01.09.2025 р.). Провести опитування роботодавців та інших стейкхолдерів щодо вдосконалення ОПП,
обов’язково зазначити дати проведення (до 01.09 2025 р.). Науково-педагогічним працівникам та іншим
стейкхолдерам обговорити на різних управлінських ланках (кафедра, вчена рада інституту, вчена рада Академії
тощо) мету ОП та програмні результати навчання, ураховуючи сучасні тенденції розвитку науки, спеціальності,
ринку праці, галузевий і регіональний контекст, а також досвід подібних вітчизняних та іноземних освітніх програм
(до 01.09 2025 н.р.). Оновлювати, а за необхідністю модернізовувати РПНД щорічно згідно з «Положенням про
освітні програми НАКККіМ», що затверджено рішенням ВР НАКККІМ протокол №8 від 04.03.2024 р.
(Polozhennia_osvitni_programy_nakkkim_N.pdf) (щорічно).

Рівень відповідності Критерію 1.

Рівень E

Критерій 2. Структура та зміст освітньої програми:

1. Обсяг освітньої програми та окремих освітніх компонентів (у кредитах Європейської кредитної
трансферно-накопичувальної системи) відповідає вимогам законодавства щодо обсягу освітніх
програм для відповідного рівня вищої освіти та відповідного стандарту вищої освіти (за наявності)

У результаті аналізу нормативних документів НАКККіМ, ОП «Сольний спів» та відповідного НП, експертна група
встановила, що загальний обсяг освітніх компонентів складає 90 кредитів ЄКТС (100%). Це відповідає вимогам
законодавства щодо навчального навантаження освітньо-професійної програми для рівня вищої освіти «магістр» (п.
5 ст. 5 Закону України «Про вищу освіту». Обсяг дисциплін вільного вибору в ОП «Сольний спів» становить 24
кредити ЄКТС (26,7%), що відповідає п. 1.15 ст. 62 Закону України «Про вищу освіту». Обсяг освітніх компонентів,
спрямованих на формування загальних компетентностей, становить 8 кредитів ЄКТС (12%), обсяг освітніх
компонентів, орієнтованих на формування спеціальних (фахових) компетентностей - 30 кредитів ЄКТС (46%). На
практику в ОП передбачено 15 кредитів ЄКТС (22%), а на атестацію відведено 13 кредитів ЄКТС (20%). У результаті
це складає 66 кредитів ЄКТС, що дорівнює 73,3% від загальної кількості кредитів і відповідає вимогам стандарту
вищої освіти за відповідною спеціальністю.

2. Зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до освітньої
програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість досягти
заявленої мети та програмних результатів навчання. Зміст освітньої програми забезпечує
формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, досягнення програмних
результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно здійснювати аналіз та
визначати закономірності суспільних процесів

У результаті аналізу ОП «Сольний спів» та відповідних НП денної та заочної форм навчання ЕГ зробила висновок,
що зміст ОП містить загальну інформацію, характеристику ОП. В ОП «Сольний спів» визначені мета, предметна
область, основний фокус, інтегральна компетентність (ІГ), загальні компетентності (ЗК), спеціальні фахові
компетентності (ФК), а також нормативний зміст підготовки здобувачів вищої освіти, сформульований у показниках
результатів навчання (ПРН). Фахові компетентності, заявлені в освітній програмі, відповідають потребам сучасної
вищої освіті й узгоджуються з метою навчання. Освітні компоненти, включені до освітньої програми, загалом
складають логічну взаємопов’язану систему та дають змогу досягти заявлених цілей та програмних результатів
навчання. Перелік ocвiтнix компонентів, що забезпечують загальні та спеціальні (фахові) компетентності
корелюються з метою та програмними результатами навчання. ОП «Сольний спів» містить обов’язкові та вибіркові
освітні компоненти. Однак у профілі ОП не прописано форму здобуття освіти, як того вимагає ст. 9.1 ЗУ «Про вищу
освіту». ОК «Іноземна мова фахового спрямування»
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/KDVV/mahistry/Inozemna_mova_fakhovoho_spriamuvannia.pdf) та ОК
«Італійська мова за фаховим спрямуванням»
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/KDVV/mahistry/Italiiska_mova.pdf) входять до блоку вибіркових дисциплін
і забезпечують формування ЗК 1. Проте за результатами попередньої акредитації, ЕГ рекомендувала додати
іноземну мову до обов’язкових освітніх компонентів для досягнення мовних компетентностей. ОК «Культурна
дипломатія», що забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, досягнення
програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно здійснювати аналіз та
визначати закономірності суспільних процесів, належить до вибіркових дисциплін
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/KDVV/mahistry/Kulturna_dypl.pdf). В описі ОП та НП не зазначена
кількість вибіркових дисциплін, які студенти можуть обирати. Експертна група рекомендує зазначити цю
інформацію в ОП та НП, наприклад «Вибіркова дисципліна 1», «Вибіркова дисципліна 2» тощо, щоб здобувачі
могли чітко і зрозуміло ознайомитись з вимогами програми. ЕГ рекомендує: у профілі ОП прописати форму
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здобуття освіти, як того вимагає ст. 9.1 ЗУ «Про вищу освіту»; забезпечити ЗК 1. (перенести ОК «Іноземна мова
фахового спрямування» з вибіркових до обов’язкових ОК); забезпечити ЗК 8 (Можливо, ОК «Культурна
дипломатія» перенести до обов’язкових компонентів); зазначити інформацію щодо кількості вибіркових дисциплін,
наприклад, «Вибіркова дисципліна 1», «Вибіркова дисципліна 2» тощо, щоб здобувачі чітко розуміли вимоги ОП.

3. Зміст освітньої програми відповідає предметній області визначеної для неї спеціальності
(спеціальностей, якщо освітня програма є міждисциплінарною)

Зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності. Освітні компоненти ОП загалом побудовані
на формуванні в здобувачів вищої освіти знань та оволодіння ними компетентностями, необхідними для подальшої
професійної діяльності. Зміст ОП складено на основі компетентнісного та міждисциплінарного підходів, що створює
умови для реалізації концертно-виконавської, педагогічної та музикознавчої діяльності. Концертно-виконавську
складову забезпечують обов’язкові ОК: ОДФ.01 «Сольний спів», ОДФ.05 «Музично-театральна студія», ОП.01
«Виробнича практика (концертна)», ОП.02 «Виробнича практика (музично-театральна)», ОП.04 «Переддипломна
практика», ОА.01 «Підготовка творчого проєкту»/«Демонстрація творчого проєкту». Педагогічну складову
забезпечують обов’язкові ОК: ОДЗ.02 «Педагогіка вищої школи та педагогічна майстерність», ОДФ.04 «Професійна
педагогічна майстерність», ОДФ.06 «Методика викладання вокалу», ОП.03 «Виробнича практика (педагогічна)».
Музикознавчу складову забезпечують обов’язкові ОК: ОДЗ.01«Методологія та організація наукових досліджень»,
ОДФ.02 «Теорія та історія музичних стилів», ОДФ.03 «Сучасне музичне мистецтво». Варто зазначити, що до
кожного обов’язкового ОК розроблені робочі програми, а до вибіркових – силабуси. Для вибіркових дисциплін
робочі програми в Академії не передбачені. РПНД розроблені в 2022 р., окрім РПНД за ОДЗ.01 «Методологія та
організація наукових досліджень», що розроблена в 2024 р. ЕГ також звернула увагу на те, що в РПНД 2022 року не
оновлена література. У РПНД таких ОК зазначена література до 2022 р.: ОДЗ.02 «Педагогіка вищої школи та
педагогічна майстерність», ОДФ.01 «Сольний спів», ОДФ.05 «Музично-театральна студія», ОДФ.06 «Методика
викладання вокалу», ОП.01 «Виробнича практика (концертна)», ОП.02 «Виробнича практика (музично-
театральна)», ОП.03 «Виробнича практика (педагогічна)», ОП.04 «Переддипломна практика». ЕГ зауважує, що в
цих РПНД зазначено: гарант – Ольга Зосім; завідувач кафедри академічного і естрадного вокалу та звукорежисури –
Іван Бобул. Інформація щодо гаранта, назви кафедри й зав. кафедрою є на момент акредитаційної експертизи
неактуальною. В РПНД за ОДФ.01 «Сольний спів» зазначена література 1947 р., 1968 р. (30. Малишев Ю. В.
Солоспіви: нариси та нотатки про українську вокальну лірику. Київ : Музична Україна, І968. 219 с. 39. Шреєр О. Я.
Українська пісня-романс в її джерелах і розвитку (ХVІІ -ХVІІІ ст.). Київ : Муз. України, 1947. 125 с.). У РПНД
«Переддипломна практика» інформація про компетентності та програмні результати навчання не відповідає
передбаченим ОП компетентностям і результатам навчання. ЕГ рекомендує оновити у вищезазначених РПНД
рекомендовані джерела, модернізувати РПНД «Переддипломна практика» відповідно до вимог ОП «Сольний спів».

4. Структура і зміст освітньої програми передбачають можливість для формування індивідуальної
освітньої траєкторії, зокрема через індивідуальний вибір здобувачами вищої освіти навчальних
дисциплін в обсязі, передбаченому законодавством

Перелік вибіркових компонентів розташований на сайті ЗВО (https://nakkkim.edu.ua/studentske-zhittya/kataloh-
dystsyplin-vilnoho-vyboru.) На офіційному сайті ЗВО розміщено витяг із Закону «Про вищу освіту» (ст. 62, п. 1.15),
однак ця інформація є застарілою, оскільки в Законі відбулися зміни (Закон України «Про вищу освіту» із змінами,
внесеним згідно із Законами № 3642-IX від 23.04.2024 «Про внесення змін до деяких законів України щодо
розвитку індивідуальних освітніх траєкторій та вдосконалення освітнього процес» (Відомості Верховної Ради (ВВР),
2024, № 29, ст.204)). ЕГ рекомендує оновити інформацію щодо формування здобувачами освітньої траєкторії на
сайті відповідно до актуальних вимог законодавства. Процедуру формування індивідуальної освітньої траєкторії
здобувачам вищої освіти в Академії регламентують «Положення про організацію освітнього процесу в Національній
академії керівних кадрів культури і мистецтв», затверджене рішенням Вченої ради НАКККІМ 29.09.2024р.
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_osvitnii_process_Academi
i000.pdf); «Положення про забезпечення права здобувачів вищої освіти на вибір навчальних дисциплін»,
затверджене рішенням Вченої ради НАКККІМ 23.02.2021р., зміни внесено 30.09.2022р.
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_zabezpechennia_prava_vybir.pdf)
«Положення про індивідуальний навчальний план здобувача вищої освіти НАКККіМ», затверджене рішенням
Вченої ради НАКККІМ 22.02.2022р.
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_indyvid_navch_plan.pdf). Під час
зустрічей з учасниками фокус-груп авторами відомостей самооцінювання та здобувачами вищої освіти було
встановлено, що інформація про запропоновані навчальні дисципліни для вільного вибору оприлюднена на сайті
Академії, зокрема у вільному доступі є силабуси вибіркових дисциплін, студенти мають можливість самостійно
обрати тему творчого проєкту та наукового керівника.

5. Освітня програма та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої
освіти, яка дає можливість здобути компетентності, потрібні для подальшої професійної діяльності.
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Практика здобувачів вищої освіти є невід’ємною складовою процесу підготовки фахівців ОП «Сольний спів» у
НАКККіМ, регламентується відповідно до «Положення про проведення практики здобувачів вищої освіти
НАКККіМ», що затверджено рішенням Вченої ради НАКККіМ, протокол №10 від 15.04.2024 р.
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/praktyka/Polozhennia_pro_provedennia_praktyky_zdobuvachiv_nakkkim_1.p
df) ОП «Сольний спів» передбачає такі види практики: виробнича практика (концертна) (1 семестр, 3 кредити , 90
годин); виробнича практика (музично-театральна) (2 семестр, 3 кредити , 90 годин); виробнича практика
(педагогічна) (3 семестр, 6 кредитів , 180 годин); переддипломна практика (1 курс, 3 кредити , 90 годин). Загалом на
практичну підготовку передбачено 15 кредитів ЄКТС, що дорівнює 16,7% від загальної кількості кредитів. Здобувачі
вищої освіти Академії мають можливість проходити практику на підприємствах, в установах та організаціях, з якими
укладені договори про співпрацю. Це надає студентам не лише практичний досвід, а й сприяє їхньому професійному
зростанню, адже вони мають змогу працювати в умовах, наближених до реальних потреб ринку праці. Потужна
мережа баз практик дає змогу забезпечити індивідуальний підхід до підготовки кожного здобувача освіти. Реєстр
документів про співпрацю розміщений на сайті в розділі «студентам» - «практична підготовка»
(https://nakkkim.edu.ua/studentske-zhittya/praktyka-studentiv). На зустрічі з адміністративним персоналом
завідувачка практикою розповіла про особливості організації практичної підготовки здобувачів освіти в НАККіМ. За
запитом ЕГ гарант ОП надала звітну документацію, що охоплює повний обсяг матеріалів про проходження
практики здобувачами освіти. Усі звіти, щоденники практикантів, фото- та відеоматеріали завантажені в систему НА
і оформлені відповідно до вимог «Положення про проведення практики здобувачів НАКККІМ»
((https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/praktyka/Polozhennia_pro_provedennia_praktyky_zdobuvachiv_nakkkim_1.
pdf). Звітна документація містить щоденники практикантів, звіти про виконану роботу, а також фотозвіти та
відеозвіти, що відображають процес набуття практичних навичок. Студенти заочної форми навчання, які працюють
за фахом, надають довідку з місця роботи, характеристику, витяг із трудової книжки, а також фото- та
відеоматеріали, що підтверджують їхню професійну діяльність.

6. Освітня програма передбачає набуття здобувачами вищої освіти соціальних навичок

Освітня програма спрямована на формування у здобувачів вищої освіти важливих соціальних навичок, які
розвиваються завдяки різноманітним заходам. Під час навчання здобувачі освіти мають можливість
удосконалювати свої соціальні вміння, залучаючись до різноманітних заходів, практичної підготовки.
Підтвердженням цього є заходи, які проводяться в межах ОП. На запит ЕГ гарантом було надано посилання, що
підтверджує участь здобувачів у міжнародних і вітчизняних проєктах (програми конференцій, семінарів,
сертифікати, дипломи, грамоти тощо) (https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-naukovyi-instytut-performatyvnykh-
mystetstv/kafedra-muzychnoho-mystetstva). Ці події активно висвітлюються на офіційному сайті Академії у розділі
«Кафедра музичного мистецтва», що демонструє широкий спектр можливостей для студентів не лише здобувати
знання, а й розвиватися як особистості, готові до суспільного та професійного життя. Освітня програма сприяє
інтеграції соціальних навичок із навчальними результатами, забезпечує всебічний розвиток особистості здобувача.
Освітні компоненти ОП «Сольний спів» спрямовані як на засвоєння знань у сфері професійної мистецької
діяльності, так і на розвиток соціальних навичок. Це підтверджено у переліку загальних і фахових компетентностей,
а також програмних результатів навчання. На зустрічі здобувачі освіти та представники студентського
самоврядування показали набуті не тільки soft skills, а й meta skills.

7. Обсяг окремих освітніх компонентів (у кредитах Європейської кредитної трансферно-
накопичувальної системи) відповідає законодавству, фактичному навантаженню здобувачів, та
програмним результатам навчання

Навантаження здобувача вищої освіти з дисципліни складається з навчальних занять (лекцій, практичних,
семінарських, лабораторних, індивідуальних, консультацій), самостійної роботи та проходження контрольних
заходів, на які розподіляються кредити, встановлені для навчальних дисциплін. Кількість встановлених для
дисципліни кредитів перераховується в години, які розподіляються на контактні години та самостійну роботу (СР).
Кількість контактних годин на один кредит зазвичай становить для магістрів – 8 годин. Для проміжного
(модульного) контролю виділяється до 2 годин на один кредит. Решта часу відводиться для самостійної роботи.
Окремі дисципліни, спрямовані на формування спеціальних (фахових, предметних) компетентностей можуть мати
до 20 контактних годин на 1 кредит. Для підготовки до екзамену та його складання виділяється 30 годин із
загального обсягу годин самостійної роботи, запланованих для вивчення дисципліни. Навчання здобувача освіти
здійснюється за індивідуальним навчальним планом, який для здобувача вищої освіти розробляється на
навчальний рік на підставі робочого навчального плану, «Положення про організацію освітнього процесу»
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_osvitnii_process_Academi
i000.pdf), «Положення про індивідуальний навчальний план здобувача вищої освіти»
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_indyvid_navch_plan.pdf). Під час
зустрічі ЕГ з адміністративним персоналом керівниця навчального відділу та завідувачка Центру ліцензування,
академічної доброчесності та моніторингу якості освіти розповіли про відповідність обсягу окремих ОК
законодавству, фактичному навантаженню здобувачів та програмним результатам навчання. СР здобувачів освіти
здійснюється без прямої допомоги викладачів, однпк під їхнім керівництвом і контролем, для досягнення
конкретного результату. Навчальний час, відведений для СР здобувача освіти, визначається НП. Зміст СР з кожної
навчальної дисципліни визначається РПНД та відповідними методичними рекомендаціями. Навчальний матеріал
дисципліни, передбачений РПНД для засвоєння здобувачем освіти в процесі СР, виноситься для підсумкового
контролю разом з навчальним матеріалом, що опрацьовувався під час аудиторних занять. Порядок організації СР
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наведено в «Положенні про організацію самостійної роботи студентів»
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_orh_samost_roboty.pdf).
Проаналізувавши ОП, НП, таблиці 1, 3 у ВСО, ЕГ встановила, що їх обсяг є повністю реалістичним. ОК мають
достатню кількість кредитів. У результаті інтерв’ювання здобувачів освіти та викладачів ЕГ дійшла висновку, що
кількість часу, відведеного на вивчення дисциплін є достатнім і для здобувачів, і для викладачів.

8. Структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують практикоорієнтованість
освітньої програми або узгоджені із завданнями та особливостями дуальної форми здобуття освіти (у
разі реалізації цієї форми на освітній програмі)

Підготовка здобувачів вищої освіти спеціальності 025 «Музичне мистецтво» за дуальною формою освіти не
здійснюється.

9. Освітня програма забезпечує набуття здобувачами вищої освіти компетентностей, направлених на
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

Цільові показники сталого розвитку, визначені відповідно до Резолюції ООН, відображені у нормативних
документах Академії, зокрема у «Статуті НАКККіМ»
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/STATUT_2020.pdf) та «Стратегії
інтернаціоналізації НАКККіМ»
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/Strategy_International_2022.pdf ).
Національна академія керівних кадрів культури і мистецтв гарантує рівноправний доступ до професійної освіти,
забезпечуючи всім здобувачам вищої освіти можливість отримати якісну вищу освіту без обмежень за гендерною,
матеріальною ознакою, чи будь-яких форм дискримінації. ОП «Сольний спів» передбачає набуття студентами
навичок і загальних компетентностей, спрямованих на досягнення цілей сталого розвитку. Однак конче необхідна
ЗК 1 не забезпечується жодним обов’язковим компонентом. Хоча у відомостях самооцінювання зазначено, що
Академія створює умови для набуття здобувачами навичок і відповідних загальних компетентностей направлених
на досягнення цілей сталого розвитку сформульовані в ОП: здатність володіти державними та іноземними мовами
(відомості про СО).

Загальний аналіз щодо Критерію 2:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

Ураховуючи відповідність Критерію 2 за підкритеріями 2.1,2.3,2.4, 2.5, 2.6, 2.7 та часткову невідповідність за
підкритеріями 2.2, 2.8,2.9, ЕГ дійшла висновку, що обсяг ОП та окремих ОК відповідає вимогам законодавства та
Стандарту 025 «Музичне мистецтво» за другим рівнем вищої освіти (магістр). Зміст ОП «Сольний спів» має чітку
структуру; освітні компоненти, включені до освітньої програми, загалом складають логічну взаємопов’язану систему
та дають змогу досягти заявлених цілей та ПРН. Зміст ОП відповідає предметній області визначеної для цієї
спеціальності, оскільки ОП є міждисциплінарною. Потужна практична підготовка здобувачів освіти, що
відображена у звітній документації. ОП передбачає набуття здобувачами вищої освіти soft skills, що відповідає
заявленим цілям ОП. Обсяг ОП та окремі ОК реалістично відбивають фактичне навантаження здобувачів. Водночас
у контексті Критерію 2 виявлено певні слабкі сторони та суттєві недоліки, які можуть бути усунені до початку 2025-
2026 н.р.. Зважаючи на вищезазначене, ЕГ констатує відповідність ОП Критерію 2 на рівні Е.

Недоліки

У профілі ОП не прописана форма здобуття освіти, як того вимагає ст. 9.1 ЗУ «Про вищу освіту». ОК «Іноземна мова
фахового спрямування» належить до блоку вибіркових дисциплін, що не забезпечує формування ЗК 1., хоча за
результатами попередньої експертизи було надано рекомендацію перенести ОК «Іноземна мова фахового
спрямування» до обов’язкових дисциплін..ОК «Культурна дипломатія», надала б змогу забезпечити формування
загальнокультурних та громадянських компетентностей, досягти ПРН, що передбачають готовність здобувача
самостійно здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів, належить до вибіркових
дисциплін. В ОП та НП не зазначена кількість вибіркових дисциплін, які студенти можуть обирати. РПНД
розроблені у 2022р., окрім РПНД ОДЗ.01 «Методологія та організація наукових досліджень», що розроблена у 2024
р.; ЕГ звернула увагу, що в РПНД 2022 р. не оновлена література. У таких РПНД зазначена література до 2022 р.:
ОДЗ.02 «Педагогіка вищої школи та педагогічна майстерність», ОДФ.01 «Сольний спів», ОДФ.05 «Музично-
театральна студія», ОДФ.06 «Методика викладання вокалу», ОП.01 «Виробнича практика (концертна)», ОП.02
«Виробнича практика (музично-театральна)», ОП.03 «Виробнича практика (педагогічна)», ОП.04 «Переддипломна
практика». Необхідно зауважити, що в РПНД, розроблених у 2022 р. інформація щодо гаранта , назви кафедри й зав.
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кафедрою є неактуальною. В ОДФ.01 «Сольний спів» зазначена література 1947р., 1968 р. У РПНД «Переддипломна
практика» інформація про компетентності та програмні результати навчання не відповідає компетенціям і
результатам навчання ОП «Сольний спів». В Академії підготовка здобувачів вищої освіти ОП «Сольний спів» за
дуальною формою не здійснюється, хоча в Академії є необхідна нормативна база.

Рекомендації

Згідно з «Положенням про освітні програми НАКККіМ», що затверджено рішенням ВР НАКККІМ протокол №8 від
04.03.2024 р. (пп. 6.2 .2. Задля забезпечення якості освіти ОП підлягають щорічному перегляду, який забезпечує
кафедра, що реалізує певну ОП, наслідком чого може бути оновлення або модернізація; пп. 6.2.5. Модернізація ОП
може проводитися у разі незадовільних висновків про якість ОП;) (Polozhennia_osvitni_programy_nakkkim_N.pdf):
1.Модернізувати ОП «Сольний спів»: у профілі ОП прописати форму здобуття освіти, як того вимагає ст. 9.1 ЗУ «Про
вищу освіту»; забезпечити ЗК 1. (перенести ОК «Іноземна мова фахового спрямування» з вибіркових до
обов’язкових ОК); забезпечити ЗК 8 (Можливо, ОК «Культурна дипломатія» перенести до обов’язкових
компонентів); зазначити інформацію щодо кількості вибіркових дисциплін, наприклад, «Вибіркова дисципліна 1»,
«Вибіркова дисципліна 2» тощо, щоб здобувачі чітко розуміли вимоги ОП (до 01.09.2025 р.) . 2.Модернізувати
РПНД: оновити інформацію: гарант, назва кафедри, зав. кафедрою, підписати й завірити печаткою; оновити
рекомендовані джерела; визначити, які загальні та фахові компетентності забезпечує конкретний ОК, яких досягає
ПРН ОК з можливістю пояснення й обґрунтування (до 01.09.2025 р.).

Рівень відповідності Критерію 2.

Рівень E

Критерій 3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання:

1. Правила прийому на навчання за освітньою програмою укладені відповідно до Умов (Порядку)
прийому на навчання для здобуття вищої освіти є чіткими та зрозумілими, не містять
дискримінаційних положень та оприлюднені на офіційному вебсайті закладу вищої освіти

Правила прийому на навчання для здобуття ступеня магістра в НАКККіМ за ОП «Сольний спів» є чіткими та
зрозумілими, не містять дискримінаційних положень та оприлюднені на офіційному веб-сайті ЗВО
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/abituriientam/pravyla_pryiomu/Pravyla_pryiomu_do_NAKKKiM_2024_n.pdf
). Строки прийому заяв та документів, конкурсного відбору та зарахування на навчання визначені в розділі
«Абітурієнтам» у «Правилах прийому у 2024 р.» відповідно до вимог порядку прийому на навчання у 2024 році.
Ліцензований обсяг ОП становить 20 осіб на рік. Оприлюднені «Перелік конкурсних пропозицій», «Перелік
конкурсних предметів», «Програма вступного випробування», зразок мотиваційного листа з вимогою обов’язкового
дотримання Кодексу академічної доброчесності та «Критерії оцінювання» для освітнього рівня. Під час бесіди з
фокус-групою здобувачів вищої освіти було встановлено, що правила прийому та строки складання зрозумілі та
прозорі.

2. Правила прийому на навчання за освітньою програмою враховують її особливості

На підставі вивчення «Правил прийому до Академії у 2024 році», «Переліку конкурсних пропозицій», «Переліку
конкурсних предметів», «Програми вступних випробувань», «Критеріїв оцінювання», ЕГ встановила, що в ОП
дотримано вимог законодавства та враховано специфіку мистецької освіти. Фаховий вступний іспит дає змогу
виявити серед вступників вокально підготовлену, творчо обдаровану, талановиту молодь, здібну для навчання за
обраним фахом і проводиться у два етапи – виконання вокальної програми з 4-х творів (з урахуванням специфіки
репертуару естрадного і академічного співу; перший етап триває 20 хв.) та тестового опитування (50 запитань з
елементарної теорії та історії музики, гармонії, аналізу музичних творів; другий етап іспиту триває 2 ак. год.)
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/abituriientam/PVV/mahistr/025_Muz_myst_Ss_m.pdf). Результати розгляду
мотиваційних листів дають змогу визначити місця в рейтингу абітурієнтів при однаковому конкурсному балі. Під
час онлайн зустрічі зі здобувачами було підтверджено, що при вступі до магістратури ЗВО, відповідно до вимог
правил прийому у 2024 р., вони складали ЄВІ та фаховий іспит, а також подавали мотиваційний лист.

3. Заклад вищої освіти у межах освітньої програми здійснює визнання програмних результатів
навчання та кваліфікацій, здобутих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної
мобільності). Таке визнання здійснюється відповідно до чітких і зрозумілих правил, що не
суперечать національному законодавству та міжнародним актам, є доступними для всіх учасників
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освітнього процесу та яких послідовно дотримуються. Процедура та прийняті рішення про визнання
належним чином документуються відповідно до законодавства

Правила визнання результатів навчання, отриманих в інших закладах освіти, регулюються такими документами
З В О : п. 5.5, 8 «Положення про організацію освітнього процесу в НАКККіМ»
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_ostitnii_process_2024.pdf
) , «Положення про порядок реалізації освітнього процесу НАКККіМ права на академічну мобільність»
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozhennia_akademichnoi_mobilnosti.pdf).
Вищезазначені документи не суперечать національному законодавству та міжнародним актам, є доступними для
всіх учасників освітнього процесу, розташовані на офіційному веб-сайті ЗВО. Процедура та прийняті рішення про
визнання програмних результатів навчання та кваліфікацій, здобутих на інших освітніх програмах (зокрема під час
академічної мобільності), документуються відповідно до законодавства.

4. Заклад вищої освіти у межах освітньої програми здійснює визнання результатів навчання,
здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти. Таке визнання здійснюється відповідно
до чітких і зрозумілих правил, що не суперечать законодавству, є доступними для всіх учасників
освітнього процесу

На офіційному сайті НАКККіМ оприлюднене «Положення про порядок визнання в НАКККіМ результатів навчання,
здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти»
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/Polozhennizia_pro_poryadok_vyznannia_resul
tativ_n_p_skladu_akademii_.pdf). Правила визнання результатів навчання, отриманих у неформальній та
інформальній освіті, які здобувачі мають бажання визнати, є чіткими і зрозумілими, повністю й достатньо детально
розкривають механізми визнання вказаних результатів навчання. Водночас під час бесіди зі здобувачами ЕГ
виявила необізнаність здобувачів і випускників ОП із зазначеним «Положенням і порядком визнання в НАКККіМ
результатів навчання, отриманих у неформальній та інформальній освіті» і, відповідно, не могли бути
застосованими в освітній діяльності здобувачів вищої освіти. У ВСО також зазначено, що «Приклади визнання
результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, на цій ОП відсутні».

Загальний аналіз щодо Критерію 3:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

У результаті проведеної експертизи ЕГ дійшла висновку, що ОП повною мірою відповідає якісним характеристикам
підкритеріїв 3.1, 3.2, 3.3, однак має часткову невідповідність за підкритерієм 3.4, оскільки на ОП «Сольний спів»
відсутня практика застосування правил визнання результатів навчання, отриманих у неформальній та
інформальній освіті, здобувачі освіти недостатньо обізнані з цією процедурою. Правила прийому відповідають
чинному законодавству, не містять дискримінаційних положень, є чіткими та зрозумілими. Зручна навігація по
сайту щодо інформаційних матеріалів для вступників. Визначені правила визнання результатів навчання,
отриманих в інших закладах освіти (академічна мобільність), а також правила визнання результатів навчання,
отриманих у неформальній та інформальній освіті, є доступними для всіх учасників освітнього процесу. Аналізуючи
Критерій 3, ЕГ виявила певні слабкі сторони, які можуть бути усунені впродовж 2024-2025 навчального року.
Ураховуючи вищезазначене, ЕГ констатує відповідність ОП «Сольний спів» Критерію 3 на рівні В.

Недоліки

Необізнаність здобувачів щодо правил визнання результатів навчання, отриманих в інших закладах освіти
(вітчизняних і зарубіжних) в межах академічної мобільності, а також з «Положенням про порядок визнання в
НАКККіМ результатів навчання, здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти». Відсутність на ОП
практики визнання результатів навчання, отриманих здобувачем-магістрантом в інших закладах освіти (академічна
мобільність), а також практики визнання результатів навчання, отриманих магістрантами ОП в неформальній та
інформальній освіті.

Рекомендації

З метою підвищення рівня інформованості здобувачів вищої освіти щодо порядку визначення результатів навчання,
отриманих в інших закладах освіти (вітчизняних і зарубіжних), в межах академічної мобільності, а також порядку
визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної та інформальної освіти. Запровадити різні форми
донесення інформації до здобувачів вищої освіти (лекції, семінари, вебінари тощо) (до 01.09.2025 н.р.). З метою
забезпечення прав здобувачів освіти на академічну мобільність та неформальну і інформальну освіту активізувати
впровадження заходів щодо налаштування можливостей академічної мобільності та неформальної і інформальної
освіти магістрантами ОП «Сольний спів» у формі майстер-класів, семінарів, вебінарів, тренінгів, онлайн-курсів
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тощо (до 01.09.2025 н.р.). З метою забезпечення якості результатів вступних випробувань розробити вимоги до
відеозаписів для дистанційних вступних випробувань (до 01.05.2025 н.р.).

Рівень відповідності Критерію 3.

Рівень B

Критерій 4. Навчання і викладання за освітньою програмою:

1. Освітній процес відповідає вимогам законодавства. Методи, засоби та технології навчання і
викладання сприяють досягненню заявлених у освітній програмі мети та програмних результатів
навчання, відповідають вимогам студентоцентрованого підходу та принципам академічної свободи

У НАКККіМ освітній процес регламентується «Положеннями про організацію освітнього процесу» (2024)
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_ostitnii_process_2024.pdf
), «Положенням про освітні програми» (2024)
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_osvitni_programy_nakkkim_N
.pdf), «Положенням про робочу програму навчальної дисципліни» (2024)
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_rob_pr_navch_dyst_NAK
KKiM.pdf), «Положенням про силабус навчальної дисципліни» (2021)
(https://nakkkim.edu.ua/images/Publ_materialy/Polozhennia_sylabus.pdf) та іншими внутрішніми документами, що
розміщені на офіційному веб-сайті (https://nakkkim.edu.ua/akademiya/normatyvni-dokumenty). Серед контактних
годин роботи здобувачів: лекції (ОДЗ.01, ОДЗ.02, ОДФ.02, ОДФ.03, ОДФ.04, ОДФ.05, ОДФ.06), семінарські (ОДЗ.02,
ОДФ.02, ОДФ.03, ОДФ.04), практичні (ОДЗ.01, ОДЗ.02, ОДФ.05, ОДФ.06) та індивідуальні (ОДФ.01). Аналіз ВСО,
зокрема Таблиці 3, підтвердив, що методи та засоби навчання і викладання спрямовані на досягнення заявлених у
ОП мети та програмних результатів навчання, а також відповідають принципам академічної свободи. В Академії
розглядають здобувача як суб’єкта із унікальними інтересами, потребами, а також як самодостатнього і
відповідального учасника освітнього процесу. Здобувачі можуть обирати дисципліни вільного вибору, бази практик,
керівника магістерського творчого проєкта; приймають участь у волонтерських заходах; реалізовують свої творчі
таланти на конкурсі ім. Т. Г. Шевченка та інших заходах; беруть участь у наукових конференціях, що було
підтверджено на зустрічах фокус-груп із здобувачами, менеджментом, що відповідає вимогам студентоцентрованого
підхіду. Студентоцентрований підхід є однією із 7 цінностей академічної спільноти в НАКККіМ
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/Strategy_of_NACAM_2022.pdf). Проте, слід
зазначити, що організація освітнього процесу за заочною формою здобуття освіти не відповідає окремим вимогам
законодавства України: - на зустрічі зі здобувачами та академічним персоналом було з’ясовано, що тривалість
періоду між навчальними заняттями та контрольними заходами є меншою, ніж один місяць, що суперечить п. 3 ст.
49 Закону України «Про вищу освіту» (редакція 16.08.2024р.); - у НП підготовки здобувачів заочної форми здобуття
освіти відсутній графік освітнього процесу, що є порушенням вимог п.6. ст. 10 Закону України «Про вищу освіту» та
затвердженого в Академії Положення про організацію освітнього процесу
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_osvitnii_process_Academi
i000.pdf)

2. Усім учасникам освітнього процесу своєчасно надається доступна і зрозуміла інформація щодо
цілей, змісту та програмних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання в межах
окремих освітніх компонентів (у формі робочої програми навчальної дисципліни, силабуса)

На офіційному сайті НАКККіМ, на сторінці кафедри музичного мистецтва у закладці «магістратура»
(https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-naukovyi-instytut-performatyvnykh-mystetstv/kafedra-muzychnoho-
mystetstva) розміщено робочі програми обов’язкових ОК (8) та практик (концертної, музично-театральної,
педагогічної, переддипломної), передбачених ОП «Сольний спів». Також на цій сторінці є закладка «Силабуси
дисциплін вільного вибору», за посиланням якої не тільки учасники освітнього процесу, а й усі бажаючи можуть
перейти до загального каталогу дисциплін вільного вибору для здобувачів освіти всіх ОП Академії. У каталозі освітні
компоненти розподілені на рівні освіти, а кожену рівень – по семестрах (https://nakkkim.edu.ua/studentske-
zhittya/kataloh-dystsyplin-vilnoho-vyboru). На зустрічі з фокус-групою здобувачів ОП «Сольний спів» було
підтверджено, що інформація щодо цілей, змісту, програмних результатів навчання, порядку та критеріїв
оцінювання в межах освітніх компонентів надається на початку навчального семестру, у вересні, а вищезазначена
інформація розміщена в РПНД обов’язкових ОК, а також на вебсервісі Google Classroom. Водночас ЕГ з’ясувала, що в
Академії, відповідно до затверджених нормативних документів, не передбачена розробка РПНД для вибіркових
курсів. У розміщених на офіційному сайті силабусах дисциплін за вибором не визначено критерії оцінювання
навчальних досягнень за цими ОК, що суперечить вимогам Положення про силабус навчальної дисципліни в
НАКККіМ. Також відсутні робочі програми з обов’язкових ОК: ОА.01, ОА.02, які забезпечують практично всі
передбачені ОП ПРН. У наданих ЗВО на запит ЕГ (п. 11, 12) документах відсутнє визначення критеріїв оцінювання
результатів навчання з ОА.01.
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3. Заклад вищої освіти забезпечує поєднання навчання і досліджень під час реалізації освітньої
програми відповідно до рівня вищої освіти, спеціальності та мети освітньої програми

ЕГ пересвідчилась, що елементи дослідження присутні в освітньому процесі здобувачів освіти за ОП «Сольний спів»
упродовж усього терміну навчання при вивченні ОК: «Методологія і організація наукових досліджень» (ОДЗ.01),
«Педагогіка вищої школи та педагогічна майстерність викладача» (ОДЗ.02), «Теорія та історія музичних стилів»
(ОДФ.02), «Сучасне музичне мистецтво» (ОДФ.03), «Методика викладання вокалу» (ОДФ.06), а також при роботі
над текстом анотації до творчого проєкту,
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/such_mystetstva/k_muz_myst/OPP_025_soln_spiv_mah_onovl.pdf).
Анотація до творчого проєкту оприлюднюється шляхом розміщення в електронному репозитарії НАКККіМ. Під час
написання анотації здобувачі та НПП керуються «Положенням про кваліфікаційні роботи бакалаврського та
магістерського освітніх рівнів студентів НАКККіМ» (2018).
(https://nakkkim.edu.ua/images/official_documents/Osv_Diyalnist/polozhennya_pro_kvalifikaciynu_robotu.pdf) та
«Положенням про творчий проєкт здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти НАКККіМ» (2021)
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/polozhennya_pro_tvorchyi_proekt.pdf). Здобувачі ОП та
НПП мають змогу апробовувати свої наукові дослідження у фахових збірниках НАКККіМ зі спеціальності 025,
зокрема у «Віснику Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв»
(http://journals.uran.ua/visnyknakkkim), «Мистецтвознавчих записках» (https://artnotes.com.ua/en), а також
матеріалах міжнародної («Діяльність продюсера в культурно-мистецькому просторі ХХІ століття: партнерство,
моделі, напрями, стратегії»)(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/nauka/vydannia/Zbirka_2023_do_DRUKU.pdf)
та всеукраїнської («Культура і мистецтво: сучасний науковий вимір»)
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/Vydannia/konferentsii/Tezy_02_11_2023_2.pdf) конференцій.
Архіви випусків публікацій оприлюднено на офіційному сайті НАКККіМ у вкладці «Видання академії»
(https://nakkkim.edu.ua/akademiya/vydannia-akademii). У ВСО зазначено, що «в Академії також функціонує Рада
молодих вчених і аспірантів», проте в Академії існує Наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів і
молодих вчених, представники якого (голова та її заступник) були присутні на зустрічі фокус-групи представників
студентського самоврядування. Діяльність Наукового товариства здiйснюється вiдповiдно до «Положення про
наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів і молодих вчених»
(https://nakkkim.edu.ua/images/Nauka/RADA_MOLODYKh_VChENYKh_SPIRANTIV_TA_ZDOBUVAChIV/Naukove_to
%20varystvo_studentiv_aspirantiv_doktorantiv_I_molodyh_vchenyh_NAKKKiM.pdf). Товариство має свою сторінку на
веб-сайті Академії (https://nakkkim.edu.ua/science/rada-molodikh-vchenikh-aspirantiv-ta-zdobuvachiv).

4. Педагогічні, науково-педагогічні, наукові працівники (далі – викладачі) систематично оновлюють
зміст освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Відповідно до «Положення про робочу програму навчальної дисципліни в НАКККіМ» (2024)
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_robochu_prohramu_navc
h_dystsypliny_NAKKKiM_00.pdf) у РПНД вносяться обов'язкові зміни, які визначає п. 1.7 «Положення», або поточні
зміни та/або доповнення, які визначає відповідно п.1.8. «Положення». Отже, зазначене «Положення» визначає
умови, а не терміни змін РПНД, що знижує якість системного оновлення змісту освітніх компонентів.
Проаналізувавши РПНД за ОП, ЕГ виявлено невідповідність вимогам «Положення про робочу програму навчальної
дисципліни НАКККіМ»
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_robochu_prohramu_navc
h_dystsypliny_NAKKKiM_00.pdf), де зазначено: «до основної літератури слід включати нормативні документи,
сучасні вітчизняні та зарубіжні підручники та навчальні посібники» (с.5, «Положення»). У рекомендованих
джерелах основної літератури 7 робочих програм (ОДЗ.02, ОДФ.01-06) науково-педагогічними працівниками
використано статті. У результаті аналізу силабусів дисциплін за вибором ЕГ виявила відсутність критеріїв
оцінювання ОК, натомість є розподіл балів відповідно до форм контрольних заходів та шкала оцінювання, що не
відповідає п. 3.1 Розділ 3. «Структура силабусу навчальної дисципліни» «Положення про силабус навчальної
дисципліни НАКККіМ» (https://nakkkim.edu.ua/images/Publ_materialy/Polozhennia_sylabus.pdf). Під час зустрічі з
фокус-групою академічного персоналу ОП «Сольний спів» було підтверджено, що НПП оновлюють зміст ОК на
основі наукових досягнень, зокрема особистих, що відображено у рекомендованих джерелах робочої програми
навчальної дисципліни (подано окремо публікації НПП за темою освітньої компоненти). Так, в рекомендовані
джерела ОДФ.03 О. Сапожник були додані: підручник «Сучасна популярна естрадна музика (1870-2000 роки)»
(2024), навчальний посібник у 2-х ч. «Антологія української популярної естрадної музики (1920–2000 роки)»
(2023).

5. Навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з інтернаціоналізацією діяльності за
освітньою програмою та закладу вищої освіти

«Стратегія інтернаціоналізації НАКККіМ» (2022) передбачає «органічне поєднання фундаментальних наукових
досліджень, якісної освітньої діяльності, творчої праці, творчих ініціатив і практик для створення передумов для
збереження та зміцнення провідної ролі та високого рейтингу Академії в системі мистецької та соціогуманітарної
освіти України» (с.1)
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(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Internationalization_Strategy_of_NACAM.pdf).
Академією укладені угоди про співпрацю з міжнародними партнерми (з Державним Східноєвропейським
Університетом у Перемишлі (2019, Польща)), у сфері культури (з ГО «Африканська Рада в Україні» (2016), МГО
«Українсько-китайською асоціацією співдружності» (2016), Куньмінським коледжом мимстецтв (Китай));
меморандуми про співпрацю (з Пекінським центром культурного обміну «Подорож заради миру» (2021), Коледжем
сучасного танцю імені Анни Малетіч (2024, Хорватія), Європейським Університетом в Тірані (2024, Албанія))
(https://nakkkim.edu.ua/akademiya/normatyvni-dokumenty). Під час зустрічей з учасниками фокус-груп ЕГ отримала
детальну інформацію про відкриття іноземного представництва НАКККіМ в Бельгії та Копенгагені
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozh_pro_inoz_predst_NAKKKiM.pdf). Також
Академія приєдналась до ELIA та Платформи UAx, що дало змогу НАКККіМ доєднатись до Мережі шкіл-побратимів
UAx, а це підсилює зв'язки між українськими інституціями та мережею ELIA в Європі та за її межами. Здобувачі
Академії зможуть взяти участь у стипендіальній програмі UAx Abakanowicz з 2025 р.
(https://www.instagram.com/p/C_8Ly0xNAPD/). В Академії діє Центр міжнародної академічної мобільності та
інтеграційних проєктів НАКККіМ
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/Polozhennia_centr_internationa_academic_mobility_and_integrat
ion_projects.pdf), основним завданням якого є поглиблення співпраці з існуючими проєктами та пошук нових
фондів, грантів, програм, конкурсів для учасників освітнього процесу Академії для реалізації ними права на
академічну мобільність. Стратегію інтернаціоналізації ЗВО також втілюють здобувачі, беручи участь у міжнародних
конкурсах (https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-naukovyi-instytut-performatyvnykh-mystetstv/kafedra-
muzychnoho-mystetstva). Водночас ЕГ зазначає, що учасники освітнього процесу за ОП, яка акредитується, не беруть
участь у програмах міжнародної мобільності.

Загальний аналіз щодо Критерію 4:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

У результаті проведеної експертизи ЕГ дійшла висновку, що ОП відповідає якісним характеристикам підкритерію
4.3, 4.4, 4.5, однак часткова невідповідність за підкритеріями 4.1 та 4.2. Методи та засоби навчання і викладання
спрямовані на досягнення заявлених в ОП мети та програмних результатів навчання, а також відповідають
принципам академічної свободи. Студентоцентрований підхід є однією із цінностей академічної спільноти в
НАКККіМ. Учасники освітнього процесу ОП «Сольний спів» своєчасно отримують доступну і зрозумілу інформація
щодо цілей, змісту та програмних результатів навчання, порядку оцінювання в межах окремих ОК. НАКККіМ
забезпечує поєднання навчання і досліджень під час реалізації освітньої програми відповідно до спеціальності та
мети освітньої програми. Академія має достатню кількість фахових видань у яких можуть робити апробації наукових
досліджень здобувачі вищої освіти та НПП. Активізація упродовж 2024 р. міжнародного співробітництва шляхом
підписання угод, меморандумів про співпрацю, у сфері культури. Водночас у контексті Критерію 4 виявлено певні
слабкі сторони та недоліки, які можуть бути усунені протягом року. Зважаючи на вищезазначене, ЕГ констатує
відповідність ОП Критерію 4 на рівні Е.

Недоліки

ЕГ виявила порушення чинного законодавства України в процесі організації освітнього процесу за заочною формою
здобуття освіти за ОП «Сольний спів», а саме: п. 3 ст. 49 та п.6. ст. 10 Закону України «Про вищу освіту».
Рекомендована література в РПНД потребує оновлення. В Академії не передбачено розробку РПНД для дисциплін
за вибором. У розміщених на офіційному сайті силабусах дисциплін за вибором не визначено критерії оцінювання
навчальних досягнень за цими ОК, що суперечить вимогам «Положення про силабус навчальної дисципліни в
НАКККіМ». Не розроблена робоча програма з обов’язкового ОК: ОА.01 Наявний силабус не визначає критеріїв
оцінювання ПРН за цим ОК. У нормативних документах ЗВО не конкретизовано критерії оцінювання результатів
навчання з ОА.01. «Положення про робочу програму навчальної дисципліни в НАКККіМ» визначає умови, проте не
конкретизує часові терміни перегляду робочої програми, що знижує якість системного оновлення змісту освітніх
компонентів. Здобувачі другого рівня вищої освіти ОП «Сольний спів» не беруть участі в програмах міжнародної
академічної мобільності.

Рекомендації

З метою забезпечення виконання вимог чинного законодавства щодо організації освітнього процесу для здобувачів
заочної форми здобуття освіти внести зміни в графік освітнього процесу, дотримуючись тривалості періоду між
навчальними заняттями та контрольними заходами не меншої, ніж один місяць; визначити в НП для здобувачів
заочної форми навчання графік освітнього процесу. З метою підвищення якості системного оновлення змісту ОК
внести зміни в Положення про робочу програму навчальної дисципліни в НАКККіМ шляхом введення позиції щодо
обов’язкового щорічного перегляду РПНД та її оприлюднення на веб-сайті Академії (до початку 2 сем. 2024-2025
н.р.). З метою забезпечення виконання вимог Положення про робочу програму навчальної дисципліни в НАКККіМ
оновити основну літературу у РПНД ОДЗ.02, ОДФ.01-06, вилучивши з них статті. Оновлені варіанти РПНД
оприлюднити на веб-сайті (до 15.08.2025 р.). З метою забезпечення доступності і зрозумілості інформації щодо
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цілей, змісту та ПРН, порядку та критеріїв оцінювання в межах окремих освітніх компонентів: розробити робочі
програми для обов’язкових ОК - ОА.01, ОА.02 та оприлюднити їх на сайті ЗВО; визначити критерії оцінювання
навчальних досягнень з дисциплін за вибором у відповідних РПНД, силабусах; внести в Положення про робочу
програму та Положення про силабус зміни в позиції визначення вимог щодо обов’язкової презентації в РПНД та
силабусах критеріїв оцінювання відповідно до специфіки ПРН, передбачених в межах окремих обов’язкових та
вибіркових ОК.

Рівень відповідності Критерію 4.

Рівень E

Критерій 5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність:

1. Форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти є чіткими,
зрозумілими, дають можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів
навчання для окремого освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому та
оприлюднюються заздалегідь

В Академії розроблено систему оцінювання результатів навчання, яка регламентована комплексом внутрішніх
нормативних документів НАККІМ (http://surl.li/teripx; http://surl.li/kgrhjj; http://surl.li/gnpzyr; http://surl.li/fndfxp;
http://surl.li/gxqkhp; http://surl.li/kzgiwg; http://surl.li/seqlqb) і передбачає вхідний, поточний, проміжний
(модульний), підсумковий і внутрішній контроль здобувачів вищої освіти. Підсумковий контроль містить
семестровий контроль у формі екзамену або заліку та атестацію здобувачів освіти. Представлені в РПНД форми
контрольних заходів, засоби діагностики, система розподілу оцінок є чіткими, зрозумілими, адекватними цілям і
завданням ОК, дають змогу перевірити досягнення ПРН в межах кожного ОК. Розподіл балів за окремі види робіт є
збалансованим, ураховує результати самостійної роботи здобувачів. Інформування здобувачів освіти щодо форм і
термінів проведення контрольних заходів, критеріїв оцінювання навчальних досягнень здійснюється через
оприлюднення на сайті Академії вищезазначених нормативних документів, ОП, НП, РПНД, Розкладу екзаменів та
заліків, ознайомлення здобувачів із системою оцінювання результатів навчання на початку проведення занять,
розміщення відповідних інформаційних матеріалів в сервісі Google Classroom. У результаті проведеного аналізу ЕГ
установила, що визначені в РПНД критерії оцінювання результатів навчання є уніфікованими для ОДЗ.01, ОДЗ.02,
ОДФ.01-06, їх фокус зосереджено на перевірці знань (відповідно до п. 6 РПНД – «Критерії оцінювання знань
здобувача»). Критерії оцінювання за ОДФ.01 недостатньо узгоджено зі змістом програми ОК, вимогами до екзамену
та специфікою передбачених ПРН, пов’язаних з практичними уміннями і навичками. У силабусах дисциплін за
вибором не конкретизовано критерії оцінювання результатів навчання. У відповіді ЗВО на запит ЕГ (п.11, п.12)
надані посилання на документи, у яких чітко і зрозуміло прописано правила і процедури проведення атестаційного
екзамену (Програма атестаційного екзамену), проте відсутнє визначення критеріїв оцінювання результатів
навчання з дисциплін за вибором та публічної демонстрації творчого проєкту. Відповідно до вимог ОП формами
атестації здобувачів освіти є публічна демонстрація творчого проєкту (у формі концертного виступу та захисту
теоретичної роботи – анотації до творчого проєкту) та атестаційний екзамен. Проте згідно з пп. 2.1. та 5.10.
«Положення про атестацiю випускникiв» (http://surl.li/mslkbw), атестація здобувачів на освітньому рівні магістра
здійснюється у формі захисту кваліфікаційної роботи, що не відповідає вимогам ОП. У результаті аналізу локальних
нормативних документів ЗВО (http://surl.li/tabxkp; http://surl.li/bcqzae) та зустрічей з учасниками фокус-груп ЕГ
з’ясовано, що тривалість періоду між навчальними заняттями та контрольними заходами для здобувачів, які
здобувають вищу освіту за заочною формою за ОП «Сольний спів», є меншою, ніж один місяць, що суперечить
вимогам ст. 49 Закону України «Про вищу освіту».

2. Форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти (за
наявності). Результати навчання підтверджуються результатами єдиного державного
кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Регламентовані в описі ОП «Сольний спів» форми атестації (публічна демонстрація творчого проєкту та
атестаційний екзамен) відповідають вимогам Стандарту вищої освіти за спеціальністю 025 «Музичне мистецтво»
для другого (магістерського) рівня вищої освіти, затвердженого наказом МОН України № 368 від 04.03.2020 р.
Водночас у результаті аналізу внутрішньої нормативної бази Академії виявлено неузгодженість інформації щодо
форм атестації в інших нормативних документах. Так, згідно з п. 2.1 та п. 5.10 «Положення про атестацiю
випускникiв НАККІМ» (http://surl.li/mslkbw) атестація здобувачів на освітньому рівні магістра здійснюється у формі
захисту кваліфікаційної роботи, що суперечить вимогам вищезазначеного стандарту вищої освіти для спеціальності
025 «Музичне мистецтво».
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3. Визначено чіткі та зрозумілі правила проведення контрольних заходів (у тому числі щодо наукової
складової освітньо-наукової програми, за якою здійснюється підготовка здобувачів ступеня доктора
філософії), що є доступними для всіх учасників освітнього процесу, забезпечують об’єктивність
екзаменаторів (зокрема охоплюють процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів),
визначають порядок оскарження результатів контрольних заходів і їх повторного проходження, та
яких послідовно дотримуються під час реалізації освітньої програми

Основні правила і процедури проведення контрольних заходів регламентовано в зазначених в п. 5.1 цього звіту
локальних нормативних документах Академії. Оприлюднення вищезазначених документів на офіційному сайті ЗВО
забезпечує їх доступність для всіх учасників освітнього процесу. У процесі аналізу ВСО, внутрішніх нормативних
документів та в результаті зустрічей з учасниками фокус-груп ЕГ з’ясувала, що ознайомлення з результатами
поточного та семестрового контролю здійснюється в процесі проведення навчальних занять, заліково-
екзаменаційних сесій та через електронний журнал обліку академічної успішності, що сприяє забезпеченню чіткості
обліку та прозорості оцінювання результатів навчання в межах окремих ОК. У «Положенні про організацію
освітнього процесу» прописана процедура виставлення оцінки за результатами проміжного контролю під час
проведення заліку. Проте у разі проведення контрольного заходу у формі екзамену така можливість не передбачена.
Силабуси не містять інформацію щодо можливостей отримання підсумкової оцінки за результатами повного
виконання програми вивчення дисциплін без складання заліку або екзамену. ЕГ виявлено, що НП заочної форми
здобуття освіти не містить графіка освітнього процесу, що є порушенням вимог п.6. ст. 10 Закону України «Про
вищу освіту». У розміщеному на офіційному сайті НАКККіМ графіку освітнього процесу для здобувачів заочної
форми навчання (http://surl.li/ruoian) не конкретизовано, у які терміни відбувається семестровий контроль (заліки
та екзамени), що суперечить вимогам внутрішніх нормативних документів (http://surl.li/etjlqb). Об’єктивність та
неупередженість екзаменаторів забезпечена відкритістю інформації щодо правил проведення контрольних заходів,
своєчасним ознайомленням з ними здобувачів освіти, запровадженням чітких механізмів урегулювання конфлікту
інтересів (http://surl.li/plfetd), оскарження результатів оцінювання навчальних досягнень (http://surl.li/bvyrzn) та
повторного проходження контрольних заходів (http://surl.li/ymmiwq), організацією різнорівневого моніторингу
якості освіти шляхом опитування здобувачів освіти. Здобувачі освіти, які були присутні на зустрічі з ЕГ, довели, що
випадків необ’єктивного оцінювання або упередженого ставлення за цією ОП не було. Водночас на сторінці НІІ
перформативних мистецтв розміщено результати проведеного наприкінці 2023-2024 н.р. (термін з’ясовано під час
зустрічі з адміністративним персоналом) опитування здобувачів І-ІІ рівнів вищої освіти 1 року навчання
(http://surl.li/menzgy), згідно з якими 21,4% серед 98 респондентів зазначили, що вони не мають можливості
оскарження результатів навчання. ЕГ установлено, що в нормативних документах ЗВО не визначено процедуру
повторного вивчення навчальних дисциплін.

4. У закладі вищої освіти визначено чіткі та зрозумілі політику і процедури дотримання академічної
доброчесності, яких послідовно дотримуються всі учасники освітнього процесу під час реалізації
освітньої програми. Заклад вищої освіти популяризує академічну доброчесність (насамперед через її
імплементацію у культуру якості закладу вищої освіти) та використовує відповідні технологічні
рішення як інструменти протидії порушенням академічної доброчесності

Нормативна база Академії чітко і зрозуміло визначає політику, стандарти і процедури дотримання академічної
доброчесності учасниками освітнього процесу (http://surl.li/tzbotv; http://surl.li/qeqrua; http://surl.li/ubzgpl)
відповідно до норм чинного законодавства. В Академії функціонує Центр ліцензування, академічної доброчесності
та моніторингу якості освіти, запроваджена процедура анонімного опитування здобувачів щодо дотримання
академічної доброчесності (http://surl.li/mzgtav). Інформування здобувачів щодо правил дотримання академічної
доброчесності забезпечено розміщенням відповідних нормативних документів на офіційному сайті ЗВО,
роз’ясненням цих питань під час викладання курсу «Методологія і організація наукових досліджень», на
загальноакадемічних заходах. В Академії запроваджено процедуру перевірки на плагіат академічних та наукових
текстів за допомогою антиплагіатної системи Unicheck та інших сервісів, які розташовані у вільному доступі в
мережі Інтернет. Водночас нормативними документами ЗВО (http://surl.li/squplq) регламентовано використання
програмного забезпечення Advego Plagiatus та Etxt Antiplagiat, що є продуктами країни-агресора. Обов’язковою є
процедура перевірки на плагіат анотацій до творчих проєктів за допомогою системи Unicheck, що підтверджено
наданими ЗВО на запит ЕГ додатковими документами. Після захисту анотації оприлюднюються в електронному
репозитарії Академії. Під час зустрічей з академічним та допоміжним персоналом ЕГ з’ясувала, що перевірку на
плагіат поточних письмових робіт здобувачів освіти здійснюють викладачі навчальних дисциплін, анотацій до
творчих проєктів – відповідальна особа на випусковій кафедрі, а наукових публікацій НПП – відділ наукової та
редакційно-видавничої діяльності. Навчальний відділ перевіряє не менше 20% загальної кількості курсових та
дипломних робіт на відповідність відсотку у висновку про рівень унікальності роботи фактичному результату.
Водночас результати спілкування з учасниками фокус-груп свідчать про недостатню інформованість учасників
освітнього процесу щодо установлених в нормативних документах Академії норм академічної доброчесності. Так,
здобувачі освіти, представники академічного персоналу зазначили, що за рішенням кафедри допускається наявність
академічного плагіату в письмових роботах здобувачів освіти на рівні 20%. За словами начальника відділу наукової
та редакційно-видавничої діяльності, у публікаціях НПП допускається 15% плагіату. У ЗВО визначено правила
притягнення до відповідальності здобувачів освіти за порушення академічної доброчесності (http://surl.li/siffzk;
http://surl.li/ajkkdx), ознайомленість з якими магістрантів підтверджено під час зустрічей з учасниками фокус-груп.

Загальний аналіз щодо Критерію 5:
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Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

У результаті проведеної експертизи ЕГ дійшла висновку, що ОП повною мірою відповідає якісним характеристикам
підкритерію 5.2, однак має часткову невідповідність за підкритеріями 5.1, 5.3 та 5.4. Представлені в РПНД форми
контрольних заходів, засоби діагностики, система розподілу оцінок є чіткими, зрозумілими, адекватними цілям і
завданням ОК, дають змогу перевірити досягнення ПРН в межах обов’язкових ОК та оприлюднюються заздалегідь.
Передбачені ОП форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти.
Нормативна база ЗВО чітко і зрозуміло регламентує особливості проведення контрольних заходів в умовах
дистанційного навчання, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності. В Академії функціонує
Центр ліцензування, академічної доброчесності та моніторингу якості освіти, запроваджено чіткі механізми
оскарження результатів навчання та врегулювання конфлікту інтересів, практику опитування здобувачів освіти з
питань дотримання академічної доброчесності. Водночас у контексті Критерію 5 виявлено певні слабкі сторони та
недоліки, які можуть бути усунені протягом року. Зважаючи на вищезазначене, ЕГ констатує відповідність ОП
критерію 5 на рівні Е.

Недоліки

Визначені в РПНД критерії оцінювання результатів навчання є уніфікованими для ОДЗ.01, ОДЗ.02, ОДФ.01-06, їх
фокус зосереджено на перевірці знань, що суттєво ускладнює процес встановлення рівня досягнення ПРН,
пов’язаних з практичними уміннями й навичками, відповідно до їх специфіки за кожним ОК. Критерії оцінювання
за ОДФ.01 недостатньо узгоджено зі змістом програми ОК, вимогами до екзамену та специфікою передбачених ПРН,
пов’язаних з практичними уміннями і навичками. У силабусах дисциплін за вибором не конкретизовано критерії
оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти, робочі програми для вибіркових курсів не передбачені.
Визначення форм та правил проведення підсумкової атестації є неідентичним в ОП та Положенні про атестацію
випускників. У нормативних документах ЗВО не конкретизовано критерії оцінювання демонстрації творчого
проєкту (концертного виступу та захисту анотації), не визначено правила і процедури повторного вивчення
навчальних дисциплін. НП заочної форми здобуття освіти не містить графіка освітнього процесу, тривалість періоду
між навчальними заняттями та контрольними заходами для здобувачів, які здобувають вищу освіту за заочною
формою, є меншою, ніж один місяць. У графіку освітнього процесу для здобувачів другого (магістерського) рівня
вищої освіти заочної форми навчання не конкретизовано, в які терміни відбувається семестровий контроль (заліки
та екзамени). Установлено недостатню поінформованість учасників освітнього процесу щодо норм академічної
доброчесності, зокрема щодо неприпустимості наявності плагіату в академічних і наукових текстах здобувачів освіти
та НПП. Нормативною базою ЗВО регламентовано використання програмного забезпечення для перевірки
наукових робіт на наявність академічного плагіату – Advego Plagiatus та Etxt Antiplagiat, що є продуктами країни-
агресора.

Рекомендації

З метою забезпечення об’єктивності оцінювання результатів навчання: конкретизувати в РПНД та силабусах
критерії оцінювання відповідно до специфіки ПРН, передбачених у межах окремих обов’язкових та вибіркових ОК
(до початку 2 сем. 2024-2025 н. р.). З метою забезпечення чіткості, зрозумілості та доступності для здобувачів освіти
форм та правил проведення контрольних заходів: узгодити відомості щодо форм атестації в нормативних
документах ЗВО відповідно до вимог ОП та стандарту вищої освіти; конкретизувати в «Положенні про творчий
проєкт» календарні терміни проведення процедур затвердження тем, підготовки й демонстрації творчих проєктів, а
також критерії оцінювнаня концертного виступу та захисту анотації до творчого проєкту під час атестації; визначити
в НП для заочної форми здобуття освіти графік освітнього процесу; конкретизувати терміни проведення екзаменів
та заліків для здобувачів заочної форми здобуття освіти в графіку освітнього процесу, завчасно оприлюднювати на
офіційному сайті розклад екзаменів та заліків для здобувачів цієї форми навчання; визначити в «Положенні про
організацію освітнього процесу» правила та процедури повторного вивчення навчальних дисциплін (до початку 2
сем. 2024-2025 н. р.). Забезпечити виконання норми законодавства щодо дотримання тривалості періоду між
навчальними заняттями та контрольними заходами для здобувачів, які здобувають вищу освіту за заочною формою,
не меншої, ніж один місяць (до початку 2 сем. 2024-2025 н. р.). З метою виявлення й підвищення рівня
інформованості здобувачів освіти стосовно системи оцінювання ПРН запровадити практику їх опитування щодо
чіткості та зрозумілості критеріїв оцінювання навчальних досягнень в межах анонімного анкетування, щодо якості
організації освітнього процесу за відповідною ОП (з 2024-2025 н.р.). З метою забезпечення захисту прав здобувачів
освіти: уможливити реальну реалізацію права здобувачів на отримання підсумкової оцінки за результатами повного
виконання програми вивчення дисциплін без складання екзамену шляхом внесення відповідних правок у
Положення про організацію освітнього процесу, силабусах; запровадити заходи, спрямовані на підвищення рівня їх
інформованості щодо процедури оскарження результатів оцінювання навчальних досягнень (до початку 2 сем.
2024-2025 н. р.). З метою удосконалення процесу імплементації політики щодо дотримання академічної
доброчесності в систему внутрішнього забезпечення якості освіти Академії: розробити Положення про забезпечення
академічної доброчесності; забезпечити впровадження дієвих алгоритмів практичної реалізації задекларованих в
нормативних документах ЗВО стандартів дотримання академічної доброчесності, зокрема удосконалити процедуру
інформування учасників освітнього процесу про неприпустимість встановлення відсотків допустимого плагіату в
академічних і наукових текстах здобувачів освіти та НПП (до 1.09.2025 р.).
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Рівень відповідності Критерію 5.

Рівень E

Критерій 6. Людські ресурси:

1. Викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх кваліфікацію та/або
професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони реалізують у межах
освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених законодавством

НПП групи забезпечення мають відповідну освіту (пріоритетність базової освіти за 025 «Музичне мистецтво»),
науковий ступінь та вчене звання, стаж роботи, публікації в наукових фахових виданнях, професійний досвід
викладання дисциплін. Тривалий досвід науково-методичної та концертно-виконавської діяльності, яким володіє
значна кількість викладачів, підсилює можливості якісного забезпечення освітніх компонентів, які вони реалізують
у межах освітньої програми, та є особливо важливим для фахової підготовки музиканта-професіонала. Загалом
наукові публікації роміщені в площині тих ОК, які НПП викладають (наприклад, в ОДФ.02 «Теорія та історія
музичних стилів» використовуються матеріали монографії к.мист, доц. І. Вежневець «Музичні портрети в творчості
Франсіска Пуленка» (2020); к.пед.н., доц. О. Сапожнік забезпечує ОДФ.03 «Сучасне музичне мистецтво» завдяки
«Антології української популярної естрадної музики (1920–2000 роки)» у 2-х томах (2023), які забезпечують
освітній процес за відповідним ОК).

2. Процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, недискримінаційними, дають
можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму для успішної реалізації освітньої
програми та послідовно застосовуються

Конкурсний відбір викладачів ОП регулюють «Положення про порядок конкурсного відбору науково-педагогічних
працівників НАКККіМ»
(https://nakkkim.edu.ua/images/official_documents/Konkurs_Vidbir/Polozhennya_pro_poryadok_provedennya_konkurs
u.pdf), «Положення щодо проведення конкурсного відбору при заміщенні вакантних посад НПП НАКККіМ» та
укладання з ними трудових договорів (контрактів)
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/Polozhennia_pro_konkurs_vakantni_posady_npp_nakkkim.pdf).
Показники наукової і творчої активності НПП враховуються під час щорічного рейтингового оцінювання викладачів
згідно з «Положенням про рейтингову систему оцінки діяльності науково-педагогічних працівників НАКККіМ», що
стимулює викладацький склад до здорової конкуренції
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_reitungove_ociniuvannia_
npn_nakkkim_n.pdf). Дотримання вимог, що висуваються до претендентів на посади НПП, дає змогу забезпечити
необхідний для успішної реалізації ОП рівень професіоналізму викладачів. У відкритому доступі на сайті ЗВО
розміщені всі відповідні положення та оголошення. Відповідно до Закону про функціонування української мови як
державної, усі НПП повинні володіти державною мовою, що підтверджується документом про повну загальну
середню освіту або сертифікатом. За запитом ЕГ були надані сертифікати про рівень володіння державною мовою
члени випускової кафедри, зокрема НПП В. Марченко (2024), О. Зосім (диплом магістра про вищу освіту за
спеціальністю «Мова та література (давньогрецька, латинська, українська) від 30.06.2005), С. Кравченко і І.
Вежневець (Свідоцтво про підвищення кваліфікації в Центрі неперервної культурно-мистецької освіти за
програмою «Новий український правопис», 2021, 2022). Під час спілкування у фокус-групі НПП ними було
підтверджено прозорість і зрозумілість процедури конкурсного добору, їх обізнаність з процедурою. Важливим для
фахівців у галузі музичного мистецтва при конкурсному доборі є також врахування наукових та творчих здобутків,
про що й повідомили НПП під час зустрічі.

3. Заклад вищої освіти залучає роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів
галузі до реалізації освітнього процесу

Форми залучення роботодавців до організації та реалізації практичної складової освітнього процесу представлені
спільними концертами (практикумами) вокалістів НАКККіМ та інструменталістів КМАМ імені Глієра
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/studentam/P_Pid/uhoda_pro_spivpratsiu_kyivskoiu_munitsypalnoiu_akadem
_muzyky.pdf), проходженням виробничої практики на базі Муніципальної Академії циркового і естрадного
мистецтва (згідно з договорами про співпрацю)
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/studentam/P_Pid/Kyivska_munitsypalna_akadem.pdf), наданням ректором
НМАУ імені П. І. Чайковського М. Тимошенком сцени камерного залу та оперної студії для проведення творчих
академічних заходів за участю здобувачів НАКККіМ
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/studentam/P_Pid/Dogovar_pro_spirobitnutstvo_NMAU_Chaikovskogo.pdf).
Усі зазначені факти оприлюднені на офіційному сайті Академії на сторінках випускової кафедри в розділі «Бази
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практики»_«Угоди про співпрацю» (https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-naukovyi-instytut-performatyvnykh-
mystetstv/kafedra-muzychnoho-mystetstva). Під час спілкування у різних фокус-групах також було підтверджено
інформацію, подану у ВСО, стосовно залучення роботодавців до організації та реалізації освітнього процесу. Усі
присутні на зустрічі представники роботодавців (ректор Академії мистецтв ім. Павла Чубинського, докт. філос.,
проф. В. Романчишин, ректор Київської муніципальної академії естрадного та циркового мистецтв, д.культ., проф.
О. Яковлев; директор Миколаївського фахового коледжу культури і мистецтв, к.культ., засл. прац. культ. України С.
Мицик; директор Бахмутського коледжу культури і мистецтв ім. І. Карабиця В. Паржицький) продемонстрували
обізнаність з особливостями даної ОП, її практичним спрямуванням, освітніми компонентами, специфікою
проведення практик тощо. Це може бути свідченням того, що деякі з присутніх на зустрічі роботодавців дійсно
брали участь в її обговоренні, що підтверджується Витягом Протоколу №1 кафедри академічного і естрадного
вокалу та звукорежисури від 29.08.2022 (наданий на запит ЕГ), в якому зафіксовані пропозиції роботодавця В.
Романчишина. Але відсутність письмових підтверджень зустрічей випускової кафедри з роботодавцями-
стейкхолдерами щодо оновлення ОП 2023 та 2024 рр. не дозволяє виявити факту проведення таких обговорень.
Водночас ЕГ виявила, що в складі робочої групи ОП Сольний спів відсутній представник стейкхолдерів-
роботодавців і стейкхолдерів-здобувачів вищої освіти, що ускладнює можливість врахування пропозицій в
удосконаленні змісту ОП з боку зацікавленого у позитивних результатах освітнього процесу стейкхолдера.

4. Заклад вищої освіти сприяє професійному розвитку викладачів через власні програми або у
співпраці з іншими організаціями, заохочує розвиток викладацької майстерності

Згідно з «Положенням про підвищення кваліфікації педагогічних і науково-педагогічних та педагогічних
працівників НАКККіМ»
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozhennia_pro_pidvyschennia_qualification_nakkkim_
17.pdf) НПП мають проходити стажування в Україні та за кордоном. Згідно з Планом підвищення кваліфікації в
Академії щорічно організовується підвищення кваліфікації НПП. Аналіз таблиці кадрового забезпечення, профілів
НПП, що працюють на ОП «Сольний спів», підтвердив факти міжнародного стажування НПП кафедри «Сольний
спів» у Польщі (А. Кравченко, 2021, 180 г.), Німеччині (О. Сапожнік, 2022, 10 г.), Чехії (С. Садовенко, 2024, 180 г.), у
міжнародному проєкті за участю різних країн світу (О. Петрикова, 2021, 180 г.; О. Гавеля, 2023, 180 г.). Вказані
факти підтверджені відповідними сертифікатами, наданими за запитом ЕГ. Під час спілкування ЕГ з гарантом ОП
та НПП було підтверджено інформацію, подану у Відомостях СО, про проходження викладачами, задіяними у
реалізації ОП «Сольний спів», закордонних стажувань. Згідно з «Положенням про рейтингову систему оцінки
діяльності НПП»
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_reitungove_ociniuvannia_
npn_nakkkim_n.pdf) в Академії впроваджено рейтингову систему оцінки діяльності викладачів з метою покращення
усіх видів робіт (від наукової до творчої) для визначення кращих у рейтингу. У складі переможців рейтингу 2023 р.
було відзначено О. Сапожнік. На базі Центру неперервної культурно-мистецької освіти працівники Академії мають
можливість безкоштовно пройти курси підвищення кваліфікації, курс «Новий український правопис» (75 годин),
лекцію «Дотримання академічної доброчесності – запорука якості освіти». На запит ЕГ гарантом ОП було надано
підтвердні документи про моральні і матеріальні заохочення НПП, що забезпечують реалізацію ОП Сольний спів: В.
Грищенко (Грамота Академії і грошова премія за багаторічну сумлінну працю, високий професіоналізм у роботі,
2020), Х. Охітва (знижка в оплаті за навчання на 2020-2021 н.р.), І. Вежневець, С. Садовенко, О. Сапожнік (Почесна
грамота Академії, 2024), Ф. Мустафаєв (грошова премія за успішну організацію та проведення концертів до дня
народження Т.Г. Шевченка, 2024). На зустрічі ЕГ з учасниками фокус-груп (менеджментом, адміністративним
персоналом, НПП) були підтверджені факти щодо активної моральної та матеріальної підтримки викладачів
Академії, у т.ч. за ОП «Сольний спів». ЗВО проводить щорічні конференції, у тому числі з музичного мистецтва, в
яких беруть участь здобувачі вищої освіти та НПП.

Загальний аналіз щодо Критерію 6:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

У результаті проведеної експертизи ЕГ дійшла висновку, що ОП повною мірою відповідає якісним характеристикам
підкритеріїв 6.1, 6.2, 6.4, однак має часткову невідповідність за підкритерієм 6.3. Ретельна розробленість,
доступність та зрозумілість внутрішніх положень щодо проведення конкурсного добору, доступність і прозорість усіх
процедур щодо виконання цих положень. Активне сприяння професійному розвитку НПП та стимулювання
підвищення рівня викладацької майстерності за рахунок моральної та матеріальної підтримки, функціонування
безкоштовних курсів іноземних мов. Плідна співпраця з работодавцями на різних рівнях реалізації ОП насамперед
щодо питань реалізації всіх видів практики. Аналізуючи Критерій 6, ЕГ виявила певні слабкі сторони, які можуть
бути усунені впродовж 2024-2025 н. р. Ураховуючи вищезазначене, ЕГ вважає, що ОП «Сольний спів» відповідає
Критерію 6 на рівні В.

Недоліки
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Відсутність у складі робочої групи ОП стейкхолдера-роботодавця і стейкхолдера-здобувача. Недостатнє залучення
до авдиторних занять професіоналів-практиків, експертів галузі, представників стейкхолдерів-роботодавців.

Рекомендації

З метою удосконалення процесу формування змісту ОП залучити до складу робочої групи ОП стейкхолдера-
роботодавця та стейкхолдера-здобувача. З метою удосконалення освітнього процесу за ОП біль активно залучати до
авдиторних занять та проведення гостьових лекцій професіоналів-практиків, експертів галузі, представників
роботодавців (до 01.09.2025 н.р.).

Рівень відповідності Критерію 6.

Рівень B

Критерій 7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси:

1. Навчально-методичне забезпечення освітньої програми, фінансові та матеріально-технічні
ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) забезпечують
досягнення визначених освітньою програмою мети освітньої програми та програмних результатів
навчання

НАКККіМ достатньою мірою забезпечує ресурси, необхідні для реалізації освітньої програми, зокрема фінансове,
матеріально-технічне та навчально-методичне забезпечення. Фінансова діяльність, тендерні процеси та
матеріально-технічні ресурси є доступними для ознайомлення на офіційному сайті
(https://nakkkim.edu.ua/akademiya/normatyvni-dokumenty#anchor-blocks13). Кошторис, штатний розпис, звіти про
використання благодійних внесків та інших фондів також оприлюднені на сайті. Матеріально-технічна база
Академії містить різні навчальні приміщення (хореографічні зали, комп'ютерні класи, актові зали та студії
звукозапису), які забезпечують навчальний процес. Бібліотека надає доступ до навчальної та наукової літератури, а
також функціонує репозитарій. Для здобувачів освіти в Академії доступні арт-простір, зони відпочинку, їдальня,
буфет, медичний кабінет.

2. Заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої освіти до відповідної
інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, викладацької та/або наукової
діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

Інфраструктура НАКККіМ для здобувачів цієї ОП має 8 авдиторій для індивідуальних занять, зокрема зали з
необхідним обладнанням та інструментами для навчального процесу, що забезпечує доступ викладачів і здобувачів
вищої освіти до ресурсів необхідних для освітнього процесу. Заклад вищої освіти компенсує витрати для викладачів
на публікації у виданнях, що індексуються в базі Scopus, про що було повідомлено на зустрічах з ЕГ. Крім того, три
наукові журнали планується додати до цієї бази, що розширить можливості наукової діяльності. Під час зустрічі з ЕГ
представники академічного персоналу підтвердили факт преміювання НПП за поданням директорів інститутів, що
сприяє підвищенню мотивації НПП до активної викладацької та наукової діяльності (відповідні документи наведено
в системі НА). Водночас МКІП України організовує курси підвищення кваліфікації для викладачів у співпраці з
Центром підвищення кваліфікації Академії. Що стосується інформаційних ресурсів, то НАКККіМ має електронні та
паперові каталоги літератури, що дає змогу використовувати ресурси необхідні для навчання та викладацької
діяльності. Однак щодо якості оновлення профільної літератури директор бібліотеки зазначила, що фінансування
для бібліотеки у 2022-2023 роках не було виділено. Водночас у 2024 році в Академії було проведено моніторинг
щодо необхідного забезпечення, і кафедри сформували список літератури для поповнення фонду.

3. Освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси здобувачів вищої освіти,
які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, фізичного та ментального
здоров’я

На території НАКККіМ та в гуртожитках наявні безпечні укриття цивільного захисту, обладнані всім необхідним для
комфортного тривалого перебування. Наявні інформаційні таблички евакуаційних виходів та евакуаційне
освітлення, аварійні сповіщувачі, вогнегасники, вільний доступ до виходів з приміщень, що забезпечує базову
безпеку під час перебування в ЗВО. Оскільки магістри навчаються переважно дистанційно, вони майже не беруть
участі в заходах дозвілля та не користуються інфраструктурою Академії, що було з’ясовано під час зустрічей зі
здобувачами та представниками студентського самоврядування. Однак здобувачі залучені до творчої діяльності в
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концертах та конкурсах за фахом, про що свідчать досягнення здобувачів, продемонстровані на сайті
(https://nakkkim.edu.ua/novyny/zahalne/cherhova-peremoha-u-mizhnarodnomu-konkursi). У переліку дисциплін
вільного вибору представлені дисципліни, які можуть задовольнити позанавчальні інтереси студентів, зокрема за
напрямами психологія, реклама та маркетинг, історія та політика (https://nakkkim.edu.ua/studentske-zhittya/kataloh-
dystsyplin-vilnoho-vyboru). Щодо умов проживання в гуртожитку, варто зазначити, що на одну кімнату площею 18-20
кв.м проживають 4 особи. Проте згідно з положенням про користування гуртожитками, яке діє для всіх гуртожитків
незалежно від форми власності, розмір жилої площі на одну особу має бути не менше ніж 6 кв. м. Це свідчить про
недотримання вимог законодавства у випадку, коли кількість осіб перевищує норму. Однак під час перевірки ЕГ не
було зафіксовано випадків проживання здобувачів цієї освітньої програми в гуртожитках.

4. Заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, консультативну та
соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів вищої освіти, які
навчаються за освітньою програмою

У НАКККіМ функціонує психологічна служба, яка проводить тематичні заходи, спрямовані на підтримку
ментального здоров’я здобувачів. На офіційному сайті Академії регулярно публікуються анонси таких заходів, а
також інформація з актуальних питань, зокрема щодо протидії булінгу
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/psykholohichna_sluzhba/1_bulinh.pdf). Однак згідно з останнім
опитуванням «Соціальна та психологічна підтримка у НАКККіМ»
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_litsenz/2023/zvit_anket_sots_psykh_p.pdf) 54% респондентів
висловили сумніви щодо можливості звернення до служби психологічної підтримки, а половина респондентів не
впевнена, що отримає кваліфіковану допомогу. Психологиня на зустрічі з ЕГ повідомила, що для підвищення рівня
довіри здобувачі мають доступ до скриньки довіри, де можуть ставити питання, що їх турбують
(psychology.dovira@dakkkim.edu.ua). У межах навчального процесу здобувачам освіти запропоновано вивчення
дисциплін вільного вибору, серед яких наявні ОК за напрямом «Психологія» . Також регулярно запрошуються
фахівці для підвищення рівня компетентності викладачів щодо ментального здоров'я. Окрім цього, організовуються
курси для викладачів, відкриті лекції та програми, спрямовані на духовне відновлення через культуру.

5. Заклад вищої освіти створює достатні умови щодо реалізації права на освіту для осіб з особливими
освітніми потребами, які навчаються за освітньою програмою

ЗВО частково вживає заходів щодо усунення недоліків щодо забезпечення безперешкодного доступу до освіти для
осіб з особливими освітніми потребами. Наявний переносний пандус, кнопка виклику персоналу, відділу кадрів для
супроводу в адміністративному корпусі, що продемонстрували під час огляду матеріально-технічної бази. Ректор
НАКККіМ звернув увагу, що приміщення, де розташовується Академія внесено до списку Всесвітньої спадщини
ЮНЕСКО, що може свідчити про складність погодження проведення будівельних робіт з облаштування
безперешкодного доступу. Однак варто зазначити, що відповідно до абзацу восьмого ч.2 ст. 3 Закону України «Про
охорону культурної спадщини», не вважається порушенням режиму використання території в межах зони охорони
облаштування засобів безперешкодного доступу до будівель та споруд для забезпечення доступності і безпеки
об’єктів для осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення. ЕГ з’ясувала, що в Академії відсутня
система засобів навігації та орієнтування (візуальні, тактильні, звукові (голосові) елементи). Отже, ЕГ рекомендує
сприяти облаштуванню безперешкодного доступу до всіх навчальних корпусів НАКККіМ для забезпечення їх
доступності для осіб з інвалідністю. Окремо варто зазначити, що протоколом засідання Вченої ради від 29.09.2021 р.
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/abituriientam/umovy_dostupu_osib_osoblyvi_umovy.pd) затверджено
необхідність складання спеціального розкладу для осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення, який
передбачає проведення занять на перших поверхах певних корпусів, де наявний безперешкодний доступ. Водночас
згідно із Законом України «Про освіту» передбачено, що засади державної політики у сфері освіти та принципи
освітньої діяльності серед інших містять: забезпечення рівного доступу до освіти без дискримінації за будь-якими
ознаками, зокрема за ознакою інвалідності.

6. Наявні унормовані антикорупційні політики, процедури реагування на випадки цькування,
дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є доступними для всіх
учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час реалізації освітньої програми

У НАКККіМ розроблене «Положення про політику та процедури врегулювання конфліктних ситуацій»
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/Poloznnia_pro_polityky_ta_procedury_vreguliuvannia_konfliktny
h_sytuatcii.pdf). Однак під час зустрічі здобувачі освіти не змогли повідомити доступні їм процедури врегулювання
конфліктних ситуацій. Натомість здобувачі звернули увагу, що в Академії діє скринька довіри, куди можуть
звертатися здобувачі. Щодо питання антикорупційних політик ЕГ з’ясувала, що директор бібліотеки виконує
функції уповноваженого з питань запобігання корупції, забезпечуючи моніторинг і контроль за дотриманням
антикорупційної політики. Однак це може створити потенційний чи реальний конфлікт інтересів відповідно до
чинного законодавства про запобігання корупції, зокрема в трактуванні ст.1 Закону України «Про запобігання
корупції» та суперечить пункту 4 «Положення про уповноважену особу з питань запобігання та виявлення корупції»
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/antykorupt_pr/Polozhennia_pro_upovnovazhenogo_borot
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bi_korupcii_nakkkim.pdf). Поєднання адміністративних та контрольних функцій в одній особі може впливати на
об'єктивність та неупередженість рішень.

Загальний аналіз щодо Критерію 7:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

У результаті проведеної експертизи ЕГ дійшла висновку, що ОП повною мірою відповідає якісним характеристикам
підкритеріїв 7.1, 7.2 та 7.4, однак має часткову невідповідність за підкритеріями 7.3, 7.5 та 7.6 ОП повною мірою має
належні фінансові та матеріально-технічні ресурси для досягнення визначених програмних цілей, зокрема доступ до
навчальних приміщень, спеціалізованих приміщень, розгалуженої інфраструктури, бібліотеки. Освітнє середовище
є безпечним, проте умови проживання в гуртожитках не повною мірою відповідають вимогам законодавства.
Психологічна служба Академії активно проводить заходи для підтримки ментального здоров'я, ЗВО вживає заходів
для поліпшення доступності освіти для осіб з особливими потребами. Сильними сторонами та позитивними
практиками за цим Критерієм є: фінансове та матеріально-технічне забезпечення, розгалужена інфраструктура,
зокрема спеціалізовані авдиторії, студії звукозапису і сучасно обладнані актові зали; прозорість фінансової
діяльності: кошторис, штатний розпис і звіти про використання коштів публікуються регулярно, що забезпечує
відкритість фінансової діяльності та підвищує рівень довіри до управління закладом. Позитивною практикою є
матеріальна підтримка та заохочення до наукової діяльності учасників освітнього процесу. У контексті Критерію 7
виявлено певні слабкі сторони та недоліки, які можуть бути усунені в короткий термін. Зважаючи на
вищезазначене, ЕГ констатує відповідність ОП Критерію 7 на рівні В.

Недоліки

За підкритерієм 7.3 недоліком є неврахування норм законодавства щодо вимог проживання в гуртожитках. За
підкритерієм 7.5 - у НАКККіМ відсутній безперешкодний доступ для маломобільних груп населення для всіх
корпусів НАКККіМ, відсутні тактильні та інформаційні елементи для осіб з інвалідністю, у такий спосіб Академія не
повністю відповідає вимогам законодавства щодо забезпечення доступності приміщень для осіб з інвалідністю. За
підкритерієм 7.6. - наявна недостатня обізнаність здобувачів освіти щодо процедур урегулювання конфліктних
ситуацій, що вказує на необхідність поліпшення інформаційної підтримки. За цим же підкритеріям щодо питання
унормування антикорупційних політик варто зазначити, що поєднання посадових обов’язків директора бібліотеки
та уповноваженого з питань запобігання корупції може створити потенційний конфлікт інтересів згідно з чинним
антикорупційним законодавством.

Рекомендації

З метою створення необхідних умов щодо реалізації права на освіту для осіб з особливими освітніми потребами
представникам Вченої ради та адміністрації НАКККіМ ураховувати чинні норми законодавства, що регулюють
улаштування засобів безперешкодного доступу для осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення.
Зокрема варто звернути увагу на «Порядок влаштування засобів безперешкодного доступу», затверджений
«Постановою Кабінету Міністрів України» від 30 червня 2021 р. № 668, а також на Закон України «Про охорону
культурної спадщини». Забезпечити безперешкодний доступ до приміщень НАКККіМ, зокрема встановлення
інформаційних табличок із дотриманням нормативних вимог щодо візуального та тактильного сприйняття
протягом одного навчального року (з 2024-2025 н.р.). З метою підвищення рівня обізнаності здобувачів освіти з
процедурою врегулювання конфліктних ситуацій провести додаткові інформаційні кампанії серед учасників
освітнього процесу Академії (з 2024-2025 н.р.). З метою забезпечення умов для запобігання потенційного чи
реального конфлікту інтересів вирішити питання щодо недопущення поєднання однією особою посадових
обов’язків директора бібліотеки та уповноваженого з питань запобігання корупції (протягом 1 сем. 2024-2025 н.р.).

Рівень відповідності Критерію 7.

Рівень B

Критерій 8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми:

1. Заклад вищої освіти послідовно здійснює визначені ним процедури розроблення, затвердження,
моніторингу та періодичного перегляду освітньої програми
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В Академії є нормативне та організаційне забезпечення щодо розробки, періодичного перегляду та моніторингу
освітніх програм. Це регламентується такими документами, як «Положення про організацію освітнього процесу»
(https://nakkkim.edu.ua/images/official_documents/Osv_Diyalnist/polozhennya_pro_osvitniy_proces.pdf) та
«Положення про освітні програми»
(https://nakkkim.edu.ua/images/official_documents/polozhennya_pro_osvitniy_programy_2018.pdf). Розділ 6
«Положення про освітні програми» визначає порядок реалізації, моніторингу та перегляду ОП. У цьому розділі
вказуються загальні практики та політики, які використовує ЗВО для моніторингу ОП. Однак відсутні конкретні
часові вимоги, терміни, що сприяють саме регулярності й системності цього процесу. Під час зустрічей ЕГ виявила,
що моніторинг ОП забезпечується шляхом проведення опитувань здобувачів щодо якості навчального процесу.
Зокрема в 2023-2024 рр. проводилося щомісячне опитування здобувачів, за результатами якого було складено звіт,
що систематизує сильні та слабкі сторони навчального процесу
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_litsenz/dokumenty/zvit_za_rez_monit_yak_2023-2024.pdf ). Окрім
цього, представники Центру ліцензування та якості щорічно повідомляють, що існує практика перегляду РПНД
перед початком навчального року. Процедура складається з трьох етапів: перевірки щодо відповідності вимогам
законодавства, узгодженості тем з освітньою кваліфікацією та врахування думок стейкхолдерів. Однак в
нормативних документах НАКККіМ зазначені процедури не вказані. Варто зазначити, що в частині моніторингу та
періодичного перегляду ОП внутрішня система забезпечення якості ЗВО не виявляє вчасно й не усуває суттєві
недоліки. Про це свідчить невиявлення, а також неусунення недоліків, які були зазначені, зокрема в результатах
зовнішнього забезпечення якості вищої освіти.

2. Здобувачі вищої освіти безпосередньо та через відповідні органи самоврядування залучені до
процесу періодичного перегляду освітньої програми та інших процедур забезпечення її якості як
партнери. Пропозиції здобувачів вищої освіти беруться до уваги під час перегляду освітньої
програми

Пропозиції та інтереси здобувачів щодо поліпшення ОК ураховуються в НАКККіМ шляхом проведення опитування
відповідно до «Положення про опитування здобувачів»
(https://nakkkim.edu.ua/images/official_documents/Org_Diyalnist/Polozhennia_pro_opytuvannia_zdobuvachiv_vuschoi
_osvity_z_yakosti_osvity_NAKKKiM.pdf) та графіку опитування стейкхолдерів
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_litsenz/Plan_hrafik_opyt_24_25.pdf). Результати таких опитувань
аналізуюються кафедрою, Центром моніторингу якості вищої освіти та доступні на сайті
(https://nakkkim.edu.ua/instituti/tsentr-litsenzuvannia-akademichnoi-dobrochesnosti-ta-monitorynhu-iakosti-osvity).
Протоколом Вченої ради від 27.03.2024 р. (до якої входять здобувачі, представники студентського самоврядування),
винесено на розгляд та до обговорення оновлені, модернізовані ОП, зокрема ОП «Сольний спів» (документ надано в
системі НА). Частку здобувачів у Вченій раді ЗВО приведено до норм Положення про Вчену раду ЗВО та норм
Закону України «Про вищу освіту». За словами представників студентського самоврядування до Вченої ради
залучено 5 осіб здобувачів, що складає 14% від загальної кількості (35 осіб), що констатує усунення недоліку, який
був зазначено під час минулої акредитації цієї ОП. Однак, як з’ясувала ЕГ, здобувачі другого (магістерського) рівня
освіти не були залучені до органів студентського самоврядування, зокрема через особливості дистанційного формату
навчання. Також варто зазначити, що відсутня інформація щодо вимог та фактичної залученості здобувачів до
проектної групи, що відповідає за розробку, моніторинг та перегляд ОП.

3. Роботодавці безпосередньо та/або через свої об’єднання залучені до періодичного перегляду
освітньої програми та інших процедур забезпечення її якості як партнери

Під час засідання кафедри 22.05.2022 р. було обговорено питання щодо внесення змін в ОП за результатами
акредитаційної експертизи ОП «Сольний спів» (з 04.10.2021 по 06.10.2021р.,). На засіданні кафедри були присутні
стейкхолдери, зокрема заслужені діячі та народні артисти України, які долучилися до обговорення ОП, що свідчить
про їх залученість до процесу оновлення змісту ОП. Співпраця з роботодавцями забезпечена регулярними
консультаціями щодо поліпшення змісту ОП. Зокрема отримано конкретні пропозиції від роботодавців щодо
збільшення кількості годин, виділених на підготовку до атестаційної роботи, а також розширення різноманіття баз
практик, запропоновано подвоїти години педагогічної практики. Випускники, які вже працюють в установах, як-от:
Капела бандуристів, Національна філармонія України та Національний академічний театр імені Івана Франка, стали
роботодавцями, що свідчить про спільну тривалу та якісну співпрацю академічного персоналу з роботодавцями.
Інформація про угоди з роботодавцями розміщена на офіційному сайті. Співпраця з роботодавцями мє системною і
посилюється завдяки спільному обговоренню актуальних змін у галузі та проведенню спільних конференцій.

4. Наявна практика збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху випускників
освітньої програми (крім випадку проходження акредитації вперше)

У НАКККіМ до графіку опитування стейкхолдерів
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_litsenz/Plan_hrafik_opyt_24_25.pdf.) долучено опитування щодо
визначення конкурентоспроможності випускників НАКККіМ на ринку праці серед випускників минулих років.
Водночас у НАКККіМ створено спільноту «Асоціація випускників»
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(https://www.facebook.com/groups/197907715497768/). Самі випускники під час зустрічей з ЕГ повідомили, що
співпрацюють із ЗВО й поділилися випадками спільної взаємодії у творчих проєктах, конкурсах, запрошення їх як
гостьових лекторів, що свідчить про наявність практики збирання, аналізу та врахування інформації щодо
кар’єрного шляху випускників освітньої програми. Випускники освітньої програми працюють у провідних
культурних установах, зокрема в Національному академічному драматичному театрі імені Івана Франка, що
підтверджується укладеною угодою про співпрацю. Випускниця на зустрічі з ЕГ зазначила, що випускники
підтримують тісний зв'язок з Академією: вона отримала запрошення для участі в концертах, спільно пропонують
новий репертуар та й нині надають свої пропозиції щодо розвитку ОП. До того ж деякі випускники були
рекомендовані на посади викладачів освітньої програми «Сольний спів». Окрім того, випускники сприяють
залученню нових студентів, направляючи своїх вихованців до Академії. Під час відкритої зустрічі з учасниками
фокус-груп ЕГ з’ясувала, що 14 випускників спеціальності 025 «Музичне мистецтво» працюють у Цирковому
коледжі, а здобувачі освіти Академії запрошуються до участі у виступах військових оркестрів.

5. Система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне реагування на результати
моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації освітньої програми, зокрема
здійснений через опитування заінтересованих сторін

В Академії було розроблено та впроваджено систему моніторингу якості освітньої програми, що передбачає, зокрема
регулярні опитування заінтересованих сторін і внесення змін на основі зібраних даних на засіданнях зі
стейкхолдерами. Наприклад, під час засідання кафедри 22.05.2022 було обговорено необхідні зміни до ОП
«Сольний спів» на основі акредитаційної експертизи, проведеної 04-06.10.2021 р. В обговоренні взяли участь
стейкхолдери, зокрема заслужені діячі та народні артисти України, що демонструє їхню залученість у процес
оновлення ОП. Запроваджено практику регулярних опитувань студентів з метою моніторингу освітньої програми,
результати яких систематизуються у звіти. Наприклад, результати опитування щодо якості навчального процесу за
кожним освітнім компонентом систематизуються у «Звіт за результатами опитування магістрів першого року
навчання щодо оцінки якості компонентів ОП (по кожній дисципліні окремо)», який складає методист вищої
категорії Центру ліцензування, академічної доброчесності та моніторингу якості освіти
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_litsenz/rezul_opyt_mah__pershoho_roku.pdf). Однак за
результатами зазначеного звіту, в опитуванні взяв участь лише один здобувач з ОП «Сольний спів». Така незначна
участь не дає змоги отримати релевантну картину щодо думки студентів. Відсутність установлених вимог до
мінімальної кількості респондентів обмежує якість та об'єктивність отриманих результатів.

6. Результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти (зокрема зауваження та рекомендації,
сформульовані під час попередніх акредитацій) беруться до уваги під час перегляду освітньої
програми

За результатами акредитаційної експертизи ОП «Сольний спів» (04.10.2021 – 06.10.2021) з метою усунення
виявлених недоліків, наказом НАКККіМ було затверджено план заходів із зазначенням відповідальних осіб та
термінів виконання (надано в системі НА). Гарант ОП «Сольний спів» підготував звіт до Центру ліцензування,
академічної доброчесності та моніторингу якості освіти щодо виконання заходів, спрямованих на усунення
недоліків, виявлених акредитаційною експертизою (документ надано в кабінеті НА). Проте аналіз цього звіту та
виконаних заходів виявив, що низка рекомендацій залишилася невиконаною. За підкритерієм 3.3 не реалізовано
рекомендацію щодо стимулювання студентів до проходження курсів, семінарів і заходів за межами закладу з
подальшим зарахуванням їх результатів у межах неформальної освіти. За підкритеріями 4.3 та 5.1 не було
конкретизовано критерії оцінювання в силабусах. За підкритеріями 5.3 та 5.4 силабуси не приведені відповідо до
внутрішніх нормативних документів, також у «Положенні про творчий проєкт» відсутні чіткі та зрозумілі
календарні терміни затвердження тем. За Критерієм 5 не забезпечено реалізацію права здобувачів на отримання
підсумкової оцінки за результатами повного виконання програми вивчення дисциплін, а також не досягнуто
достатнього рівня інформованості здобувачів з питань запобігання плагіату. Такі факти свідчать, що система
врахування результатів зовнішнього забезпечення якості вищої освіти потребує вдосконалення для повноцінного
усунення виявлених недоліків та виконання рекомендацій, наданих за результатами акредитаційних експертиз.

7. В академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості освіти, що сприяє
постійному розвитку освітньої програми та освітньої діяльності за цією програмою

Культура якості освіти в академічній спільноті закладу виявляється через творчі здобутки та атмосферу
креативності, що панує в навчальному процесі на освітній програмі. Під час обговорень у фокус-групах здобувачі та
випускники відзначали, що науково-педагогічні працівники є видатними фахівцями у своїй галузі, і багато студентів
обирають цю ОП саме для того, щоб навчатися в конкретного викладача. Про високий рівень викладання та
підготовки здобувачів на освітній програмі свідчать також роботодавці, частина з яких була випускниками Академії.
Кожен стейкхолдер цієї ОП має можливість висловитися, внести свої пропозиції, що сприяє постійному розвитку
змісту освітньої програми та освітньої діяльності за цією програмою.
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Загальний аналіз щодо Критерію 8:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

У результаті проведеної експертизи ЕГ дійшла висновку, що ОП повною мірою відповідає якісним характеристикам
підкритеріїв 8.3- 8.5 та 8.7, однак має часткову невідповідність за підкритеріями 8.1, 8.2 та 8.6. НАКККіМ демонструє
певні позитивні кроки щодо залучення стейкхолдерів, активної творчої спільноти, що об’єднується навколо ОП.
Однак неврегульованість процедур моніторингу, недостатнє залучення студентів до оцінювання освітніх програм, а
також невиконання окремих рекомендацій попередніх акредитацій свідчать про наявність недоліків. Існує потреба в
посиленні нормативної бази, розширенні можливостей студентської участі та більш систематичному врахуванні
зовнішніх рекомендацій для забезпечення відповідності критеріям. Це вимагатиме подальшої роботи над
удосконаленням внутрішніх механізмів забезпечення якості вищої освіти в ЗВО. За результатами аналізу
відповідності Критерію 8 можна виділити такі позитивні практики, як регульна організація обговорень освітньої
програми з усіма зацікавленими сторонами, що проводяться під час відкритих зустрічей і дає змогу врахувати
актуальну думку всіх стейкхолдерів. Зокрема активна залученість спільноти роботодавців та випускників для
обговорення актуальних вимог ринку праці. У НАКККіМ досягли активної залученості випускників шляхом
організації системи збору та оновлення інформації про кар'єрний розвиток випускників, у тому числі через
«Асоціацію випускників», шляхом запрошення випускників як гостьових лекторів або викладачів. Водночас у
контексті Критерію 8 виявлено певні слабкі сторони, які можуть бути усунені впродовж року. Зважаючи на
вищезазначене, ЕГ констатує відповідність ОП критерію 8 на рівні Е.

Недоліки

За підкритерієм 8.1 недоліком є неврегульованість процедур моніторингу ОП, їх періодичності, оскільки в
нормативних документах ЗВО та серед фактичних практик відсутні чітко визначені механізми, терміни та система,
за якими здійснюється моніторинг ОП. Водночас внутрішня система забезпечення якості ЗВО не виявляє вчасно й
не усуває суттєві недоліки. За підкритерієм 8.2 наявними недоліками є незалученість здобувачів до проєктної групи
ОП, неврахування думки здобувачів під час моніторингу ОП. За підкритерієм 8.6. наявний суттєвий недолік: ЗВО,
зокрема система внутрішнього забезпечення якості не враховує результати зовнішнього моніторингу якості освіти,
про що свідчить неусунення недоліків, зазначених в описі цього підкритерію.

Рекомендації

З метою забезпечення якості проведення моніторингу ОП внести зміни в нормативні документи, які визначають
процедури цього моніторингу шляхом уточнення чітких етапів моніторингу, відповідальних осіб, періодичності
оновлення та перегляду ОП протягом семестру. З метою забезпечення врахування потреб та інтересів стейкхолдерів
ОП додучити здобувачів освіти до складу робочих груп із розробки та перегляду ОП протягом семестру, а також
стимулювати здобувачів до зворотнього зв'язку для удосконалення змісту та процесу реалізації ОП. З метою
удосконалення ОП забезпечити виконання рекомендацій, отриманих за результатами зовнішнього моніторингу
забезпечення якості вищої освіти в Академії та усунення недоліків, виявлених під час акредитаційних експертиз ОП.
З метою забезпечення якості освіти відповідно до п. 6.2 Положення про ОП НАКККіМ кафедри музичного
мистецтва щорічно переглядати та оприлюднювати на вебсайті ЗВО оновлену або модернізовану ОП «Сольний
спів».

Рівень відповідності Критерію 8.

Рівень E

Критерій 9. Прозорість та публічність:

1. Визначені чіткі та зрозумілі правила і процедури, що регулюють права та обов‘язки всіх учасників
освітнього процесу, є доступними для них та яких послідовно дотримуються під час реалізації
освітньої програми

Правила та процедури, що регулюють права та обов’язки учасників освітнього процесу є доступними. На офіційному
веб-сайті НАКККіМ в закладці «Академія» є гіперпосилання «Нормативні та публічні документи»
(https://nakkkim.edu.ua/akademiya/normatyvni-dokumenty), де розміщено за тематичними напрямами документи
для необхідної діяльності закладу та освітнього процесу. Для зручності на сторінці сформовано швидкий перехід.
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2. Заклад вищої освіти не пізніше ніж за місяць до затвердження освітньої програми або змін до неї
оприлюднює на своєму офіційному вебсайті відповідний проєкт із метою отримання зауважень та
пропозицій заінтересованих сторін

На час експертизи ЗВО оприлюднив на вебсайті проєкт ОП другого (магістерського) рівня вищої освіти «Сольний
спів» на 2024/2025 н.р.
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/instytut_performatyvnykh_mystetstv/k_muz_myst/Proect2025-2026.pdf). На
вебсайті відсутня таблиця пропозицій після закінчення громадського обговорення ОП 2022 р., що унеможливлює
для стейкголдерів подання своїх пропозицій та зауважень до відповідного проєкту ОП «Сольний спів».

3. Заклад вищої освіти забезпечує на своєму вебсайті відкритий доступ до інформації та документів
відповідно до законодавства. Заклад вищої освіти своєчасно оприлюднює на своєму офіційному
вебсайті точну та достовірну інформацію про освітню програму (освітню програму у повному обсязі,
навчальні плани, робочі програми навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної
освітньої траєкторії здобувачів вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних
заінтересованих сторін та суспільства

НАКККіМ забезпечує на своєму вебсайті відкритий доступ до інформації та документів відповідно до законодавства
України. Проте ЗВО не своєчасно оприлюднює на своєму офіційному вебсайті інформацію щодо ОП «Сольний спів»
обсягом, що є достатнім для інформування відповідних заінтересованих сторін та суспільства. ЕГ пересвідчилась, що
не опубліковано на сайті НАКККіМ Проєкт обговорення та саму ОП «Сольний спів» за 2023/2024 н. р. та робочі
програми, силабуси за 2023/2024 н.р. Сторінка магістратури ОП «Сольний спів» містить неоновлену інформацію
щодо групи забезпечення ОП «Сольний спів» [http://surl.li/vgxwwn]. Так, 3 особи (О. Лукашова, Ф. Мустафаєв, М.
Тищенко) мають посади вже неіснуючої кафедри академічного і естрадного вокалу та звукорежисури.

Загальний аналіз щодо Критерію 9:

Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

У результаті проведення акредитаційної експертизи ЕГ дійшла висновку, що ОП повною мірою відповідає якісним
характеристикам підкритерію 9.1 та має часткову невідповідність за підкритеріями 9.2 та 9.3, оскільки не
виокремлена інформація на вебсайті щодо ОП «Сольний спів» за 2023-2024 н.р. У внутрішніх документах Академії
визначено права та обов’язки учасників освітнього процесу. ЗВО забезпечує на вебсайті відкритий доступ до
інформації та документів відповідно до вимог Закону України «Про вищу освіту» (ст. 79). На сайті оприлюднений
проєкт поточної ОП «Сольний спів» для інформування зацікавлених сторін. Водночас у контексті Критерію 9
виявлено певні слабкі сторони, які можуть бути усунені впродовж 2024-2025 н. р. Зважаючи на вищезазначене, ЕГ
констатує відповідність ОП критерію 9 на рівні В.

Недоліки

У відомостях самооцінювання ЗВО подав ОП 2022 р., На сайті НАКККіМ не опубліковано проєкт обговорення ОП
«Сольний спів» 2023, 2024 рр., а також робочі програми та силабуси 2023, 2024 рр., оскільки ОП тривалий час не
оновлювалась.

Рекомендації

З метою поліпшення інформування зацікавлених сторін щодо змісту та реалізації ОП «Сольний спів» упорядкувати
на вебсайті Академії відповідні нормативні документи (ОП, НП, РПНД), рецензії та відгуки стейкхолдерів за ОП
відповідно до року їх підписання (2023 р., 2024 р.) (до початку 2 сем. 2024-2025 н.р.). З метою забезпечення
відкритого доступу до інформації та документів відповідно до законодавства провести моніторинг вебсайту
НАКККіМ та актуалізувати інформацію, що стосується ОП «Сольний спів» (до початку 2 сем. 2024-2025 н.р.). З
метою забезпечення якості освіти відповідно до п. 6.2 Положення про ОП НАКККіМ кафедрі музичного мистецтва
щорічно переглядати та оприлюднювати на вебсайті ЗВО оновлену або модернізовану ОП «Сольний спів».

Рівень відповідності Критерію 9.
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Рівень B

Критерій 10. Навчання через дослідження:

1. Зміст освітньо-наукової (освітньо-творчої) програми забезпечує повноцінну підготовку аспірантів
(ад’юнктів) до розв’язання комплексних проблем у галузі професійної та/або дослідницько-
інноваційної діяльності за відповідною спеціальністю (спеціальностями) та/або галуззю знань
(галузями знань), володіння методологією наукової та педагогічної діяльності

не застосовується

2. Наукова (освітньо-творча) діяльність аспірантів (ад’юнктів) відповідає напряму досліджень
(творчості) наукових (творчих) керівників

не застосовується

3. Заклад вищої освіти здатний сформувати разові спеціалізовані вчені ради (разові спеціалізовані
ради з присудження ступеня доктора мистецтва) для атестації аспірантів (ад’юнктів), які навчаються
на відповідній освітній програмі

не застосовується

4. Заклад вищої освіти організаційно та матеріально забезпечує можливості для виконання
наукових досліджень (творчих проєктів) і апробації їх результатів відповідно до тематики аспірантів
(ад’юнктів) (проведення регулярних конференцій, семінарів, колоквіумів, концертів, спектаклів,
майстер-класів, персональних виставок, публічних виступів, надання доступу до використання
лабораторій, обладнання, інформаційних та обчислювальних ресурсів тощо)

не застосовується

5. Заклад вищої освіти забезпечує можливості для залучення аспірантів (ад’юнктів) до міжнародної
академічної спільноти за спеціальністю, зокрема через виступи на конференціях, публікації,
концерти, спектаклі, майстер-класи, персональні виставки, публічні виступи, участь у спільних
дослідницьких (творчих мистецьких) проєктах тощо

не застосовується

6. Наявна практика участі наукових (творчих) керівників аспірантів (ад’юнктів) у дослідницьких
(творчих мистецьких) проєктах, результати яких регулярно публікуються, презентуються та/або
практично впроваджуються

не застосовується

7. Заклад вищої освіти забезпечує дотримання академічної доброчесності у професійній діяльності
наукових (творчих) керівників та аспірантів (ад’юнктів), зокрема вживає заходів для
унеможливлення здійснення наукового (творчого) керівництва особами, які вчинили порушення
академічної доброчесності

не застосовується

Загальний аналіз щодо Критерію 10:
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Висновок щодо відповідності критерію. Позитивні практики за критерієм

не застосовується

Недоліки

не застосовується

Рекомендації

не застосовується

Рівень відповідності Критерію 10.

не застосовується

IV. Інші спостереження

У цьому розділі експертна група може викласти інші спостереження, пов’язані із освітньою програмою, освітньою
діяльністю за цією програмою або процедурою проведення акредитації.

дані відсутні

V. Підсумки

На думку експертної групи, підстави для прийняття рішення про відмову в акредитації ОП, не пов’язані із
відповідністю Критеріям оцінювання якості освітньої програми, відсутні.

За результатами акредитаційної експертизи експертна група вважає, що освітня програма відповідає Критеріям за
наступними рівнями відповідності:

Критерій 1. Проектування та цілі освітньої програми E

Критерій 2 . Структура та зміст освітньої програми E

Критерій 3 . Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання B

Критерій 4 . Навчання і викладання за освітньою програмою E

Критерій 5 . Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна
доброчесність

E

Критерій 6. Людські ресурси B

Критерій 7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси B

Критерій 8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми E

Критерій 9. Прозорість та публічність B

Критерій 10. Навчання через дослідження не застосовується
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За результатами акредитаційної експертизи рішенням експертної групи є відмова в акредитації.

Додатки до звіту:

Документ Назва файла Хеш файла

Додаток Додаток_1_до_звіту_ЕГ_ОП_
Сольний_спів.pdf

wDnprHFgEzLP+CKg3nyFryvBdZvMS9mDYVinysY
DBNU=

Додаток Список_учасників
зустрічей_14_16_жовтня_202

4.pdf

VE3YAJDHWP7mbs5KSNeIPqeIIPubwyc+K02QJyn
CULc=

Додаток Практика_Степанюк ( звіт,
щоденник).pdf

h+NJWCGvUYNGv0ZbQyAfChVLgMQ+Ug/2BW+A
EW4jmSI=

Додаток Практика Завадько (звіт,
щоденник).pdf

IG0FHpzT/uSuUx0dpHD15AHPQLdSFYJPfxrOkjpK
Ft0=

Додаток Практика_Отрішко.pdf X2srqRVMasc7g0ou9ZfMBEW88p/kKRBD3JFOJiE
XhVc=

Додаток ММВ 21-22з Звіт керівника
практики PDF.pdf

QdEw3L+mfbfgLblNOp8RJylnEsg9ZjDDT5r+kBfk7s
M=

***

Шляхом підписання цього звіту ми стверджуємо, що провели акредитаційну експертизу у повній відповідності із
Положенням про акредитацію освітніх програм, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти, та інших
актів законодавства, а також здійснювали свої функції добросовісно, неупереджено і доброчесно.

Документ підписаний кваліфікованими електронними підписами.

Керівник експертної групи

Білозуб Людмила Миколаївна

Члени експертної групи

Калабська Віра Степанівна

Сташевська Інна Олегівна

Каплун Тетяна Михайлівна

Мальонкіна Інна Сергіївна
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