
ЕКСПЕРТНИЙ ВИСНОВОК

галузевої експертної ради

Заклад вищої освіти Національна академія керівних кадрів культури і мистецтв

Освітня програма 63969 Менеджмент підприємницької діяльності

Рівень вищої освіти Магістр

Спеціальність 073 Менеджмент

Цей експертний висновок складений за результатами розгляду галузевою експертною радою (ГЕР) акредитаційної
справи. Розгляд справи ГЕР є частиною акредитаційної процедури Національного агентства і здійснюється на основі
поданих закладом відомостей про самооцінювання освітньої програми, а також звіту експертної групи.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства –
https://naqa.gov.ua/

Використані скорочення:

ID - ідентифікатор

ВСП - відокремлений структурний підрозділ

ГЕР - галузева експертна рада

ЄДЕБО - Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС - Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО - заклад вищої освіти

ОП - освітня програма
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ЕКСПЕРТНИЙ ВИСНОВОК

галузевої експертної ради

10.12.2025 р. Справа № 1689/АС-25

Галузева експертна рада Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти з галузі знань 07.2 "Управління
та адміністрування" у складі:

Труніна Ірина Михайлівна – головуючий,

Бай Сергій Іванович,

Шуляр Роман Віталійович,

Чигрин Олена Юріївна,

Тарасюк Михайло Вікторович,

Рудь Дарина Віталіївна,

Павленчик Наталія Федорівна,

Нянько Віталій Миколайович,

Кузьмак Олег Іванович,

Криворучко Оксана Миколаївна,

Касич Алла Олександрівна,

Ігнатьєва Ірина Анатоліївна,

Власенко Дмитро Олександрович,

Бардась Артем Володимирович,

Нєнно Ірина Михайлівна,

за участі запрошених осіб:

Вікторія Добровольська – представник ЗВО,

Бортяна Єлена Ярославівна – гарант ОП,

розглянула на своєму засіданні матеріали акредитаційної справи щодо акредитації освітньої програми:

Назва ЗВО Національна академія керівних кадрів культури і мистецтв

Назва ВСП ЗВО не застосовується

ID освітньої програми в ЄДЕБО 63969

Назва ОП Менеджмент підприємницької діяльності

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Cпеціальність 073 Менеджмент

Cпеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Магістр

Вид освітньої програми Освітньо-професійна

За результатами розгляду акредитаційної справи галузева експертна рада

РЕКОМЕНДУЄ

ухвалити рішення про відмову в акредитації.

За – 15, Проти – 0
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1. Наявність або відсутність підстав для відмови в акредитації, не пов’язаних із відповідністю
Критеріям оцінювання якості освітньої програми

На думку ГЕР

 підстави для відмови в акредитації, не пов’язані із відповідністю Критеріям оцінювання якості освітньої програми,
або для призначення повторної акредитаційної експертизи, відсутні

 наявні підстави для відмови в акредитації, не пов’язані із відповідністю Критеріям оцінювання якості освітньої
програми

 наявні підстави для призначення повторної акредитаційної експертизи

2. Аналіз

У цьому розділі ГЕР надає оцінку відповідності освітньої програми, базуючись на змісті звіту експертної групи та
інших матеріалах акредитаційної справи.

Заповнення полів «Аналізу» є обов’язковим, якщо ГЕР змінює рівень відповідності за критерієм, визначений
експертною групою, або підтверджує рівень відповідності A, E чи F. У цих випадках необхідно заповнити
обґрунтування не менше як за одним підкритерієм у межах відповідного критерію

Критерій 1. Проєктування освітньої програми

Рівень відповідності (експертна група)

Рівень B

Рівень відповідності (ГЕР)

Рівень E

Аналіз

1 Освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти. За відсутності затвердженого стандарту
вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти програмні результати навчання
затверджуються закладом вищої освіти і мають відповідати вимогам Національної рамки
кваліфікацій для відповідного кваліфікаційного рівня

ГЕР фіксує при започаткуванні ОПП недотримання вимог п. 35 ЛУ, в контексті забезпечення наявності не менше як
3-х осіб з освітньою та/або професійною кваліфікацією, відповідну освітній програмі, які мають науковий ступінь
та/або вчене звання". У робочій групі лише 2 НПП відповідають зазначеним вимогам – Гарант (Воробйова Н.) і
Бортяна Є. (яка стала Гарантом у ОПП 2025 р.). Детальний аналіз матеріалів справи, дозволяє зробити висновок, що
ОПП «Менеджмент підприємницької діяльності» за компонентним наповненням не забезпечує можливість
досягнення результатів навчання визначених Стандартом 073 Менеджмент. Зокрема, згідно матриці, ПРН 3
«Проектувати ефективні системи управління організаціями» забезпечується ОДЗ 1 «Методологія і організація
наукових досліджень» та блоком практичної підготовки (ОП.01 Виробнича практика (педагогічна), ОП.02 Виробнича
практика (управлінська), ОП.03 Виробнича практика (проєктно-орієнтована) та ОП.04 Переддипломна практика);
ПРН 4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї - ОДФ.02 Трансформаційні процеси
в культурі, ОДФ 6 Грантовий менеджмент та курсами із блоку практичної підготовки; ПРН 8. Застосовувати
спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для вирішення задач управління організацією - ОДЗ
2 «Педагогіка вищої школи та педагогічна майстерність викладача», ОДФ 6 «Грантовий менеджмент» і блоком
практичної підготовки; ПРН 9 Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами
забезпечується ОДЗ 2 «Педагогіка вищої школи та педагогічна майстерність викладача» і блоком практичної
підготовки; ПРН11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу - ОДЗ 2 «Педагогіка
вищої школи та педагогічна майстерність викладача», ОДФ 6 «Грантовий менеджмент» і блоком практичної
підготовки; ПРН12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом) - ОДЗ 2 «Педагогіка
вищої школи та педагогічна майстерність викладача», ОДФ 2 Трансформаційні процеси в культурі, ОДФ.04 Крос-
культурний менеджмент та міжкультурні комунікації і блоком практичної підготовки. Однак, згідно РП зазначених
ОК у них відсутні відповідні теми для забезпечення зазначених ПРН.

2. Зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності).
Освітні програми, що передбачають присвоєння професійних кваліфікацій, мають забезпечувати
виконання вимог відповідних професійних стандартів

Відповідно до ОП присвоєння професійної кваліфікації не передбачається.
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3. Освітня програма має чітко сформульовану мету, яка відповідає місії та стратегії закладу вищої
освіти

Мет ОПП недостатньо відображає ключові напрями менеджменту, такі як стратегічне, операційне, проєктне та
кадрове управління, а також прийняття управлінських рішень і забезпечення розвитку організацій. Формулювання є
перевантаженим і не містить чіткої характеристики того, які саме управлінські функції та завдання здатні виконувати
випускники магістерського рівня. Тому мету доцільно уточнити, щоб вона узгоджувалася зі стандартом спеціальності
та реальним змістом підготовки менеджерів.

4. Мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб
заінтересованих сторін

Рецензії на ОПП представлені.

5. Мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням тенденцій
розвитку науки, спеціальності, ринку праці, галузевого та регіонального контексту, а також досвіду
аналогічних вітчизняних та іноземних освітніх програм

Мета освітньої програми у запропонованому формулюванні не відповідає спеціальності «Менеджмент», оскільки
звужує підготовку до управління лише підприємницькими структурами та не охоплює ключові сфери менеджерської
діяльності. Вона не враховує актуальних тенденцій розвитку науки управління, потреб ринку праці та практик
аналогічних українських і міжнародних програм, що свідчить про необхідність її перегляду й узгодження зі змістом
спеціальності.

Критерій 2. Структура та зміст освітньої програми

Рівень відповідності (експертна група)

Рівень E

Рівень відповідності (ГЕР)

Рівень E

Аналіз

1. Обсяг освітньої програми та окремих освітніх компонентів (у кредитах Європейської кредитної
трансферно-накопичувальної системи) відповідає вимогам законодавства щодо обсягу освітніх
програм для відповідного рівня вищої освіти та відповідного стандарту вищої освіти (за наявності)

Обсяг освітньої програми становить 90 кредитів.

2. Зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до освітньої програми,
становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість досягти заявленої мети
та програмних результатів навчання. Зміст освітньої програми забезпечує формування
загальнокультурних та громадянських компетентностей, досягнення програмних результатів
навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно здійснювати аналіз та визначати
закономірності суспільних процесів

ОПП 2024 р. включає в себе ОК, які не знаходяться у предметному полі стандарту Менеджмент і не забезпечують
здобувачам набуття ЗК та СК. Зокрема, до таких курсів відносяться ОДЗ.02 Педагогіка вищої школи та педагогічна
майстерність викладача, ОДФ.02 Трансформаційні процеси в культурі, ОП.01 Виробнича практика (педагогічна).
Часткову відповідність мають - ОДФ.01 Менеджмент підприємницької діяльності, ОДФ.03 Стратегічний та
інноваційний менеджмент, ОДФ.04 Крос-культурний менеджмент та міжкультурні комунікації, ОДФ.05 Бізнес-аналіз,
ОДФ.06 Грантовий менеджмент, ОП.03 Виробнича практика (проєктно-орієнтована) і повну відповідність має лише -
ОП.02 Виробнича практика (управлінська). Згідно СЛС представленої в ОПП здобувачі не мають базових знань для
вивчення таких курсів, як Крос-культурний менеджмент та міжкультурні комунікації, Трансформаційні процеси в
культурі. ГЕР фіксує і порушення логічності вивчення ОК, наприклад – профільна ОК Менеджмент підприємницької
діяльності – вивчається протягом 1 семестру, тоді як Трансформаційні процеси в культурі – протягом 1та 2 семестрів.
В ОПП 2024 р. взагалі відсутні ОК, які би забезпечували навички використання інформаційних технологій та вміти
спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами. У ОПП 2025 р. додано ОДЗ 3 «Ділова
іноземна мова». Як висновок – ОПП включає такі ОК, які частково пов’язані між собою, не формують логічну
взаємопов’язану систему та в сукупності не дають можливість досягти заявленої мети, набути професійних
компетентностей та програмних результатів навчання зазначених у Стандарті спеціальності Менеджмент.
Детальніший аналіз у додатку 2.

3. Зміст освітньої програми відповідає предметній області визначеної для неї спеціальності
(спеціальностей, якщо освітня програма є міждисциплінарною)

ГЕР підтримує висновок ЕГ, у тому що зміст ОПП лише частково відповідає предметній області спеціальності
Менеджмент. Не логічним є включення до структури ОПП курсів ОДЗ 2 «Педагогіка вищої школи та педагогічна
майстерність викладача», та ОП 1 Виробнича практика (педагогічна) – оскільки програма є для другого
(магістерського) рівня. Курс ОДФ 2 «Трансформаційні процеси в культурі», згідно його тематичного наповнення –
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взагалі не відповідає спеціальності. Аналіз структури інших курсів дає можливість зробити висновок, щодо їх
часткової відповідності заявленій спеціальності. Наприклад, ОДФ 1 «Менеджмент підприємницької діяльності» - у РП
зазначено 5 тем, які розраховані на 150 годин, із них 3 - Культура як чинник формування методів підприємницького
менеджменту та 5 Проблеми та перспективи розвитку підприємництва в Україні. У структурі ОДФ 3 «Стратегічний та
інноваційний менеджмент», 150 год – 5 тем – 2,5 з яких стосуються стратегічного менеджменту (1. Концепція
стратегічного менеджменту 2. Діагностика середовища організації ) та 3 теми інновацій (3. Інноваційний розвиток
організації, 4. Сучасні організаційні форми інноваційного розвитку, 5. Стратегії та бізнес-моделі інноваційного
розвитку організації).

4. Структура і зміст освітньої програми передбачають можливість для формування індивідуальної
освітньої траєкторії, зокрема через індивідуальний вибір здобувачами вищої освіти навчальних
дисциплін в обсязі, передбаченому законодавством

ГЕР погоджується із ЕГ, в контексті необхідності розширення каталогу вибіркових дисциплін курсами, які
корелюються із спеціальністю Менеджмент.

5. Освітня програма та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої освіти,
яка дає можливість здобути компетентності, потрібні для подальшої професійної діяльності

ГЕР підтримує висновки ЕГ щодо низької якості практичної підготовки здобувачів. Зокрема, згідно РП ОП 2
«Виробнича практика (управлінська)» базами практики визначено: 1. Національна академія керівних кадрів культури
і мистецтв (структурні підрозділи). 2. Органи місцевого самоврядування (структурні підрозділи). 3. Інформаційні
агенції. 4. Рекрутингові агентства. 5. Громадські організації. 6. Підприємства, установи, організації державної і
приватної форм власності. 7. Інформаційно-аналітичні відділи в державних установах, приватних організаціях
(фірмах) тощо. 8. Національні, обласні та публічні бібліотеки (структурні підрозділи). 9. Архіви (структурні
підрозділи). 10. Центри надання адміністративних послуг (ЦНАП). 11. Український культурний фонд. При цьому
здобувачі її проходять у ЗВО, що унеможливлює здобуття компетентностей необхідних для професійної діяльності в
галузі Менеджмент. ОП 1 «Виробнича практика (педагогічна)» - відповідно до її РП – не забезпечує набуття жодних
менеджерських компетентностей.

6. Освітня програма передбачає набуття здобувачами вищої освіти соціальних навичок

Погодження із висновком ЕГ.

7. Обсяг окремих освітніх компонентів (у кредитах Європейської кредитної трансферно-
накопичувальної системи) відповідає законодавству, фактичному навантаженню здобувачів, та
програмним результатам навчання

ГЕР погоджується із висновком ЕГ, особливо в частині невідповідності у запланованому графіком та ОПП термінах
виконання кваліфікаційної роботи та фактичному періоді. Враховуючи дату наказу затвердження тем (№ 478 від 23
жовтня 2025 р.) та початок 2 семестру 15 лютого 2025 р. – не зрозуміло, що виконували здобувачі протягом
передбачених НП 4 тижнів виконання кваліфікаційних робіт. Фіксується і неузгодженість запланованих термінів
виконання роботи у НП, ОПП та інформації поданої у Положенні про кваліфікаційні роботи, в якому зазначено, що
«Тематика кваліфікаційної роботи … доводиться до відома випускників не пізніше ніж за місяць до початку
переддипломної практики. Тема кваліфікаційної роботи випускників та їх керівники від випускової кафедри
призначаються і затверджуються наказом ректора Академії в термін не пізніше ніж до початку переддипломної
практики». Згідно НП переддипломна практика передбачена у 2-3 тижнях листопада 3 семестру.

8. Структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують практикоорієнтованість освітньої
програми або узгоджені із завданнями та особливостями дуальної форми здобуття освіти (у разі
реалізації цієї форми на освітній програмі)

Здобувачі за дуальною формою навчання на ОПП відсутні.

9. Освітня програма забезпечує набуття здобувачами вищої освіти компетентностей, направлених на
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією Генеральної
Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених Указом
Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

Погодження із висновком ЕГ.

Критерій 3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Рівень відповідності (експертна група)

Рівень B

Рівень відповідності (ГЕР)

Рівень B

Аналіз
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1. Правила прийому на навчання за освітньою програмою укладені відповідно до Умов (Порядку)
прийому на навчання для здобуття вищої освіти є чіткими та зрозумілими, не містять
дискримінаційних положень та оприлюднені на офіційному вебсайті закладу вищої освіти

Правила прийому є чіткими та зрозумілими.

2. Правила прийому на навчання за освітньою програмою враховують її особливості

Програма вступного випробовування зі спеціальності Менеджмент для ОП "Менеджмент підприємницької
діяльності" містить тестові завдання з таких дисциплін: «Менеджмент та адміністрування»; «Теорія організації та
підприємництва»; «Маркетинг»; «Креативна економіка»., що не відповідає структурі Програмі предметного тесту з
економіки та міжнародної економіки ЄФВВ (Мікроекономіка, Макроекономіка, Економіка підприємства, Міжнародні
економічні відносини).

3. Заклад вищої освіти у межах освітньої програми здійснює визнання програмних результатів
навчання та кваліфікацій, здобутих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної
мобільності). Таке визнання здійснюється відповідно до чітких і зрозумілих правил, що не суперечать
національному законодавству та міжнародним актам, є доступними для всіх учасників освітнього
процесу та яких послідовно дотримуються. Процедура та прийняті рішення про визнання належним
чином документуються відповідно до законодавства

Визнання програмних результатів навчання та кваліфікацій, здобутих на інших освітніх програмах відбувається
згідно з внутрішніми нормативними документами.

4. Заклад вищої освіти у межах освітньої програми здійснює визнання результатів навчання, здобутих
шляхом неформальної та/або інформальної освіти. Таке визнання здійснюється відповідно до чітких і
зрозумілих правил, що не суперечать законодавству, є доступними для всіх учасників освітнього
процесу

Визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної освіти відбувається згідно з внутрішніми
нормативними документами.

Критерій 4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Рівень відповідності (експертна група)

Рівень B

Рівень відповідності (ГЕР)

Рівень B

Аналіз

1. Освітній процес відповідає вимогам законодавства. Методи, засоби та технології навчання і
викладання сприяють досягненню заявлених у освітній програмі мети та програмних результатів
навчання, відповідають вимогам студентоцентрованого підходу та принципам академічної свободи

Освітній процес відповідає вимогам законодавства.

2. Усім учасникам освітнього процесу своєчасно надається доступна і зрозуміла інформація щодо
цілей, змісту та програмних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання в межах окремих
освітніх компонентів (у формі робочої програми навчальної дисципліни, силабуса)

Усім учасникам освітнього процесу своєчасно надається доступна і зрозуміла інформація щодо реалізації ОПП.

3. Заклад вищої освіти забезпечує поєднання навчання і досліджень під час реалізації освітньої
програми відповідно до рівня вищої освіти, спеціальності та мети освітньої програми

не застосовується

4. Педагогічні, науково-педагогічні, наукові працівники (далі – викладачі) систематично оновлюють
зміст освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

ГЕР погоджується із рекомендаціями ЕГ. Опрацювавши РП ОК ГЕР фіксує, що оновлення їх змісту НПП має
несистемний характер та часткову відповідність спеціальності Менеджмент. Наприклад, у кількох ОК є дубляж
однакових тем, зокрема тема SWOT аналізу розглядається ОДФ 3 Стратегічний та інноваційний менеджмент, ОДФ 5
Бізнес-аналіз та ОДФ 6 Грантовий менеджмент. Література наведена у РП в більшості неактуальна та не оновлена. В
ОП 1 Виробнича практика (педагогічна) – в літературі є посилання на російські платформи. Наприклад, ОФД 6
Грантовий менеджмент рекомендована література стосується тематики культурного фонду, культурної спадщини,
культурного шоку; ОДФ 5 Бізнес-аналіз – із 19 джерел основної літератури лише 1- навчальний посібник, решту
наукові статті, тези конференцій. Вивчення тематичного наповнення РП також дозволяє зробити висновок, про
неузгодженість тем та питань, які б мали їх розкривати, а також невідповідність практичних занять та нелогічність

Сторінка 6



побудови структури курсів. Наприклад, ОДФ 4 «Курс – Крос-культурний менеджмент та міжкультурні комунікації».
Семінарське заняття до теми 1.2. Вплив культури на міжнародні ділові відносини. Мета – засвоєння теоретичних
підходів до розуміння впливу культури на формування національного стилю управління.

5. Навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з інтернаціоналізацією діяльності за
освітньою програмою та закладу вищої освіти

не застосовується

Критерій 5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Рівень відповідності (експертна група)

Рівень E

Рівень відповідності (ГЕР)

Рівень E

Аналіз

1. Форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти є чіткими,
зрозумілими, дають можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів
навчання для окремого освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому та
оприлюднюються заздалегідь

Форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти є чіткими, зрозумілими.

2. Форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти (за
наявності). Результати навчання підтверджуються результатами єдиного державного
кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти.

3. Визначено чіткі та зрозумілі правила проведення контрольних заходів (у тому числі щодо наукової
складової освітньо-наукової програми, за якою здійснюється підготовка здобувачів ступеня доктора
філософії), що є доступними для всіх учасників освітнього процесу, забезпечують об’єктивність
екзаменаторів (зокрема охоплюють процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів),
визначають порядок оскарження результатів контрольних заходів і їх повторного проходження, та
яких послідовно дотримуються під час реалізації освітньої програми

не застосовується

4. У закладі вищої освіти визначено чіткі та зрозумілі політику і процедури дотримання академічної
доброчесності, яких послідовно дотримуються всі учасники освітнього процесу під час реалізації
освітньої програми. Заклад вищої освіти популяризує академічну доброчесність (насамперед через її
імплементацію у культуру якості закладу вищої освіти) та використовує відповідні технологічні
рішення як інструменти протидії порушенням академічної доброчесності

ГЕР погоджується із висновками ЕГ, щодо порушень принципів академічної доброчесності при виконанні звітів
здобувачами із практики та фіксує неналежний аналіз згаданих матеріалів Гарантом або НПП, відповідальними за
проходження практики.

Критерій 6. Людські ресурси

Рівень відповідності (експертна група)

Рівень E

Рівень відповідності (ГЕР)

Рівень E

Аналіз

1. Викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх кваліфікацію та/або
професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони реалізують у межах
освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених законодавством

Детальний аналіз табл. 2 та наукових профілів НПП, задіяних у реалізації ОП відповідно до п.37 ліц. Умов засвідчив,
що реалізацію ОПП забезпечують 9 НПП, з яких: 1 доктор наук з соціальних комунікацій, професор Добровольська В.
Трансформаційні процеси в культурі; 1 к. педагогічних н., доц. Шевченко Н. – Трансформаційні процеси в культурі; 1
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к. історичних наук, доц Родінова Н.– Бізнес-аналіз; 1 к.е.н. (08.06.01), доц. Шморгун Л. – Бізнес-аналіз; 1 к.е.н.
(08.00.04), доц. Воробйова Н. – Стратегічний та інноваційний менеджмент, Менеджмент підприємницької діяльності;
1 к.е.н.(08.00.04), доц. Бортяна Є. – Кросс-культурний менеджмент та міжкультурні комунікації; 1 к. педагогічних н.
Гавеля О. – Педагогіка вищої школи та педагогічна майстерність викладача; 1к. історичних наук, доц. Святненко А. –
Методологія і організація наукових досліджень; 1 к.н, доц. (028) - сум. Решетченко Д - Грантовий менеджмент та 1 к.
філологічних н. Польщак А. - Іноземна мова. ГЕР фіксує, що жоден із НПП, які відповідають за викладання курсів
професійного спрямування – не відповідають п. 36 ЛУ (наявність не менше чотирьох досягнень у професійній
діяльності за останні п’ять років), п. 37 та п. 38 ЛУ.

2. Процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, недискримінаційними, дають можливість
забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму для успішної реалізації освітньої програми та
послідовно застосовуються

Процедури конкурсного відбору викладачів потребують суттєвого перегляду, оскільки чинний механізм не дозволяє
здійснити моніторинг рівня професіоналізму претендента освітнім компонентам, що він викладає та його
відповідність п.37 ЛУ.

3. Заклад вищої освіти залучає роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів
галузі до реалізації освітнього процесу

ГЕР фіксує несистемний характер залучення до освітнього процесу практиків за спеціальністю Менеджмент.

4. Заклад вищої освіти сприяє професійному розвитку викладачів через власні програми або у
співпраці з іншими організаціями, заохочує розвиток викладацької майстерності

не застосовується

Критерій 7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Рівень відповідності (експертна група)

Рівень B

Рівень відповідності (ГЕР)

Рівень B

Аналіз

1. Навчально-методичне забезпечення освітньої програми, фінансові та матеріально-технічні ресурси
(програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) забезпечують
досягнення визначених освітньою програмою мети освітньої програми та програмних результатів
навчання

Навчально-методичне забезпечення освітньої програми, фінансові та матеріально-технічні ресурси забезпечують
досягнення визначених освітньою програмою мети освітньої програми та програмних результатів навчання.

2. Заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої освіти до відповідної
інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, викладацької та/або наукової
діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

не застосовується

3. Освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси здобувачів вищої освіти,
які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, фізичного та ментального
здоров’я

Освітнє середовище є безпечним для життя, фізичного та ментального здоров’я здобувачів.

4. Заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, консультативну та соціальну
підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів вищої освіти, які навчаються за
освітньою програмою

не застосовується

5. Заклад вищої освіти створює достатні умови щодо реалізації права на освіту для осіб з особливими
освітніми потребами, які навчаються за освітньою програмою

Особи з особливими освітніми потребами на ОПП не навчаються.

6. Наявні унормовані антикорупційні політики, процедури реагування на випадки цькування,
дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є доступними для всіх
учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час реалізації освітньої програми
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У ЗВО функціонує достатня база внутрішніх нормативних документів.

Критерій 8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Рівень відповідності (експертна група)

Рівень E

Рівень відповідності (ГЕР)

Рівень E

Аналіз

1. Заклад вищої освіти послідовно здійснює визначені ним процедури розроблення, затвердження,
моніторингу та періодичного перегляду освітньої програми

При формуванні ОПП було порушено вимогу п. 35 ЛУ, що є упущенням внутрішньої системи моніторингу якості
освіти. Враховуючи представлену ОП 2025 р., ГЕР фіксує системність таких порушень.

2. Здобувачі вищої освіти безпосередньо та через відповідні органи самоврядування залучені до
процесу періодичного перегляду освітньої програми та інших процедур забезпечення її якості як
партнери. Пропозиції здобувачів вищої освіти беруться до уваги під час перегляду освітньої програми

ГЕР погоджується із висновком ЕГ , особливо в частині відсутності регулярних і програмно-специфічних опитувань та
практики участі органів студентського самоврядування у перегляді ОП.

3. Роботодавці безпосередньо та/або через свої об’єднання залучені до періодичного перегляду
освітньої програми та інших процедур забезпечення її якості як партнери

До ОПП в систему завантажені 5 рецензій, 3 з яких завірені представниками академічної спільноти і 2 -
представниками бізнесу (ТОВ "Юлія" та ТОВ "Позитив ВС").

4. Наявна практика збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху випускників
освітньої програми (крім випадку проходження акредитації вперше)

Випускники за ОПП відсутні.

5. Система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне реагування на результати
моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації освітньої програми, зокрема
здійснений через опитування заінтересованих сторін

ГЕР погоджується із висновком ЕГ, а саме щодо наявності системних недоліків у роботі внутрішньої системи
забезпечення якості, які впливають на ефективність реагування на результати моніторингу освітньої програми та
освітньої діяльності та її формальний характер роботи.

6. Результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти (зокрема зауваження та рекомендації,
сформульовані під час попередніх акредитацій) беруться до уваги під час перегляду освітньої
програми

ОПП «Менеджмент підприємницької діяльності» проходить акредитацію вперше.

7. В академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості освіти, що сприяє
постійному розвитку освітньої програми та освітньої діяльності за цією програмою

не застосовується

Критерій 9. Прозорість та публічність

Рівень відповідності (експертна група)

Рівень B

Рівень відповідності (ГЕР)

Рівень B

Аналіз

1. Визначені чіткі та зрозумілі правила і процедури, що регулюють права та обов‘язки всіх учасників
освітнього процесу, є доступними для них та яких послідовно дотримуються під час реалізації
освітньої програми
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Правила і процедури, що регулюють права та обов’язки всіх учасників освітнього процесу, є доступними.

2. Заклад вищої освіти не пізніше ніж за місяць до затвердження освітньої програми або змін до неї
оприлюднює на своєму офіційному вебсайті відповідний проєкт із метою отримання зауважень та
пропозицій заінтересованих сторін

Проект ОПП розміщений на сайті (https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Instytut_dyzaynu/OPP-
2026%2002.12.2025.pdf).

3. Заклад вищої освіти забезпечує на своєму вебсайті відкритий доступ до інформації та документів
відповідно до законодавства. Заклад вищої освіти своєчасно оприлюднює на своєму офіційному
вебсайті точну та достовірну інформацію про освітню програму (освітню програму у повному обсязі,
навчальні плани, робочі програми навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної
освітньої траєкторії здобувачів вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних
заінтересованих сторін та суспільства

не застосовується

Критерій 10. Навчання через дослідження

Рівень відповідності (експертна група)

не застосовується

Рівень відповідності (ГЕР)

не застосовується

Аналіз

1. Зміст освітньо-наукової (освітньо-творчої) програми забезпечує повноцінну підготовку аспірантів
(ад’юнктів) до розв’язання комплексних проблем у галузі професійної та/або дослідницько-
інноваційної діяльності за відповідною спеціальністю (спеціальностями) та/або галуззю знань
(галузями знань), володіння методологією наукової та педагогічної діяльності

не застосовується

2. Наукова (освітньо-творча) діяльність аспірантів (ад’юнктів) відповідає напряму досліджень
(творчості) наукових (творчих) керівників

не застосовується

3. Заклад вищої освіти здатний сформувати разові спеціалізовані вчені ради (разові спеціалізовані
ради з присудження ступеня доктора мистецтва) для атестації аспірантів (ад’юнктів), які навчаються
на відповідній освітній програмі

не застосовується

4. Заклад вищої освіти організаційно та матеріально забезпечує можливості для виконання наукових
досліджень (творчих проєктів) і апробації їх результатів відповідно до тематики аспірантів
(ад’юнктів) (проведення регулярних конференцій, семінарів, колоквіумів, концертів, спектаклів,
майстер-класів, персональних виставок, публічних виступів, надання доступу до використання
лабораторій, обладнання, інформаційних та обчислювальних ресурсів тощо)

не застосовується

5. Заклад вищої освіти забезпечує можливості для залучення аспірантів (ад’юнктів) до міжнародної
академічної спільноти за спеціальністю, зокрема через виступи на конференціях, публікації,
концерти, спектаклі, майстер-класи, персональні виставки, публічні виступи, участь у спільних
дослідницьких (творчих мистецьких) проєктах тощо

не застосовується

6. Наявна практика участі наукових (творчих) керівників аспірантів (ад’юнктів) у дослідницьких
(творчих мистецьких) проєктах, результати яких регулярно публікуються, презентуються та/або
практично впроваджуються

не застосовується

7. Заклад вищої освіти забезпечує дотримання академічної доброчесності у професійній діяльності
наукових (творчих) керівників та аспірантів (ад’юнктів), зокрема вживає заходів для
унеможливлення здійснення наукового (творчого) керівництва особами, які вчинили порушення
академічної доброчесності
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не застосовується

3. Рекомендації з подальшого удосконалення освітньої програми

У цьому розділі на основі звіту експертної групи та висновків ГЕР резюмуються рекомендації стосовно
подальшого удосконалення освітньої програми, включаючи пропозиції щодо усунення виявлених під час
акредитації недоліків. Заповнення цих полів є обов’язковим у всіх випадках, коли ГЕР погодилася або визначила
рівень відповідності критерію B, E чи F.

Критерій 1. Проєктування освітньої програми

При оновленні ОПП врахувати вимоги п. 35 ЛУ при формуванні складу робочої групи. Гаранту та групі розробників
при оновленні ОПП переглянути її компонентне наповнення, з метою забезпечення одержання програмних
результатів навчання відповідно до стандарту спеціальності Менеджмент.

Критерій 2. Структура та зміст освітньої програми

Гаранту та робочій групі, при оновленні ОПП, сформувати ії структуру відповідно до предметного поля Стандарту,
враховуючи необхідність формування у здобувачів загальних, спеціальних компетентностей та ПРН, відповідно ж
стандарту. Розробити чітку структуру освітньої програми та забезпечити логічну взаємопов’язаність освітніх
компонентів. Привести матриці відповідності програмних компетентностей та забезпечення програмних результатів
навчання (ПРН) реальному стану формування компетентностей та ПРН. Розширити пул підприємств та організацій
для забезпечення здобувачам бази проходження якісної практичної підготовки. Розширити каталог вибіркових
дисциплін, включивши до нього курси, які корелюються із спеціальністю Менеджмент.

Критерій 3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Гаранту, до початку вступної компанії, призвести програму вступних фахових іспитів до вимог Програми предметного
тесту ЄФВВ Економіки та міжнародна економіка.

Критерій 4. Навчання і викладання за освітньою програмою

НПП, Гаранту оновити матеріали навчально-методичного забезпечення відповідно до результатів сучасних,
актуальних досліджень. Узгодити структуру курсів з метою уникнення дубляжу тем та встановлення відповідності між
змістом дисципліни, тематикою лекційних занять та завданнями семінарських й практичних занять. Оновити
рекомендовану літературу, із врахуванням її актуальності та недопущення використання джерел виданих або
розміщених на російських платформах. Оптимізувати кількість рекомендованих джерел.

Критерій 5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Гаранту, НПП відповідальним за проходження практичної підготовки здобувачів активізувати заходи щодо
популяризації принципів академічної доброчесності та відповідальність за їх порушення.

Критерій 6. Людські ресурси

Забезпечити наявність відповідного кадрового забезпечення освітніх компонентів ОП з урахуванням їх професійної
кваліфікації. Забезпечити публікацію результатів наукових досліджень НПП в контексті курсів, які вони
забезпечують, у наукових журналах, що є фаховими за спеціальністю Менеджмент. Керівництву ЗВО запровадити
механізми конкурсного відбору НПП із врахуванням вимог п. 36 та 37 ЛУ.

Критерій 7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Керівництву ЗВО вжити заходів щодо дотримання усіма учасниками освітнього процесу вимог чинного
законодавства, щодо неможливості використання в університеті мови, літературних джерел, наукових та видавничих
платформ країни-агресора.

Критерій 8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Керівництву ЗВО забезпечити ефективне функціонування внутрішньої системи забезпечення якості та подолання
системних помилок у проєктуванні та реалізації ОП.

Критерій 9. Прозорість та публічність

Особам відповідальним за формування, структуру та наповнення офіційного сайту ЗВО забезпечувати її своєчасність
та доступність для усіх зацікавлених стейкхолдерів.

Критерій 10. Навчання через дослідження
Сторінка 11



не застосовується

4. Додатки

Документ Назва файла Хеш файла

Додаток Додаток 2 - детальний
аналіз..xlsx

lbJLAMuRrNeLzSrkz2N0Uo/8B6h1udqS8jXCHIohd
UQ=

Додаток ID63969_додаток до
експертного висновку ГЕР.xlsx

NS9ZQG9C4Fx1Y6457W75nwWNMqIqtt2mUDh83V
O7kuc=

***

Шляхом підписання цього експертного висновку я підтверджую, що внесені до нього відомості про присутніх на
засіданні ГЕР і результати голосування членів ГЕР є достовірними, а експертний висновок було схвалено на засіданні
ГЕР так, як його викладено вище.

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом.

Головуючий на засіданні ГЕР

ТРУНІНА ІРИНА МИХАЙЛІВНА
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