
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Національна академія керівних кадрів культури і 
мистецтв

Освітня програма 63969 Менеджмент підприємницької діяльності

Рівень вищої освіти Магістр

Спеціальність 073 Менеджмент

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 332

Повна назва ЗВО Національна академія керівних кадрів культури і мистецтв

Ідентифікаційний код ЗВО 02214142

ПІБ керівника ЗВО Марченко Валерій Віталійович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

nakkkim.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/332

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 63969

Назва ОП Менеджмент підприємницької діяльності

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 073 Менеджмент

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Магістр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Бакалавр, Магістр (ОКР «спеціаліст»)

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра артменеджменту та інформаційних технологій

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра гуманітарних дисциплін

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

вул. Лаврська, 9, м. Київ, 01015, Україна

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 361263

ПІБ гаранта ОП Бортяна Єлена Ярославівна

Посада гаранта ОП Доцент

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

ekovalenko@dakkkim.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(098)-116-83-35

Додатковий телефон гаранта ОП відсутній
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 1 р. 4 міс.

очна денна 1 р. 4 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
У Національній академії керівних кадрів культури і мистецтв (далі – НАКККіМ) протягом 2005-2018 років діяли 
бакалаврська та магістерська програми зі спеціальності «Менеджмент»,  а також аспірантура за спеціальністю 
«Економіка та управління підприємствами», та видавався фаховий журнал «Економіка і менеджмент культури». 
Однак, із запровадження на той час нової спеціальності 028 «Менеджмент соціокультурної діяльності», НАКККіМ 
припинила випуск фахівців за спеціальністю «Менеджмент» та взяла курсу на розвиток названої нової 
спеціальності в рамках галузі знань 02 «Культура і мистецтво». Проте у 2024 році знову відбулися зміни – Уряд 
України виключив  «Менеджмент соціокультурної діяльності» з Переліку спеціальностей. Тому, враховуючи 
профіль своєї діяльності, місію та стратегічні цілі, з 1 вересня 2024 року НАКККіМ повернулася до підготовки 
магістрів менеджменту за попередньою спеціальністю 073 «Менеджмент» галузі знань 07 «Управління і 
адміністрування», запровадивши освітньо-професійну програму «Менеджмент підприємницької діяльності» 
(сьогодні це спеціальність D3 «Менеджмент» галузі знань D «Бізнес, адміністрування та право»).
Метою ОПП є формування та розвиток програмних компетентностей у здобувачів другого (магістерського) рівня 
вищої освіти, що дозволяють їм опанувати базові знання, навички та вміння, необхідні для ефективного управління 
підприємницькими структурами в складному, глобалізованому, динамічному, багатокультурному діловому 
середовищі. Забезпечення економіки України фахівцями такого профілю сприятиме зниженню ризиків, пов’язаних 
з виходом на світовий ринок, підвищить ефективність і конкурентоспроможність вітчизняного бізнесу, а також 
налагодить ефективну ділову комунікацію між представниками різних культур.
ОПП розроблена відповідно до місії та «Стратегії розвитку НАКККіМ на 2025-2030 рр.», затвердженої Вченою 
радою 24.02.2025 р., протокол № 10, на основі «Стандарту вищої освіти за спеціальністю 073 Менеджмент галузі 
знань 07 Управління та адміністрування для другого (магістерського) рівня вищої освіти», затвердженого Наказом 
МОН України № 959 від 10.07.2019 р., Закону України «Про вищу освіту» № 1556-VII від 01.07.2014 р., Постанов 
Кабінету Міністрів України: «Про затвердження Національної рамки кваліфікацій» № 1341 від 23.11.2011 р. (зі 
змінами від 25.06.2020 р.) та «Про затвердження Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності закладів 
освіти» № 1187 від 30.12.2015 р. (зі змінами від 24.03.2021 р.).
Під час розробки ОПП враховувалися новітні світові тенденції розвитку підприємництва, менеджменту і 
управлінської освіти, пропозиції роботодавців та рекомендації провідних науковців у галузі менеджменту.
Оновлена ОПП була затверджена 28.03.2025 р., протокол Вченої ради № 12, та введена в дію з 01.09.2025 р. наказом 
№ 62-ОА від 01.04.2025 р. (початкова версія була затверджена 27.03.2024 р., протокол № 9, і введено в дію з 
01.09.2024 р. наказом № 54-О від 03.04.2024 р.).
Перший випуск здобувачів за ОПП планується у грудні 2025 р.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2025 - 2026 25 0 6 0 0

2 курс 2024 - 2025 25 3 0 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 63968 Артменеджмент, інновації та підприємництво
17319 управління бізнесом
32439 Менеджмент
35861 Комунікативний менеджмент

другий (магістерський) рівень 63969 Менеджмент підприємницької діяльності
32440 Менеджмент
35617 Експертний менеджмент репутаційного консалтингу

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) програми відсутні
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рівень

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 8399 3540

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

2759 137

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

5640 5640

Приміщення, здані в оренду 0 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма ОПП МЕНЕДЖМЕНТ 2024.pdf 0JPgmc77cMsijoEPx898LlNSgYCtvkAL/+qL/wrSkmY=

Освітня програма ОПП МЕНЕДЖМЕНТ 2025.pdf G9hPBiKR9UxnQnMHISYACdkKHuV97FpzVolrMyKuxl
Q=

Навчальний план за ОП НП 073 Менеджмент денна форма 
2024.pdf

3KKPkCqH5kvin3k+mbS0ULp39xImuq0OSHh/AFUEH
M4=

Навчальний план за ОП НП 073 заочна форма 2024 (1).pdf edyDsl+zp3US6TLclP05qPPvnjeHO6Br7iJGagPztHA=

Навчальний план за ОП НП D3 Менеджмент денна форма 
2025.pdf

+CpqZeJgV3ZtoUVsZCHZA62dpYfKmrudqWF8URKshas
=

Навчальний план за ОП НП D3 Менеджмент заочна форма 
2025 магістр.pdf

Y5udJB4XJX0JibjSzAjMx/hMzzma2KuIDPZh2zZqxG0=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензії.pdf KxYSS8SjjeuCEtEkIUwfJMPsWbuTY9HT+ZqmsnDwIVo
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Dз Магістр Анісімова ДНУ ім 
Стуса.pdf

y/En/MryU5GDvvZj02TbQWrxIWYwra3XpzbxrhQNhcg
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

D3 Магістр Мартинишин 
КНУКіМ.pdf

ct+eLR0dXhwiWGyoAsQR4hiLTlY62gM5ZsMuCU8gQqE
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

D3 Магістр Озадовський.pdf iAxcQE/Bb81D3PPICXBSn4V3gzm4o+1BmHLzquAJrkw
=
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Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

D3 Магістр Яременко.pdf B1ggZJ//IFQ+JsXvwCjQKjIdZQvAEV7HYr1yMGeeGYs=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

Освітньо-професійна програма «Менеджмент підприємницької діяльності» відповідає стандарту вищої освіти 
України галузі знань 07 Управління та адміністрування, спеціальності 073 Менеджмент другого (магістерського) 
рівня, затвердженого та введеного в дію наказом МОН України № 959 від 10.07.2019 року. Для досягнення 
результатів навчання, визначених зазначеним стандартом, передбачено: обсяг ОПП – 90 кредитів ЄКТС, з яких 66 
кредитів спрямовані на забезпечення загальних та спеціальних (фахових, предметних) компетентностей  
(обов’язкові ОК загального та професійного циклів підготовки), що становить 73,3% від обсягу ОПП. Відповідно до 
стандарту, ОПП передбачає атестацію у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи.
Матриця відповідності освітніх компонентів результатам навчання, наведена у п. 5, свідчить про те, що здобувачі 
вищої освіти мають можливість досягти всіх зазначених результатів навчання за ОПП, опанувавши обов’язкові 
компоненти. Водночас вони мають можливість побудувати індивідуальну траєкторію навчання та досягти заданих 
результатів за вибірковими дисциплінами, обсяг яких становить 24 кредити, або 26,7% від обсягу ОПП.
Для повного забезпечення реалізації особливостей ОПП запроваджено додаткові спеціальні компетентності (СК11, 
СК12) та програмні результати навчання (ПРН14, ПРН15).

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Професійний стандарт відсутній.

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Початкову версію ОПП було затверджено Вченою радою НАКККіМ 27.03.2024 року, а перші здобувачі розпочали 
навчання за нею 01.09.2024 року, що унеможливило їхню участь у розробці програми. Однак, під час розробки 
оновленої ОПП (затвердженої 28.03.2025 р. та введеної в дію з 01.09.2025 р.), Комісія з якості НАКККіМ проводила 
опитування здобувачів, що навчалися на 1 курсі магістерської програми, щодо якості впровадження ОПП (протокол 
№ 5 від 20.02.2025 р.). Крім того, протягом 2024-2025 років гарантом ОПП було проведено низку зустрічей та 
опитувань здобувачів, а також випускників, які  навчалися за спеціальністю «Менеджмент» у 2005-2018 роках, щодо 
змісту ОПП та освітніх компонентів, якості навчання та організації освітнього процесу в цілому. За результатами 
зустрічей було встановлено, що сформовані цілі та програмні результати навчання в ОПП задовольняють потреби 
здобувачів та повністю відповідають їхнім інтересам.

- роботодавці

До розробки ОПП систематично залучалися роботодавці-представники бізнесу, які регулярно брали участь у  її 
проєктуванні та обговоренні. Їх рекомендації відображені у відгуках на ОПП. Так, підприємець, професор, академік 
Міжнародної кадрової академії Я. Мартинишин зазначив, що ОПП надає можливість досягнути програмних 
результатів навчання, зокрема, критично осмислювати, вибирати і використовувати необхідний інструментарій для 
управління підприємницькою діяльністю; ідентифікувати проблеми та обґрунтовувати методи їх вирішення; 
проєктувати ефективні системи управління; організовувати ефективну комунікацію всередині колективу, з 
представниками різних професійних груп і в міжнародному контексті; демонструвати лідерські якості та вміння 
працювати в команді та ін. Директор ТОВ «Юлія» Ю. Озадовський наголосив, що особливого схвалення заслуговує 
спрямованість ОПП на формування компетентностей для здійснення управлінської діяльності в умовах глобального 
ринку та багатокультурного ділового середовища. Він підкреслив, що саме такі менеджери сьогодні користуються 
попитом на ринку праці. Директор ТОВ «Позитив ВС» Я. Яременко відзначив унікальність ОПП, той факт, що вона 
спрямована на розвиток культурних компетентностей, які дозволяють менеджеру бути конкурентоспроможним в 
умовах сучасного динамічного мультикультурного бізнес-середовища. Загалом роботодавці дійшли висновку, що 
мета ОПП та програмні результати навчання відповідають сучасним потребам бізнесу.

- академічна спільнота

Відгуки представників академічної спільноти відображені у рецензіях на ОПП. Так, завідувач кафедри Донецького 
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нац. ун-ту ім. В. Стуса, академік Академії економічних наук України О. Анісімова  зазначає, що представлені 
компоненти ОПП надають здобувачам можливість опанувати загальні та фахові компетентності, необхідні для 
подальшої конкурентного позиціонування на ринку праці. На її думку, заслуговує на увагу практична спрямованість 
ОПП, наявність управлінської, проєктно-орієнтованої та переддипломної практик, що сприятиме придатності до 
майбутнього працевлаштування. Професор Криворізького нац. ун-ту, академік Академії економічних наук України 
О. Зінченко наголосила, що освітні компоненти ОПП спрямовані на формування у здобувачів здатності швидко 
адаптуватися в сучасному бізнес-середовищі, вміння застосовувати креативне та стратегічне мислення, проводити 
власні дослідження. Професор Нац. транспортного ун-ту Т. Семенчук підкреслила, що ОПП розроблена з 
урахуванням вимог сучасного ринку праці й дозволяє опанувати знання, вміння, навички, необхідні для 
професійної роботи у сфері управління підприємницькою діяльністю. У цілому рецензенти дійшли висновку, що 
мета ОПП та програмні результати навчання відповідають сучасним потребам ринку праці та інтересам здобувачів. 
На засіданнях групи забезпечення та випускової кафедри розглядалися питання моніторингу ринку праці та вимог 
до майбутніх випускників, результати яких дозволили визначити основний фокус ОПП, її спрямованість.

- інші стейкхолдери

Під час розробки ОПП, формування її цілей і програмних результатів навчання враховувалися рекомендації та 
пропозиції Спілки українських підприємців, Української ради бізнесу, Української асоціації центрів підтримки 
бізнесу, Української асоціації з розвитку менеджменту та бізнес-освіти, Європейської бізнес-асоціації, Міжнародної 
асоціації розвитку бізнесу, Міжнародного клубу ділових людей, Міжнародної асоціації бізнесу та економіки, інших 
зацікавлених сторін – державних і місцевих органів влади, громадських та міжнародних організацій. Мета ОПП та 
програмні результати навчання визначаються з урахуванням їхніх потреб і сприяють підготовці менеджерів 
підприємницької діяльності, які можуть вирішувати актуальні проблеми на національному та міжнародному рівнях, 
підтримуючи економічний розвиток, інновації та міжнародне співробітництво, що відповідає стратегічним 
інтересам держави та суспільства.

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Місія Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв втілена в гаслі: «Забезпечуємо спільне розуміння 
важливості безперервної високоякісної освіти у сфері культури та мистецтв в Україні» (https://nakkkim.edu.ua/). Як 
видно, загалом мета ОПП відповідає цій місії та профілю ЗВО, оскільки вона спрямована на високоякісну підготовку 
керівних кадрів – менеджерів підприємницької діяльності для зазначеної галузі.
У Стратегії розвитку НАКККіМ на 2025-2030 роки, затвердженій Вченою радою 24.02.2025 р., протокол № 10 
(https://nakkkim.edu.ua/akademiya/stratehiia-rozvytku), йдеться про «формування майбутніх…, 
конкурентоспроможних лідерів (керівних кадрів, менеджерів) у сфері культури та мистецтва, здатних ефективно 
діяти… навіть у кризових умовах культурного різноманіття, багатогранності культур у глобальному просторі», про 
«їхню адаптацію до життя та роботи в реальному мультикультурному середовищі», що чітко узгоджується з метою 
ОПП, яка полягає у формуванні та розвитку програмних компетентностей у здобувачів другого (магістерського) 
рівня вищої освіти, що дозволяють їм опанувати базові знання, навички та вміння, необхідні для ефективного 
управління підприємницькими структурами в складному, глобалізованому, динамічному, багатокультурному 
діловому середовищі.
Таким чином, мета ОПП повністю відповідає місії та стратегії НАКККіМ.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Мета ОПП та програмні результати спрямовані на поглиблену професійну підготовку фахівців, що базується на 
знаннях, сформованих у рамках фундаментальних наукових досліджень у галузі менеджменту та підприємництва, а 
також з урахуванням сучасних тенденцій розвитку менеджменту як спеціальності, зокрема, на даних досліджень 
таких найавторитетніших світових дослідницьких центрів, як: Центр INSPIRE та Say Institute при Бізнес-школі ESCP 
(Франція), Міжнародний інститут розвитку менеджменту IMD (Швейцарія), Бізнес-школа IESE (Барселона, 
Мадрид, Мюнхен, Нью-Йорк, Сан-Паулу), Дослідницький центр інновацій, стратегії та підприємництва (ISE) при 
Університеті Маккуорі (Австралія), Королівська бізнес-школа (Велика Британія), Інститут розвитку підприємництва 
Індії (EDII), Дослідницький центр підприємництва в економіках G20 при Університеті Цінхуа  (Китай), Королівська 
бізнес-школа при Кінгз-коледжі Лондона, Інститут інноваційного підприємництва при Київському національному 
економічному університеті ім. В. Гетьмана, а також Дослідницький центр GLOBE при Пенсільванському університеті 
(США), який проводить унікальні, найбільш масштабні дослідження ділових культурних практик. Завдяки цьому, 
ОПП наповнюється відповідно до світових інноваційних тенденцій та зразкових практик підготовки менеджерів 
підприємницької діяльності, здатних працювати в глобальному висококонкурентному мультикультурному бізнес-
середовищі.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Сьогодні будь-яка підприємницька структура, в тому числі й у галузі культури і мистецтва, що діє на локальному чи 
регіональному рівні, прямо або опосередковано пов’язана з глобальним бізнес-середовищем. Тому потреба в 
менеджерах, здатних ефективно працювати в такому середовищі, постійно зростає. Особливо цінуються фахівці з 
креативним, інноваційним, аналітичним, системним мисленням, стратегічним баченням, лідерськими якостями, 
здатні до швидкої адаптації в сучасному мультикультурному світі бізнесу. На цьому наголошують органи державної і 
місцевої влади, громадські та міжнародні організації, зокрема Українська рада бізнесу, Українська асоціація з 
розвитку менеджменту та бізнес-освіти, Міжнародна асоціація розвитку бізнесу, Міжнародний клуб ділових людей 

Сторінка 6



тощо. Мета ОПП та програмні результати навчання повністю відповідають тенденціям розвитку ринку праці, 
галузевого, регіонального та міжнародного контексту.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

Мета ОПП та програмні результати навчання визначені з урахуванням досвіду аналогічних вітчизняних програм, 
зокрема, Київського національного університету ім. Т. Шевченка, Харківського національного університету ім. В.Н. 
Каразіна та ін. Беручи до уваги результати аналізу існуючих ОПП, а також враховуючи профіль НАКККіМ, її 
стратегію, тенденції розвитку менеджменту як науки і спеціальності, тренди розвитку ринку праці, стрімкий 
розвиток процесів глобалізації, формування єдиного світового ринку товарів і послуг, ми окреслили основний фокус 
і особливості нашої ОПП, що, на нашу думку, відрізняють її від усіх інших програм зосередженням на формуванні та 
розвитку програмних компетентностей, що дозволяють здобувачам опанувати базові знання, навички та вміння, 
необхідні для ефективного управління підприємницькими структурами в складному, глобалізованому, 
динамічному, багатокультурному бізнес-середовищі. Отже, характерною рисою ОПП, яка відрізняє її від усіх інших, 
є те, що вона досить сильно орієнтована на розвиток культурного інтелекту та  формування міжкультурної 
компетентності майбутніх лідерів. Забезпечення національної економіки України фахівцями такого профілю 
сприятиме зниженню ризиків, пов’язаних з виходом на світовий ринок, підвищить ефективність і 
конкурентоспроможність вітчизняного бізнесу, а також налагодить ефективну ділову комунікацію між 
представниками різних культур.  

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

Під час формування мети ОПП та програмних результатів навчання враховувався досвід Копенгагенської бізнес-
школи (Данія), Манчестерського університету (Англія), Міжнародного університету Флориди (США), Познанського 
університету економіки і бізнесу (Польща), Сіднейського університету (Австралія) та ін. Окремі аспекти побудови 
ОПП вивчалися на основі досвіду Університету Тампере (Фінляндія), завдяки участі викладачів кафедри в 
міжнародному проєкті WARN: Академічна відповідальність та гібридні загрози, що фінансується програмою 
Erasmus+ КА2 Європейського Союзу; Брюссельського вільного університету (Бельгія) – вивчення підходів до 
побудови магістерських програм з менеджменту, з особливим акцентом на розвиток критичного мислення, 
міжкультурних компетентностей, інновацій та лідерства; Університету Глазго (Велика Британія) і Амстердамського 
університету (Нідерланди) – методики підготовки магістрів у галузі управління бізнесом; Альбертського 
університету (Канада) – досвід формування "м’яких навичок", застосування проєктного підходу в управлінні 
бізнесом. На основі вивченого досвіду було сформовано розуміння практики та політики, пов’язаної з навчанням 
бізнес-менеджерів. Аналіз цих програм підтвердив коректність мети нашої ОПП та забезпечив відповідність 
програмних результатів навчання загальноприйнятим світовим вимогам.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

90

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

66

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

24

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Зміст ОПП повністю відповідає предметній області спеціальності 073 «Менеджмент», визначеній стандартом. ОПП 
має чітко сформовану структуру, у якій обґрунтовано профіль програми, наведено в логічній послідовності ОК; 
обґрунтовано форми атестації; представлено матриці відповідності компетентностей та забезпечення програмних 
результатів ОК. ОПП передбачає 66 кредитів (73,3% від загального обсягу) для обов'язкових ОК, для вибіркових ОК 
– 24 кредити (26,7%), з яких 9 кредитів від загальної кількості (10%) припадає на цикл загальної підготовки, 81 
кредит (80%) відведено на цикл професійної підготовки, включаючи: обов’язкові дисципліни («Методологія і 
організація наукових досліджень», «Педагогіка вищої школи та педагогічна майстерність викладача», “Ділова 
іноземна мова», «Менеджмент підприємницької діяльності», «Трансформаційні процеси в культурі», «Стратегічний 
та інноваційний менеджмент», «Крос-культурний менеджмент та міжкультурні комунікації», «Бізнес-аналіз», 
«Грантовий менеджмент») – 38 кредитів (42,2%), виробничу (педагогічну, управлінську, проєктно-орієнтовану) і 
переддипломну практики – 15 кредитів (16,7%), підготовку та захист кваліфікаційної роботи – 13 кредитів (14,4%), а 
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також вибіркові ОК. Змістовне наповнення обов'язкових ОК забезпечує досягнення ІК, усіх ЗК, СК і ПРН, 
передбачених в ОПП. Зазначена структура дозволяє здобувачам повноцінно опанувати теоретичні знання і 
прикладні навички, визначені предметною областю спеціальності 073 «Менеджмент» та цілями ОПП.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Формування індивідуальної освітньої траєкторії забезпечується на основі Положення про організацію освітнього 
процесу в НАКККіМ 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_organisation_osvitnii_proc
ess.pdf; Положення про забезпечення права здобувачів на вибір навчальних дисциплін 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_zabezpechennia_prava_vybir.pdf; 
Положення про кваліфікаційні роботи 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/polozhennya_pro_kvalifikaciynu_robotu.pdf; Положення 
про проведення практики 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/praktyka/Polozhennia_pro_provedennia_praktyky_zdobuvachiv_nakkkim_1.pd
f. 
Здобувачі вільно обирають вибіркові дисципліни, місце проходження практики та тему кваліфікаційної роботи, в 
межах спеціальності та ОПП, що відображається в індивідуальному плані. Здобувачі мають можливість академічної 
мобільності, навчання в інших закладах та тих, що надаються Програмою міжнародного співробітництва Erasmus+ 
https://nakkkim.edu.ua/instituti/tsentr-mizhnarodnoi-akademichnoi-mobilnosti-ta-intehratsiinykh-proiektiv. Визнання 
результатів навчання здійснюється на підставі Положення про порядок реалізації права на академічну мобільність 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozhennia_akademichnoi_mobilnosti.pdf. Все це 
дозволяє здобувачам адаптувати свій навчальний план відповідно до власних інтересів та кар'єрних цілей.

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Здобувачі ОПП можуть реалізувати своє право вибору ОК відповідно до Положення про забезпечення права 
здобувачів на вибір навчальних дисциплін  
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_zabezpechennia_prava_vybir.pdf та 
Положення про організацію освітнього процесу в НАКККіМ 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_organisation_osvitnii_proc
ess.pdf, які регламентують їх обсяг – не менше 25% від загальної кількості кредитів ЄКТС, передбачених для 
програми відповідного рівня вищої освіти. Дисципліни вільного вибору ОПП «Менеджмент підприємницької 
діяльності» становлять 24 кредити ЄКТС  (26,7%). Здобувачам надається можливість обрати шість дисциплін: п’ять 
для другого семестру та одну для третього семестру (по 4 кредити кожна).
Перед здійсненням вибору здобувачі мають можливість ознайомитись з переліком і силабусами дисциплін, які 
формуються окремо для кожного рівня вищої освіти, на вебсайті НАКККіМ https://nakkkim.edu.ua/studentske-
zhittya/kataloh-dystsyplin-vilnoho-vyboru. Паралельно випускаюча кафедра організовує зустрічі зі здобувачами і 
викладачами дисциплін, проводить консультації здобувачів з питань вільного вибору дисциплін та його реалізації. 
Здобувачі освіти фіксують свій вибір навчальних дисциплін заповненням електронної заяви (Google-форма) на сайті 
закладу. Обрані дисципліни вносяться до робочого навчального плану та індивідуального навчального плану 
здобувача. Вибір вибіркових навчальних дисциплін здобувачами із загального Каталогу здійснюється на засадах 
прозорості та студентоцентричності. Студенти мають право обирати курси за вибором з урахуванням власних потреб 
та інтересів щодо майбутньої професійної діяльності. Учасникам академічної мобільності можуть бути зараховані 
курси за вибором, пройдені в іншому ЗВО (див. Положення про порядок реалізації учасниками освітнього процесу 
НАКККіМ права на академічну мобільність 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozhennia_akademichnoi_mobilnosti.pdf).

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

ОПП та навчальний план включають практики в обсязі 15 кредитів або 16,7% від обсягу програми, у формі трьох 
виробничих практик – педагогічної (2 тижні в кінці 1-го семестру), управлінської (2 тижні на початку 2-го семестру), 
проєктно-орієнтованої (чотири тижні в кінці 3-го семестру), та переддипломної практики (2 тижні, після 
попередньої практики). Порядок проведення практик регламентується Положенням про практики 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/praktyka/Polozhennia_pro_provedennia_praktyky_zdobuvachiv_nakkkim_1.pd
f. Види практик відповідають цілям навчання, визначеним ОПП, і дозволяють набути компетентності, необхідні для 
подальшої професійної діяльності. Зокрема, під час педагогічної практики здобувачі опановують навички 
викладача, під час управлінської – навички менеджера, під час проєктно-орієнтованої – опановують навички 
проєктної роботи з підготовки бізнес-проєктів. Переддипломна практика – це заключний етап практичної 
підготовки здобувача перед захистом кваліфікаційної роботи, який дозволяє закріпити отримані знання та навички, 
зібрати матеріал для неї та підготуватися до самостійної професійної діяльності. Здобувачі проходять педагогічну 
практику в ЗВО, а решта практик – в підприємницьких структурах . Кожен здобувач має право обрати базу практики 
зі списку баз практики, запропонованих кафедрою, або самостійно обрати місце практики, відповідно до своєї 
освітньої траєкторії. Здобувач складає звіт про практику та захищає його перед комісією.

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

Кожен з обов'язкових освітніх компонентів ОПП дозволяє здобувачам набути певних соціальних навичок шляхом 
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виконання і презентації навчальних проєктів, виконання індивідуальних та групових завдань, участі в дискусіях під 
час семінарських занять. Зокрема, під час вивчення: «Крос-культурного менеджменту та міжкультурних 
комунікацій» здобувачі отримують навички міжкультурної взаємодії, толерантності і адаптивності у 
глобалізованому мультикультурному бізнес-середовищі; «Грантового менеджменту» – розвиток вміння працювати 
в команді, координації з партнерами, презентувати проєкти, вести переговори; «Стратегічного та інноваційного 
менеджменту» – розвиток стратегічного, інноваційного, системного мислення, лідерських якостей, а також 
здатності приймати нестандартні управлінські рішення; «Менеджмент підприємницької діяльності» – розвиває 
ініціативність, підприємливість, соціальну відповідальність, здатність генерувати підприємницькі ідеї, мотивувати 
працівників, організовувати ефективні комунікації з представниками різних професійних груп; «Бізнес-аналіз» – 
розвиває креативність і критичне мислення. Крім того, розвиток soft skills ефективно відбувається під час 
практичної підготовки, участі здобувачів у наукових заходах, що допомагає їм вдосконалювати комунікативні 
навички, розвивати соціальний, культурний інтелект та навички міжособистісної взаємодії.

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

Структура ОПП представлена в п. 2.1-2.3, де наведено цикли, блоки та види ОК, обсяг кредитів на кожен ОК та 
форму підсумкового контролю. Для структурування всі ОК поділено на два блоки (І. Обов’язкові компоненти ОПП – 
73,3 % та ІІ. Вибіркові компоненти ОПП – 26,7 %). Блок І містить три групи компонентів: 1. Обов’язкові навчальні 
дисципліни (42,2%); 2. Практики (16,7%); 3. Підготовка та захист кваліфікаційної роботи (14,4%). Також усі ОК 
поділяються на два цикли (Цикл загальної підготовки – 10% та Цикл професійної підготовки – 90%), що 
забезпечують загальну та професійну підготовку. Усі ОК взаємодоповнюють один одного, між ними існує причинно-
наслідковий міждисциплінарний зв’язок, візуалізація якого представлена в п. 2.4. Ця схема відображає наявні 
наскрізні зв’язки між обов’язковими ОК (блок І) в розрізі трьох семестрів навчання. Усі ОК в сукупності надають 
можливість досягти заявленої мети та програмних результатів навчання, але серед них можна виділити ті, що 
допомагають у формуванні загальнокультурних та громадянських компетентностей («Крос-культурний менеджмент 
та міжкультурні комунікації», «Трансформаційні процеси в культурі», «Педагогіка вищої школи та педагогічна 
майстерність викладача»), забезпечують досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність 
здобувача до самостійного аналізу та визначення закономірностей суспільних процесів («Стратегічний та 
інноваційний менеджмент», «Бізнес-аналіз», усі види практик тощо).

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОПП (у кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням 
здобувачів вищої освіти (включно із самостійною роботою) регламентується Положенням про організацію 
освітнього процесу в НАКККіМ 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_organisation_osvitnii_proc
ess.pdf та відображається в навчальному плані. Передбачено, що в семестр може бути не більше 8 освітніх 
компонентів. ОК плануються в обсязі 3-х і більше кредитів ЄКТС. Обсяг аудиторного навантаження здобувачів 
денної форми магістратури становить до 15 годин на тиждень. Навчальний план також регламентує час, відведений 
для самостійної роботи, який повинен становити на другому (магістерському) рівні 2/3 від загального обсягу годин. 
Для організації аудиторної і самостійної роботи застосовується платформа Google Classroom, що дає можливість для 
ефективної взаємодії між суб’єктами навчання.

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Практикоорієнтованість ОПП забезпечується структурою, яка поєднує теоретичну підготовку з практичною 
складовою в обсязі 15 кредитів ЄКТС. Структура ОПП включає чотири види практик: педагогічну, управлінську, 
проєктно-орієнтовану та переддипломну, кожна з яких спрямована на розвиток відповідних практичних навичок. 
Практикоорієнтованість підтримується також іншими ОК, зокрема обов’язковими дисциплінами в процесі 
проведення практичних і семінарських занять, які передбачають виконання кейс-завдань, аналіз ситуацій, 
моделювання управлінських рішень, розробку власних проєктів. Педагогічна методологія включає проблемно-
орієнтоване навчання, мозковий штурм, симуляційні вправи та метод проєктів, що дозволяє здобувачам розвивати 
навички командної роботи, лідерства, комунікацій та стратегічного бачення. Підготовка кваліфікаційної роботи 
носить дослідницько-прикладний характер, здійснюється на базі реальних підприємницьких структур, а отже 
забезпечує також практикоорієнтованість навчання. Кафедра залучає практикуючих фахівців-менеджерів, 
представників бізнесу до проведення гостьових лекцій, організовує майстер-класи. Наразі ОПП не передбачає 
підготовку здобувачів за дуальною формою навчання, проте її структура створює підґрунтя для впровадження такої 
моделі в майбутньому.

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
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Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

Мета ОПП та її основний фокус безпосередньо орієнтовані на набуття зазначених навичок і компетентностей, а саме 
на  формування та розвиток програмних компетентностей здобувачів, що дозволяють їм опанувати базові знання, 
навички та вміння, необхідні для ефективного управління підприємницькими структурами в складному, 
глобалізованому, динамічному, багатокультурному діловому середовищі. ОПП орієнтована, насамперед, на 
підготовці ініціативних менеджерів підприємницької діяльності з креативним, інноваційним, аналітичним, 
системним мисленням, стратегічним баченням, лідерськими якостями, здатних до швидкої адаптації в сучасному 
мультикультурному бізнес-середовищі, а також (додатково) на формуванні професійних компетентностей для 
проведення наукових досліджень і здійснення педагогічної роботи в галузі управління бізнесом з урахуванням 
загальнолюдських цінностей, сучасних глобальних вимог та ризиків. З огляду на це, майже всі ОК мають орієнтацію, 
що сприяє досягненню глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією Генеральної 
Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених Указом Президента України від 
30 вересня 2019 року № 722

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

На сайті Академії https://nakkkim.edu.ua/ створено окремий розділ «Вступникам», який, зокрема включає 
підрубрики: 
Правила прийому https://nakkkim.edu.ua/abituriyentam/pravyla-pryiomu
Перелік спеціальностей та конкурсних предметів
https://nakkkim.edu.ua/abituriyentam/perelik-spetsialnostei-ta-konkursnykh-predmetiv
Програми вступних випробувань 
https://nakkkim.edu.ua/abituriyentam/prohramy-vstupnykh-vyprobuvan
Освітні програми - https://nakkkim.edu.ua/abituriyentam/osvitni-prohramy

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Вступ на навчання за ОПП «Менеджмент підприємницької діяльності», спеціальності 073 Менеджмент на другому 
освітньому рівні вищої освіти здійснюється відповідно до Правил прийому на навчання до НАКККіМ 
https://nakkkim.edu.ua/abituriyentam/pravyla-pryiomu
Конкурсний відбір на навчання для здобуття ступенів вищої освіти здійснюється за результатами вступних 
випробувань та/або розгляду мотиваційних листів - для вступу на навчання для здобуття ступеня магістра – у формі 
ЄВІ, фахового іспиту, співбесіди, вступного іспиту для іноземців, розгляду мотиваційних листів в передбачених 
цими Правилами випадках.
Фахове вступне випробування на освітній рівень «Магістр» за спеціальністю 073 «Менеджмент» ОПП  
«Менеджмент підприємницької діяльності» передбачає тестові завдання. 
Програма вступного випробування (фахового іспиту) зі спеціальності 073 Менеджмент для здобувачів освітнього 
ступеня Магістр нa основі HPK 6 /НРК 7, розміщена у розділі «Вступникам»  
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/abituriientam/PVV/D3%20Menedzment%20magistr.pdf
Абітурієнт ОПП «Менеджмент підприємницької діяльності» повинен володіти базовими знаннями з менеджменту 
та адміністрування, теорії організації та підприємництва, маркетингу, креативної економіки тощо.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

На сайті Академії у розділі «Нормативні та публічні документи», підрозділі «Освітня діяльність» оприлюднено 
наступні документи, що регулюють питання визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО: Положення 
про організацію освітнього процесу НАКККіМ — 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_organisation_osvitnii_proc
ess.pdf
Порядок відрахування, переведення, поновлення, надання академічної відпустки та права на повторне
навчання здобувачів вищої освіти у НАКККіМ регулюється Положенням про організацію освітнього
процесу в Національній академії керівних кадрів культури і мистецтв 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_osvitnii_process_Academii
000.pdf

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

За час реалізації освітньо-професійної програми «Менеджмент підприємницької діяльності» подібних
запитів не було. Проте відповідно до Положення про організацію освітнього процесу в Національній
академії керівних кадрів культури і мистецтв
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_osvitnii_process
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_Academii000.pdf визначається порядок визнання результатів навчання, отриманих на інших освітніх програмах.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

На сайті Академії у розділі «Нормативні та публічні документи», підрозділі «Освітня діяльність» розміщено 
Положення про порядок визнання в Національній академії керівних кадрів культури і мистецтв результатів 
навчання здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/Polozhennizia_pro_poryadok_vyznannia_result
ativ_n_p_skladu_akademii_.pdf Право на визнання результатів навчання здобутих шляхом неформальної та/або 
інформальної освіти поширюється на здобувачів вищої освіти усіх рівнів. Визнання результатів навчання у 
неформальній освіті розповсюджується лише на обов’язкові дисципліни освітньої програми, оскільки вибіркові 
дисципліни здобувач може обирати самостійно з широкого переліку, що дає йому змогу вивчати те, чого він ще, на 
його думку, не знає.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

За час реалізації освітньо-професійної програми «Менеджмент підприємницької діяльності», спеціальності 073 
Менеджмент на другому освітньому рівні вищої освіти в НАКККіМ (з 2024р.) процедури визнання результатів 
навчання, отриманих у неформальній освіті, не було.

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Навчання на ОПП  «Менеджмент підприємницької діяльності», здійснюється на денній та заочній формах здобуття 
вищої освіти, шляхом проведення навчальних занять (лекційних, практичних та семінарських); самостійної роботи; 
практичної підготовки (виробничих практик (педагогічної, управлінської, проєктно-орієнтованої) та 
переддипломної практики, контрольних заходів, написання та захисту кваліфікаційної роботи. 
Навчальний план за освітньо-професійною програмою Менеджмент підприємницької діяльності  денна форма 
навчання 2024
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/in_prakt_kulturolohii/K_art-
menedzhment/NP/Navch_plan_Menedzhment_denna_2024_mah.pdf
Навчальний план за освітньо-професійною програмою Менеджмент підприємницької діяльності заочна форма 
навчання2024 https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/in_prakt_kulturolohii/K_art-
menedzhment/NP/Navch_plan_Menedzhment_zaochna_2024_mah.pdf
Навчання здійснюється в електронному середовищі НАКККіМ - dakkkim.edu.ua, через відповідні Google Classroom та 
з використанням відеоконференцій (Google Meet). Методи викладання на ОПП зумовлюються навчальними цілями 
та описуються викладачем у Робочій програмі навчальної дисципліни та у Силабусі. Вся інформація про зміст, 
форми та методи навчання за ОПП, представлені на сторінці кафедри артменеджменту та інформаційних технологій 
у розділі Магістратура 
https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-naukovyi-instytut-praktychnoi-kulturolohii-ta-artmenedzhmentu/kafedra-
artmenedzhmentu-ta-informatsiinykh-tekhnolohii

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Студентоцентрований підхід в НАКККіМ забезпечується можливістю: вибору здобувачем вибіркових навчальних 
дисциплін - Положення про забезпечення права здобувачів вищої освіти на вибір навчальних дисциплін 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_zabezpechennia_prava_vybir.pdf
Каталог дисциплін вільного вибору - https://nakkkim.edu.ua/osvita/kataloh-dystsyplin-vilnoho-vyboru
Академічні права здобувачів вищої освіти, також закріплено «Положенням про організацію освітнього процесу в 
НАКККіМ» 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_organisation_osvitnii_proc
ess.pdf Опитування щодо задоволеності здобувачів вищої освіти методами навчання і викладання здійснюється 
Центром ліцензування, академічної доброчесності та моніторингу якості освіти - 
https://nakkkim.edu.ua/instituti/tsentr-litsenzuvannia-akademichnoi-dobrochesnosti-ta-monitorynhu-iakosti-osvity яким 
оприлюднюються результати опитування, які в подальшому аналізуються кафедрою для прийняття відповідних 
рішень.
Гарант та група забезпечення ОПП постійно підтримують комунікацію зі здобувачами через корпоративну пошту, 
радяться щодо коригування робочих програм та форм і методів проведення занять, особливостей дослідницької 
роботи та написання кваліфікаційної роботи.
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Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Принципи академічної свободи в НАКККіМ реалізуються відповідно до Положення про організацію освітнього 
процесу в НАКККіМ
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_organisation_osvitnii_proc
ess.pdf зокрема через можливість вибору форми навчання при вступі в Академію, вибору здобувачем вибіркових 
навчальних дисциплін, реалізації права на академічну мобільність та навчання за індивідуальним графіком, участь у 
формуванні індивідуального навчального плану, що регулюється Положенням про індивідуальний навчальний план 
здобувача вищої освіти НАКККіМ 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_indyvid_navch_plan.pdf
Взаємодія викладачів та здобувачів вищої освіти ґрунтується на принципах взаємоповаги та відкритості, що 
дозволяє ефективно використовувати методи навчання і викладання, з метою досягнення результатів навчання та 
вироблення необхідних загальних та фахових компетентностей.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Згідно з "Положенням про організацію освітнього процесу в НАКККіМ” 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_organisation_osvitnii_pro
cess.pdf) усім здобувачам вищої освіти своєчасно надається доступна інформація щодо цілей, змісту та програмних 
результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання в межах окремих освітніх компонентів. З цією метою на 
офіційному сайті НАКККіМ у вільному доступі розміщені інформаційні робочі програми та силабуси всіх ОК ОПП, 
що надають здобувачу стислу інформацію про цілі, завдання, основні результати навчання, форми організації 
освітнього процесу, тематику та види навчальних занять, види самостійної та індивідуальної роботи, процедуру 
оцінювання та терміни виконання навчальних робіт, умови допуску до підсумкового контролю та політику 
освітнього процесу. На першому навчальному занятті викладач повідомляє здобувачам відповідну інформацію, 
надає необхідні навчально-методичні матеріали, доступ до яких забезпечується посиланнями на офіційний сайт 
НАКККіМ, сторінку кафедри. Зазначене сприяє формуванню у здобувачів свідомого ставлення до навчального 
процесу; розуміння змісту, вимог та можливостей на кожному конкретному етапі їхньої освітньої траєкторії.

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Поєднання навчання і досліджень в ОПП «Менеджмент підприємницької діяльності» здійснюється через кілька 
основних компонентів, що відповідають меті програми. Зокрема, завершальним етапом ОПП є написання 
кваліфікаційної роботи, яка передбачає дослідження теоретико методологічних аспектів і аналіз фактичного стану 
підприємницьких структур, ринків та галузей. Під час підготовки роботи здобувачі отримують постійну підтримку 
від наукових керівників, що підвищує їхні дослідницькі навички та практичний досвід. Обов'язковий ОК 
«Методологія і організація наукових досліджень» присвячений ґрунтовному вивченню підходів до планування, 
проведення та представлення результатів наукових досліджень, пошуку академічної літератури та питань 
академічної доброчесності. У більшості ОК програми індивідуальні завдання містять елементи наукового 
дослідження з аналізом кількісних і якісних даних. Здобувачі презентують результати своїх робіт під час занять, 
розвиваючи навички візуалізації та презентації досліджень. Кафедра активно заохочує здобувачів до участі в 
наукових конференціях, зокрема тих, що проводяться в НАКККіМ («Культура, інформація, комунікація: 
міждисциплінарний діалог» 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/nauka/vydannia/Zb_mater_konferencii_10_04_2025.pdf, «Культура і 
мистецтво: сучасний науковий вимір» 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/nauka/vydannia/Tezy_07_11_2024.pdf);), де є секція з менеджменту. 
Результати досліджень публікуються у збірниках конференцій. Деякі здобувачі готують статті для публікації у 
фахових виданнях. Усі спеціальні ОК викладаються з використанням форм і методів навчання, заснованих на 
дослідженнях викладачів та їхньому експертному досвіді.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

ОПП та навчальний план є базовими для розробки робочих навчальних програм ОК. Робочі програми навчальних 
дисциплін розглядаються на першому в навчальному році засіданні кафедри, погоджуються з Гарантом ОПП, 
завідувачем кафедри розробника та затверджуються ректором Академії. Робочі програми навчальних дисциплін 
зберігаються на кафедрі та оновлюються відповідно до змін ОПП та навчального плану. Відповідно до Положення 
про робочу програму та силабус навчальної дисципліни у НАКККіМ -  
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_rob_pro_syllabus_nakkki
m.pdf термін чинності робочої програми дисципліни 4 роки. Обов’язкові зміни вносяться до програми якщо, 
затверджено новий стандарт вищої освіти, або нова редакція ОПП, внесені зміни до навчального плану, або 
запроваджено нову навчальну технологію. Поточні зміни до робочих програм навчальних дисциплін можуть 
вноситись щорічно до початку навчального року та затверджуватися кафедрою. Зміст ОК також оновлюється 
відповідно до новацій у науці, інформаційних технологій, соціокультурних, законодавчих та стандартизаційних 
змін, вивчення закордонного досвіду згідно нових педагогічних технологій та концепцій, які викладачі кафедри 
набувають у процесі проходження стажування, підвищення кваліфікації та неформальної освіти. Пропоновані зміни 
до змісту ОК обговорюються на засіданнях кафедри, науково-методичних семінарах.
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Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

В НАКККіМ функціонує Центр міжнародної академічної мобільності та інтеграційних проєктів, метою якого є 
поглиблення міжнародної діяльності, координації міжнародних програм, проєктів, організації співробітництва із 
закордонними ЗВО, дослідницькими центрами; створення умов щодо інтеграції академічної системи освіти у 
світовий науково-освітній простір. Інтернаціоналізація діяльності НАКККіМ відбувається шляхом встановлення та 
розвитку міжнародних зв’язків із ЗВО, науково-дослідними установами тощо.
Меморандум про партнерсво та співробітництво з Віденською консерваторією ім. Бетховена
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Memorandum%20pro%20partnerstvo%20ta%20spivrobitni
ctvo%20z%20Videnskou%20konservatorieu%20imeni%20Bethovena.pdf
Угода між НАКККіМ та партнерською організацією (Азербайджанська Республіка)
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/uhoda_Azerbaidzhan.pdf
Меморандум про співпрацю з Європейським Університетом Тірані (Албанія)
 https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Memorand_pro_sp_Yevrop_Un_Tirany.pdf
Меморандум про співпрацю З Пекинським центром культурного обміну “Подорож заради миру”
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/memorand_svipr_Pek_tsentrom.pdf
Меморандум про співпрацю між посольством Республіки Індонезія в Києві
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Memorandum%20pro%20spivpracu%20miz%20posolstvo
m%20Respubliki%20Indonezia%20v%20Kievi%20ta%20NAKKKiM.pdf

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Відповідність форм контрольних заходів для перевірки програмних результатів навчання здобувачів вищої освіти у 
межах певної ОК ОПП «Менеджмент підприємницької діяльності», встановлюється робочими навчальними 
програмами та силабусами. Контрольні заходи визначають відповідність рівня набутих компетентностей здобувача 
вищої освіти освітнього ступеня «Магістр» згідно вимог наступних нормативних документів: 
1. Положения про органiзацiю освiтнього процесу в Нацiональнiй академiї керiвних кадрiв культури i мистецтв 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_organisation_osvitnii_pro
cess.pdf).
2. «Положенням про систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти НАКККіМ» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozh_pro_sys_zabezp_yakosti_osvity.pdf).
3. Положення про атестацiю випускникiв НацiональноЇ академiї керiвних кадрiв культури i мистецтв бакалаврськоrо 
та маriстерськоrо рiвнiв (https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/pro_atestac_vypusk.pdf).
4. Положення про кваліфікаційні роботи бакалаврського та магістерського освітніх рівнів (  
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/polozhennya_pro_kvalifikaciynu_robotu.pdf.
Оцінювання окремих видів виконаної студентом навчальної роботи здійснюється в балах, відповідно до рейтингової 
системи оцінювання набутих студентом знань та вмінь, яка міститься в робочій програмі. В робочій програмі та 
силабусі вказуються форми занять, навчальні заходи, критерії оцінювання, методи, технології, які використовує 
викладач для забезпечення здобуття здобувачем відповідних результатів навчання та їх перевірки. Перевірити 
рівень досягнення програмних результатів дозволяють такі форми контрольних заходів, як тестування, творчі 
завдання, індивідуальна робота (презентації робіт, звіти з практики, письмові есе, контрольні роботи), самостійна 
робота. З метою підвищення ефективності самоконтролю викладачі кафедри додатково розробляють методичні та 
допоміжні матеріали, де містяться питання для самоконтролю, тести, індивідуальні та групові творчі завдання. Всі 
робочі програми ОК розміщено на сайті НАКККіМ на сторінці кафедри (https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-
naukovyi-instytut-praktychnoi-kulturolohii-ta-artmenedzhmentu/kafedra-artmenedzhmentu-ta-informatsiinykh-
tekhnolohii). У межах навчальних дисциплін ОПП «Менеджмент підприємницької діяльності» передбачено поточні і 
підсумкові контрольні заходи. Поточний контроль дає змогу перевірити якість і рівень підготовленості здобувачів з 
певних розділів навчальної програми. Терміни проведення контролю визначені в навчальному плані і графіку 
навчального процесу. Атестація здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної роботи. Кваліфікаційна 
робота перевіряється на оригінальність та розміщується у репозитарії Академії (https://elib.nakkkim.edu.ua/ ).

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Контрольні заходи дають можливість здійснити оцінювання знань, умінь і навичок здобувачів вищої освіти, виявити 
рівень та якість навчальних матеріалів, внести необхідні зміни в освітній процес для вдосконалення його змісту, 
видів і форм організації, відповідних методів, обов’язковими компонентами якого є семестровий, модульний та 
підсумковий контроль знань.  У рамках викладання дисциплін згідно навчального плану ОПП використовуються усі 
форми контрольних заходів, що визначені «Положенням про організацію освітнього процесу в Нацiональнiй 
академiї керiвних кадрiв культури i мистецтв» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_organisation_osvitnii_pro
cess.pdf ). У робочих навчальних програмах обов’язковим елементом є зазначення форм та критеріїв оцінювання 
здобувачів освіти, а також впливу окремих заходів оцінювання на підсумкову оцінку. Для з’ясування обізнаності 
здобувачів вищої освіти щодо критеріїв оцінювання навчальних досягнень та форм контрольних заходів 
здійснюється моніторинг шляхом їх опитування (анкетування тощо) (https://nakkkim.edu.ua/instituti/tsentr-
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litsenzuvannia-akademichnoi-dobrochesnosti-ta-monitorynhu-iakosti-osvity). Чіткість і зрозумілість форм контрольних 
заходів і критеріїв оцінювання навчальних досягнень здобувачів забезпечуються ґрунтовним підходом до їх 
планування і формулювання, своєчасним оприлюдненням відповідної інформації, проведенням поточних та 
екзаменаційних консультацій, конференцій тощо.

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Критерії оцінювання здобувачів та форми проведення підсумкового і семестрового контролю містять робочі 
програми навчальних дисциплін, оприлюднені на сайті кафедри (https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-
naukovyi-instytut-praktychnoi-kulturolohii-ta-artmenedzhmentu/kafedra-artmenedzhmentu-ta-informatsiinykh-
tekhnolohii) та доводяться до відома здобувачів освіти на першому занятті викладачем. "Положення про робочу 
програму та силабус навчальної дисципліни у НАКККіМ" 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_rob_pro_syllabus_nakkki
m.pdf)  надає детальний опис засобів діагностики досягнення програмних результатів навчання. Із формами та 
видами контролю, критеріями оцінювання здобувачі ВО в Академії мають можливість ознайомитися у Положенні 
про організацію освітнього процесу 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_organisation_osvitnii_pro
cess.pdf) ,  що розміщене у вільному доступі на сайті Академії. Терміни семестрового контролю визначаються 
графіками навчального процесу та практик. Іспити, заліки проводяться, відповідно до попередньо затвердженого 
розкладу, який доводиться до відома викладачів та здобувачів освіти у встановлений термін та оприлюднюється на 
вебсайті Академії  (https://nakkkim.edu.ua/studentske-zhittya/rozklad-zaniat/navchalno-naukovyi-instytut-praktychnoi-
kulturolohii-ta-artmenedzhmentu  ).

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Освітньо-професійною програмою «Менеджмент підприємницької діяльності» визначено, що атестація здобувачів 
вищої освіти на другому (магістерському) рівні вищої освіти здійснюється у формі публічного захисту 
кваліфікаційної роботи (Положення про кваліфікаційні роботи бакалаврського та магістерського рівнів студентів 
Академії (https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/polozhennya_pro_kvalifikaciynu_robotu.pdf). 
Відповідно до «Положення про атестацію випускників НАКККіМ», атестація  здійснюється екзаменаційною 
комісією, яка створюється  для забезпечення та проведення захисту кваліфікаційної роботи, конкретна форма якої 
залежить від ОПП (https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/pro_atestac_vypusk.pdf) 
Кваліфікаційна робота передбачає самостійне розв’язання конкретної проблеми на підставі критичного аналізу, 
узагальнення інформації, проведення власного наукового дослідження за обраною темою. Кожна кваліфікаційна 
робота проходить два попередні захисти, обов’язкову перевірку на академічний плагіат, зовнішнє рецензування.  
Згідно Положення про запобігання і виявлення академічного плагіату 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_zapobih_plahiatu.pdf)  всі 
кваліфікаційні роботи здобувачів вищої освіти обов’язково проходять перевірку на плагіат за допомогою онлайн 
сервісу Turnitin. Кваліфікаційні роботи зберігаються у репозиторії Академії (https://elib.nakkkim.edu.ua/ )

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедура проведення контрольних заходів регламентована «Положенням про організацію освітнього процесу в 
Нацiональнiй академiї керiвних кадрiв культури i мистецтв 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_organisation_osvitnii_pro
cess.pdf). та «Положенням про систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти НАКККіМ» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozh_pro_sys_zabezp_yakosti_osvity.pdf), які 
розміщено на сайті Академії у вільному доступі. Відповідно до «Положення про організацію освітнього процесу», 
процедура проведення контрольних заходів передбачає модульні та семестрові контролі. Семестровий контроль 
відбувається через проведення іспиту або заліку. Форми контрольних заходів і критерії їх оцінювання за ОПП 
відображаються у розміщених на веб-сторінці кафедри робочих програмах та силабусах навчальних дисциплін 
(https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-naukovyi-instytut-praktychnoi-kulturolohii-ta-artmenedzhmentu/kafedra-
artmenedzhmentu-ta-informatsiinykh-tekhnolohii ).
На вебсайті Академії оприлюднюються графік освітнього процесу, розклади занять, графік атестації, семестрових 
заліків та екзаменів (https://nakkkim.edu.ua/akademiya/normatyvni-dokumenty; https://nakkkim.edu.ua/studentske-
zhittya/rozklad zaniat/navchalno-naukovyi-instytut-praktychnoi-kulturolohii-ta-artmenedzhmentu). Інформація щодо 
процедури проведення контрольних заходів доступна для всіх учасників освітнього процесу.

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

 «Положенням про систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти НАКККіМ» (р. 4) 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozh_pro_sys_zabezp_yakosti_osvity.pdf) визначено, 
що оцінювання здійснюється на принципах об’єктивності, системності та єдності вимог, відкритості та доступності. 
Об’єктивність екзаменаторів і запобігання конфлікту інтересів в Академії забезпечується якісними критеріями 
оцінювання, чітко розробленою процедурою проведення контрольних заходів, значним досвідом екзаменаторів, 
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присутністю на іспиті третіх осіб (інших здобувачів), регулярністю адміністративної перевірки процедури організації 
та проведення іспиту. Об’єктивність екзаменаторів забезпечує затверджений комплект документації, а саме: 
затверджений завідувачем кафедри  комплект тестів до іспиту та екзаменаційних білетів;  відомість обліку 
підсумкової успішності, підписана директором Навчально-наукового інституту практичної культурології та 
артменеджменту; журнал обліку роботи викладача, у якому відображені результати поточної роботи та поставлені 
бали, отримані під час поточного контролю.  Процедура запобігання та врегулювання конфлікту інтересів 
регламентована «Положенням про організацію освітнього процесу в Академії»  
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_organisation_osvitnii_proc
ess.pdf (розділ 7.2.). За період реалізації ОП «Менеджмент» скарг студентів на упередженість і необ’єктивність 
екзаменаторів не було. 

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок повторного проходження контрольних заходів визначено в Положенні про організацію освітнього процесу 
НАКККіМ, яке розміщено на сайті Академії у вільному доступі 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_organisation_osvitnii_pro
cess.pdf (р. 7.2.5.3.). Здобувачі вищої освіти, які за результатами семестрового контролю одержали не більше двох 
незадовільних оцінок, мають право ліквідувати академічні заборгованості у встановлені терміни (до початку 
наступного семестру), зазвичай, протягом 2 тижнів після закінчення заліково-екзаменаційної сесії. В іншому 
випадку, за наявності поважних причин окремим здобувачам вищої освіти директором навчально-наукового 
інституту може бути встановлено індивідуальний графік складання екзаменів (заліків) тривалістю до дати 
закінчення терміну ліквідації академічних заборгованостей. Повторне складання іспитів допускається не більше 
двох разів із кожної дисципліни: один раз – викладачу, другий – комісії. Студенти, які отримали три і більше 
незадовільних оцінок (FX), відраховуються з академії за невиконання індивідуального навчального плану 
(академічну неуспішність). У випадку, коли здобувач освіти отримав менше, ніж 35 балів за результатами поточного 
контролю (F), йому рекомендують обов’язкове повторне вивчення дисципліни. Скарг з боку студентів на 
упередженість чи необ’єктивність екзаменаторів не було.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок оскарження результатів підсумкового контролю визначений у Положениі про органiзацiю освiтнього 
процесу в НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_organisation_osvitnii_pro
cess.pdf).Здобувач має право ознайомитися з роботою й одержати роз’яснення щодо оцінки. У випадку незгоди з 
оцінкою, отриманою під час семестрового (сесійного) підсумкового контролю, магістр може звернутися до 
апеляційної комісії в день оголошення результатів підсумкового оцінювання. Здобувач вищої освіти, який подав 
апеляцію, має право бути присутнім при розгляді своєї заяви. Порядок подання апеляції, затвердження складу 
апеляційної комісії та визначення результатів визначено в Положенні про апеляцію результатів підсумкового 
контролю знань студентів НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_apeliaciiu_results_control
.pdf). Про заходи стосовно перевірки курсових та кваліфікаційних (випускових) робіт магістрів на дотримання вимог 
академічної доброчесності йдеться у Кодексі академічної доброчесності 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/kodex_academic_intergrity_2025.pdf та Положенні про 
запобігання та виявлення академічного плагіату 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_zapobih_plahiatu.pdf   На ОПП 
«Менеджмент підприємницької діяльності» прикладів застосування оскарження процедур та результатів 
контрольних заходів не було. 

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Відповідно до законів України, постанов та розпоряджень КМУ, наказів МОНУ,  статуту Академії (  
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/STATUT_2020.pdf )   передбачається 
дотримання академічної доброчесності в освітньому і науковому процесі, забезпечення ефективної системи 
запобігання та виявлення академічного плагіату в наукових працях працівників і здобувачів. У Кодексі академічної 
доброчесності https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/kodex_academic_intergrity_2025.pdf та 
Кодексі етики викладачів та студентів репрезентовано політику, стандарти та процедури дотримання академічної 
доброчесності (https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Kodeks_etiki.pdf). Дотримання 
академічної доброчесності здобувачами освіти передбачає: самостійне виконання навчальних завдань, завдань 
поточного та підсумкового контролю; посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, 
тверджень, відомостей; дотримання норм законодавства про авторське право та суміжні права; надання достовірної 
інформації про результати власної наукової діяльності. Згідно Положення про запобігання і виявлення 
академічного плагіату (https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/ osv_diialnist/ 
Pol_pro_zapobih_plahiatu.pdf) всі кваліфікаційні роботи здобувачів вищої освіти обов’язково проходять перевірку на 
плагіат за допомогою онлайн сервісу Turnitin. Кваліфікаційні роботи зберігаються у репозиторії Академії 
https://elib.nakkkim.edu.ua/ 

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
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роботи здобувачів вищої освіти ОП

Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу в Академії 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_organisation_osvitnii_pro
cess.pdf) система внутрішнього забезпечення якості освіти сприяє дотриманню академічної доброчесності НПП і 
здобувачами вищої освіти. В Академії діють норми і правила академічної доброчесності, запроваджено системи 
регулярних тренінгів із запобігання академічній недоброчесності; обов’язковою є перевірка наукових праць на 
наявність плагіату. Згідно Положення про запобігання і виявлення академічного плагіату 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Pol_pro_zapobih_plahiatu.pdf) всі 
кваліфікаційні роботи здобувачів вищої освіти обов’язково проходять перевірку на плагіат за допомогою онлайн 
сервісу «Turnitin». У разі виявлення академічного плагіату робота не допускається до захисту і повертається на 
доопрацювання. Кваліфікаційні роботи здобувачів НАКККіМ розміщені у Репозитарії академії за посиланням 
(https://elib.nakkkim.edu.ua/handle/123456789/36).

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

В Академії популяризація академічної доброчесності серед здобувачів ВО здійснюється шляхом ознайомлення їх з 
Кодексом академічної доброчесності НАКККіМ. На вебсайті Академії розміщені посилання на матеріали з питань 
академічної доброчесності 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/kodex_academic_intergrity_2025.pdf ). У 1 семестрі ОПП 
передбачено вивчення ОК «Методологія і організація наукових досліджень», зміст якої передбачає ознайомлення з 
нормативними документами та принципами дотримання академічної доброчесності та її забезпечення у освітньому 
та науковому процесі. Популяризація академічної доброчесності серед здобувачів вищої освіти ОПП  відбувається 
при обранні теми дослідження дипломної роботи; роз’ясненні наукового керівника щодо процедури написання 
наукового дослідження; на засіданнях студентських наукових проблемних груп, під час підготовки наукових 
публікацій, доповідей на наукових конференціях, під час проведення відкритих лекцій відповідної тематики тощо. 
На початку навчального року для студентів першого курсу всіх освітніх ступенів  проводиться просвітницький 
вебінар, на якому розглядаються питання дотримання академічної доброчесності. Щороку для здобувачів 4 курсу 
бакалаврського і 1 курсу магістерського рівнів доцентом Я.О. Хіміч читається лекціія на тему академічної 
доброчесності та надаються інформаційні ресурси з теми 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Tsentr_litsenz/Inform_resursy_z_akademichn_dobrochesnosti.pdf  )

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

У Кодексі академічної доброчесності НАКККіМ 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/kodex_academic_intergrity_2025.pdf передбачено 
обов’язкове ознайомлення НПП та здобувачів з його положеннями та їх популяризація в академічному середовищі, 
дотримання чинного законодавства, нормативних актів Академії, а також етичних цінностей і принципів, ним 
передбачених. Порядок виявлення та встановлення фактів порушення академічної доброчесності визначено Вченою 
Радою академії з урахуванням вимог Закону України «Про освіту».  У Кодексі визначено види порушень академічної 
доброчесності та описано відповідальність учасників освітнього процесу. Всі заяви про порушення академічної 
доброчесності і недотримання етичної поведінки з викладеними аргументами розглядає комісія з етики. Відповідно 
до Інструкції щодо перевірки кваліфікаційних робіт на академічний плагіат, здобувач, випускна кваліфікаційна 
робота якого має дуже низьку унікальність, до захисту не допускається. За письмовою заявою студента робота 
повинна бути розглянута комісією з питань академічної доброчесності. При виявленні порушень, передбачених у 
п.3.4 Кодексу академічної доброчесності, комісія вносить ректору Академії пропозиції щодо заходів реагування 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/tsentr_litsenzuvannia/Codex_akadem_dobrochesnosti.pdf ) 
Випадків виявлення порушення академічної доброчесності на ОПП зафіксовано  не було, скарг від здобувачів освіти 
та викладачів не надходило.

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

Досягнення визначених цілей та програмних результатів навчання за ОПП забезпечується професіоналізмом 
викладачів, які постійно підвищують професійний рівень і кваліфікацію, тобто володіють таким обсягом 
практичних навичок і теоретичних знань, педагогічної майстерності, компетенції, що забезпечує та гарантує 
ефективність освітньої діяльності. Конкурсний добір викладачів  відбувається із врахуванням професійних вимог: 
відповідність диплому ОПП; наявність вченого звання і наукового ступеня; досвід викладацької і практичної 
роботи; наявність наукових фахових публікацій за тематикою навчальних дисциплін які вони викладають, статей у 
виданнях, що включені до наукометричних баз, монографій, підручників та посібників, навчально-методичних 
видань, методичних рекомендацій до виконання практичних завдань (Положення щодо проведення конкурсного 
відбору при заміщенні вакантних посад науково-педагогічних працівників НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/Polozhennia_pro_konkurs_vakantni_posady_npp_nakkkim.pdf ). 
Академічна, фахова або професійна кваліфікація НПП, залучених до реалізації ОПП «Менеджмент 
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підприємницької діяльності», повністю і цілком відповідають Ліцензійним вимогам. Значну частину лекцій з 
навчальних дисциплін освітньої програми проводять науково-педагогічні працівники з науковим ступенем доктора 
наук та вченим званням професора. Поширеною практикою є проведення гостьових лекцій провідних вітчизняних і 
зарубіжних фахівців у галузі менеджменту.  Під час добору викладачів для роботи за ОПП також враховуються 
відгуки здобувачів для оцінювання освітнього процесу, поширення позитивних або усунення негативних практик 
якості навчання та викладання. Викладачі регулярно підвищують свою кваліфікацію, у тому числі і за кордоном, 
співпрацюють з іншими ЗВО, активно здійснюють науково-консультаційну діяльність на підприємствах і в 
організаціях галузі та ін. НПП кафедри беруть активну участь у міжнародних та всеукраїнських конференціях, 
проходять курси підвищення кваліфікації та міжнародного стажування, здійснюють керівництво аспірантами, 
мають захищених аспірантів, є членами спеціалізованих вчених рад по захисту дисертацій, членами редколегій 
наукових видань тощо. НПП та здобувачі академії мають можливість опублікувати результати свої наукових 
розвідок у фахових часописах академії: «Вісник НАКККіМ», «Культура і сучасність» та «Бібліотекознавство. 
Документознавство. Інформологія», які включено до Реєстру наукових фахових видань України як видання категорії 
«Б», що сприяє їх професійному розвитку. Академія сприяє та надає можливість безкоштовно проходити 
підвищення кваліфікації на базі Центру неперервної культурно-мистецької освіти один раз на 5 років (Положення 
про підвищення кваліфікації педагогічних та науково-педагогічних працівників НАКККіМ 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozhennia_pro_pidvyschennia_qualification_nakkkim_1
7.pdf ).  

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Конкурсний добір викладачів ОПП здійснюється відповідно до Закону України «Про вищу освіту», Статуту 
НАКККіМ та регламентується Положенням щодо проведення конкурсного відбору при заміщенні вакантних посад 
НПП НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/Polozhennia_pro_konkurs_vakantni_posady_npp_nakkkim.pdf) , 
що зумовлює мотивацію НПП щодо підвищення рівня їх професіоналізму. Конкурсний відбір в Академії базується 
на принципах законності, відкритості, об’єктивності та неупередженості й відбувається із врахуванням професійних 
вимог: наявність вченого звання і наукового ступеня; наявність сертифікатів про стажування, підвищення 
кваліфікації за останні п’ять років (6 кредитів); досвід викладацької і практичної роботи; наявність наукових 
фахових публікацій (надається список наукових праць); наявність підручників, посібників, навчально-методичних 
видань (Перелік зразків документів необхідних для подачі на конкурсний відбір 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Konkurs_vidbir/Dokumenty.pdf ).
Відповідність кандидатур претендентів вимогам визначає конкурсна комісія, також під час конкурсного відбору 
враховуються не лише формальні показники, але й особистий потенціал претендента, що виявляється в співбесіді із 
завідувачем, колегами; його пропозиції та ідеї щодо забезпечення дисциплін відповідної ОПП, за результатами якої, 
кафедра голосуванням ухвалює висновок про професійні якості претендента і відповідність (невідповідність) 
вакантній посаді.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

До організації та ефективної реалізації освітнього процесу кафедра залучає потенційних роботодавців, передусім 
установ, з якими укладено договори (угоди) про співпрацю, (інформація є на сайті кафедри – «Бази практик») та 
згідно Положения про органiзацiю освiтнього процесу в НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_organisation_osvitnii_pro
cess.pdf); Положення про проведення практики здобувачів вищої освіти НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/praktyka/Polozhennia_pro_provedennia_praktyky_zdobuvachiv_nakkkim_1.p
df); підтримує постійну комунікацію з професіоналами-практиками та експертами галузі на всіх етапах 
функціонування програм: від обговорення змісту ОПП до керування стажуванням здобувачів вищої освіти. 
Співпраця з роботодавцями відбувається передовсім через їхнє залучення до розробки та обговорення ОПП та 
навчальних планів (засідання кафедри); рецензування ОПП; опитування роботодавців; проведення відкритих 
лекцій, практичних і семінарських занять на певну тематику (Партнерська платформа Випусник НАКККіМ 
https://nakkkim.edu.ua/akademiya/partnerska-platforma-vipusknik-nakkkim); презентації перевірених досвідом знань 
на майстер-класах та науково-практичних семінарах; забезпечення баз переддипломної практики для студентів; 
надання матеріалів для виконання дослідницьких завдань (дипломні роботи);  запрошення до участі роботодавців у 
науково-практичних конференціях та круглих столів; викладання ОК. 

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

На кафедрі створені належні умови для професійного розвитку та особистісного зростання викладачів 
(https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-naukovyi-instytut-praktychnoi-kulturolohii-ta-artmenedzhmentu/kafedra-
artmenedzhmentu-ta-informatsiinykh-tekhnolohii/profesorsko-vikladatskij-sklad-kafedri)  У 2024 – 2025 р.р. 
підвищували кваліфікацію викладачі, що залучені до реалізації ОПП : Бортяна Є.Я. - у програмах «Формування 
сучасної парадигми менеджмент-освіти у соціокультурній сфері» й «Ситуаційний менеджмент і лідерство: теорія, 
історія, культура та мистецтво управління»; Воробйова Н.П.  – у програмі онлайн-навчання «Supporting the Creative 
Economy» й програмі Академії з європейських студій «Децентралізація та розвиток громад: програми ЄС для 
України»; Родінова Н.Л. за міжнародною програмою стажування «Inclusion, Social responsibility and 
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Entrepreneurship. Social Innovations for Community Development and Youth Engagement та  конференції з 
міждисциплінарних тенденцій у науці 2024; Святненко А.В. -за програмою Mіжнародної науково-практичної 
конференції «Сучасна наука та освіта: стан, проблеми, перспективи; Шевченко Н.О. за програмою VIIІ 
Всеукраїнського науково-методичного семінару «Формування сучасної парадигми менеджмент-освіти у 
соціокультурній сфері». Всі викладачі кафедри пройшли курс підвищення кваліфікації Центру неперервної 
культурно-мистецької освіти НАКККіМ за темою «Впровадження інноваційних технологій в освітню діяльність 
закладів мистецької освіти».

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

Заохоченню розвитку викладацької майстерності сприяють: Положення про рейтингове оцінювання діяльності 
науково-педагогічних працівників у НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_reitungove_ociniuvannia_
npn_nakkkim_n.pdf) За результатами публікаційної активності в наукових виданнях, які індексуються у 
наукометричних базах Sсopus та Web of Science НПП кафедри  отримують матеріальне заохочення 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/Polozhennia_pro_zaohochennia_WoSc_scopus
.pdf). Згідно із законодавством України сплачуються надбавки до посадового окладу за наукові ступені, вчені звання 
та стаж роботи. Академія заохочує роботу викладачів, що читають професійно орієнтовані курси англійською мовою 
надбавками до заробітної плати. На постійній основі у НАКККіМ для НПП діють програми курсів  підвищення 
кваліфікації на базі Центру неперервної культурно-мистецької освіти 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozhennia_pro_pidvyschennia_qualification_nakkkim_
17.pdf ). Для стимулювання працівників кафедри застосовуються заходи нематеріального заохочення викладачів за 
досягнення у фаховій сфері: державні нагороди, почесні звання, вчені звання, грамоти і подяки ректора академії.  
(Рейтингова таблиця показників діяльності науково-педагогічних працівників ННІ НАКККіМ за підсумками 2024 
року https://drive.google.com/drive/folders/1I1IKv2rYUxLhbyqJiOBkfZGmcagjZ0-K ).

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

Дані про матеріально-технічне забезпечення відображено у «Відомостях про кількісні та якісні показники 
матеріально-технічного забезпечення» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Vidomosti_pro_kilkisni_ta_yakisni_pokaznyky_materialn
o_tekhnichnoho_zabezpechenni.pdf) та у документі «Матеріально-технічне забезпечення» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/MTZ.pdf).
Матеріально-технічні ресурси, серед яких наукова бібліотека, аудиторний фонд, мультимедійне і комп’ютерне 
обладнання забезпечують досягнення цілей та ПРН за ОПП. Наукова бібліотека покликана гарантувати 
інформаційно-бібліотечне обслуговування, станом на 01.01.2024 р. бібліотечний фонд становить 89437 примірники: 
5663 – періодичні видання, 17694 – наукові видання, 50454 – навчальні видання, 15625 – інші видання. Здобувачі 
мають доступ до інформаційних ресурсів у всіх навчальних корпусах через мережу Wi-Fі.
Фінансові ресурси Академії складаються з фінансування із загального фонду Держбюджету та надходжень 
спеціального фонду Держбюджету. Фінансування потреб регулюється планово-фінансовим відділом за 
погодженням з ректором НАКККІМ та гарантом освітньої програми. Документи про фінансову діяльність 
(кошториси, звіти), організацію освітнього процесу та інші документи розміщені на сайті закладу в розділі 
«Нормативні та публічні документи».

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

До послуг здобувачів у вільному доступі: гуртожиток, буфет, медпункт, кабінет психолога, спортмайданчик, актова 
зала, наукова бібліотека. 
Бібліотека закладу поєднує традиційні та новітні інформаційні ресурси. В науковій бібліотеці функціонують три 
читальні зали. На web-сайті Наукової бібліотеки (https://nakkkim.edu.ua/science/biblioteka) можна переглянути 
загальну інформацію, правила користування, інформацію про нові надходження, обмінний фонд та академічну 
доброчесність, ознайомитись з послугами та сервісами. Також можна оформити електронний читацький квиток та 
отримати доступ до електронного каталогу (http://library.nakkkim.edu.ua:8080/libr/DocSearchForm) та резпозитарію 
(https://elib.nakkkim.edu.ua/), до наукометричних баз даних. Науковий читальний зал акумулює всі наукові дані 
Академії: захищені дисертації, написані монографії, видані матеріали конференцій, круглих столів тощо.
Свої наукові інтереси здобувачі можуть реалізувати через участь в діяльності Наукового товариства 
(https://nakkkim.edu.ua/science/rada-molodikh-vchenikh-aspirantiv-ta-zdobuvachiv). 
Щорічно з метою виявлення та врахування потреб й інтересів здобувачів вищої освіти, а також думки НПП щодо 
якості освітнього процесу Центром ліцензування, академічної доброчесності та моніторингу якості освіти 
здійснюється моніторинг якості освіти (https://nakkkim.edu.ua/instituti/tsentr-litsenzuvannia-akademichnoi-
dobrochesnosti-ta-monitorynhu-iakosti-osvity).
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Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

Безпечність освітнього середовища гарантується Статутом Національної академії керівних кадрів культури і 
мистецтв, Колективним договором, Положенням про організацію освітнього процесу та іншими нормативними 
документами, спрямованими на забезпечення безпеки життєдіяльності. Документи оприлюднено на офіційному 
сайті у розділі «Нормативні та публічні документи» https://nakkkim.edu.ua/akademiya/normatyvni-
dokumenty#anchor-blocks3
Щороку здійснюється перевірка готовності та безпечності закладу до навчального процесу. Академія забезпечує 
безпечність освітнього середовища (включаючи психічне здоров’я) з суворим дотриманням правил техніки безпеки. 
Службою цивільного захисту регулярно проводяться інструктажі з охорони праці, заходи з надання першої 
домедичної допомоги (https://nakkkim.edu.ua/instituti/sluzhba-tsyvilnoho-zakhystu). Для надання невідкладної 
медичної допомоги функціонує медпункт (11 корпус). 
В Академії працює практичний психолог (Психологічна служба Академії: 
https://nakkkim.edu.ua/instituti/psykholohichna-sluzhba-akademii), яка проводить лекції на тему: “Ментальне здоров’я 
студента: як зберігати баланс у навчанні та житті”. Розроблено процедуру врегулювання конфліктів 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/vykhovna_r/procedura_vreguljuvannja_konfliktnyh_sutya
cij_v_nakkkim.pdf). Після запровадження режиму воєнного стану навчання зорганізовано у змішаному форматі. З 
метою захисту життя співробітників і здобувачів у навчальних корпусах обладнано укриття.

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

Здобувачі мають можливість отримання необхідної інформації у зручний спосіб – через офіційний сайт Академії та 
її підрозділів, за допомогою корпоративної пошти, сторінок закладу у соцмережах. Інформація щодо навчального 
процесу, графіку та розкладу занять, семестрового контролю, а також з інших питань діяльності розміщено на 
офіційному сайті (https://nakkkim.edu.ua/).
Організаційна підтримка здобувачів здійснюється ректоратом, Навчально-науковими інститутами, кафедрами 
відповідно до Статуту академії, Положення про організацію освітнього процесу.
Освітня підтримка здобувачів в межах вивчення дисциплін ОПП здійснюється на основі індивідуальної взаємодії з 
викладачами відповідних ОК. Здобувачів інформують щодо можливостей міжнародної академічної мобільності.
Академія здійснює соціальний супровід здобувачів («Положення про порядок переведення здобувачів вищої освіти 
на вакантні місця державного замовлення у Національній академії керівних кадрів культури і мистецтв»).
Інформаційну, організаційну та соціальну підтримку здобувачів здійснюють органи студентського самоврядування 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/polozhennia2.pdf).
Основний механізм забезпечення психічного здоров’я – створення відповідної атмосфери, яка, серед іншого, 
визначена у «Кодексі академічної доброчесності». Відповідно до «Положення про політику та процедури 
врегулювання конфліктних ситуацій в НАКККіМ», функціонує анонімна скринька довіри 
(https://nakkkim.edu.ua/akademiya/skrinka-doviri).

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

НАКККіМ створює достатні умови для реалізації права на освіту особам з особливими освітніми потребами. 
Зокрема, відповідно до «Положення про психологічну службу в НАКККІМ» до функцій служби належать: надання 
індивідуальних та групових консультацій здобувачам вищої освіти з особливими освітніми потребами, здійснення 
соціально-психологічного супроводу осіб різних соціальних категорій. 
Національна академія керівних кадрів культури і мистецтв знаходиться на території Національного Києво-
Печерського історико-культурного заповідника, що входить до пам’яток ЮНЕСКО та мають статус пам’яток 
архітектури, тому будівлі не можуть бути видозмінені або добудовані. Заклад надає вільний доступ до корпусів 7, 11, 
18, адже там відсутні високі пороги та сходи на вході, є можливість підʼі

�
хати без перешкод до двереи

�
, а навчальні 

приміщення мають необхідну ширину дверних отворів для пересування на інвалідних візках, також є переносний 
сходовий підйомник. Диспетчерськіи

�
 службі навчально-методичного відділу доручено складати спеціальнии

�
 

розклад для осіб з інвалідністю та маломобільних груп населення в аудиторіях на першому поверсі цих корпусів.
«Порядок супроводу осіб з інвалідністю та інших мало мобільних груп населення у НАКККіМ» визначає порядок 
супроводу, права та обов’язки користувачів послуги 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/Poriadok_suprov_osib_z_invalidnistiu.pdf).
За даною ОПП немає здобувачів з особливими потребами.

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

Освітня діяльність Академії базується на принципах дотримання демократичних цінностей свободи, справедливості, 
рівності прав і можливостей, інклюзивності, толерантності, недискримінації; відкритості і прозорості.
В закладі діє «Кодекс академічної доброчесності» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Codex_akadem_dobrochesnosti.pdf), а також 
«Положення про політику та процедури врегулювання конфліктних ситуацій в НАКККіМ» 
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(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/Poloznnia_pro_polityky_ta_procedury_vreguliuvannia_konfliktny
h_sytuatcii.pdf). Для запобігання і врегулювання конфліктних ситуацій проводиться необхідна роз’яснювальна 
робота з учасниками освітнього процесу. Зокрема, психологічна служба (яка тісно співпрацює зі студентською 
радою НАКККІМ), покликана сприяти створенню сприятливих умов для реалізації соціальних прав студентів; 
проведенню профілактичних заходів з попередження негативних явищ; підтримку і розвиток волонтерського руху; 
реалізацію програм соціального становлення та соціальної підтримки студентів у межах національних, державних та 
місцевих цільових програм. З метою запобігання дискримінації в Академії проводяться заходи, спрямовані на 
формування особистісної і колективної гендерної культури, організацію психолого-корекційної та тренінгової 
роботи з питань недискримінації та гендерної рівності. На сторінці Психологічної служби розміщено матеріали, 
спрямовані на покращення та допомогу психо-емоціного стану учасників освітнього процесу 
(https://nakkkim.edu.ua/instituti/psykholohichna-sluzhba-akademii).
В Академії діє «Положення про уповноважену особу з питань запобігання та виявлення корупції в НАКККіМ» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/antykorupt_pr/Polozhennia_pro_upovnovazhenogo_borot
bi_korupcii_nakkkim.pdf), «Антикорупційна програма на 2025-2030 роки» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/antykorupt_pr/Anticorruptio_programme_2025.pdf), 
«Положення про робочу групу з оцінки корупційних ризиків у діяльності НАКККіМ» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/antykorupt_pr/Polozhennia_pro_commision_riska_nams
ca.pdf).
Для попередження корупції діє План заходів щодо запобігання, виявлення та протидії корупції в НАКККіМ 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/antykorupt_pr/Plan_zahody_corruption_2025.pdf).
Документи щодо запобігання та виявлення корупціі

�
, вирішення конфліктних ситуаціи

�
 розміщено на саи

�
ті закладу у 

вільному доступі. Повідомити про факти порушення «Антикорупційної програми», вчинення корупційних або 
пов’язаних з корупцією правопорушень учасники освітнього процесу можуть особисто або через електронну та 
стаціонарну скриньки довіри (https://nakkkim.edu.ua/studentske-zhittya/st-skrinka-doviri).
У процесі реалізації ОПП конфліктних ситуацій не зафіксовано.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОПП в НАКККіМ регулюються 
Законами України «Про освіту», «Про вищу освіту» та відповідними внутрішніми нормативними документами:
- Положенням про освітні програми у Національній академії керівних кадрів культури і мистецтв 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_osvitni_programy.pdf ;
- Положенням про робочу програму та силабус навчальної дисципліни у Національній академії керівних кадрів 
культури і мистецтв 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_rob_pro_syllabus_nakkki
m.pdf ;
- Положенням про організацію освітнього процесу в Національній академії керівних кадрів культури і мистецтв 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_organisation_osvitnii_proc
ess.pdf;
- Положенням про систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти (систему внутрішнього 
забезпечення якості) 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozh_pro_sys_zabezp_yakosti_osvity.pdf 

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Освітньо-професійні програми розробляються в Національній академії керівних кадрів культури і мистецтв для всіх 
рівнів вищої освіти за кожною спеціальністю на підставі стандартів вищої освіти з урахуванням вимог Національної 
рамки кваліфікацій. 
Необхідність перегляду, оновлення та модернізації ОПП визначається «Положенням про освітні програми у 
Національній академії керівних кадрів культури і мистецтв» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_osvitni_programy.pdf), 
гарантом ОПП, членами робочої групи та випусковою кафедрою з урахуванням даних аналізу ринку праці та 
міжнародного досвіду, пропозицій роботодавців, з метою підвищення рівня упізнаваності спеціальності, 
формування сприятливого навчального середовища.
Моніторинг ОПП проводиться Центром ліцензування, академічної доброчесності і моніторингу якості освіти, що 
передбачає щорічне опитування учасників освітнього процесу. Також щорічно випускові кафедри проводять 
перегляд, наслідком чого може стати оновлення або модернізація програми. Основними критеріями, за якими 
відбувається удосконалення ОПП, формуються, як результат зворотного зв’язку з науково-педагогічними 
працівниками, здобувачами та партнерами, так і внаслідок прогнозування розвитку спеціальностей та потреб 
суспільства.
ОПП «Менеджмент підприємницької діяльності» не проходила модернізацію або оновлення, оскільки акредитація є 
первинною.
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Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Здобувачі є повноцінними партнерами у всіх процесах забезпечення якості освітніх програм, що відображено у 
документах Академії.
Відповідно до «Положення про систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти (систему 
внутрішнього забезпечення якості)» проводиться щорічне анонімне опитування здобувачів (результати опитування 
розглядаються на засіданнях кафедри)  і зустрічі з ректором всіх курсів щодо якості роботи НПП (п. 5.7.); 
«Положення про забезпечення здобувачів вищої освіти НАКККіМ на вибір навчальних дисциплін» та «Положення 
про організацію освітнього процесу в НАКККіМ» студенти обирають дисципліни із загальноакадемічного переліку 
вибіркових, формуючи свою освітню траєкторію з урахуванням майбутньої професії; «Положення про освітні 
програми у НАКККіМ» визначає, що до складу робочих груп ОПП можуть входити представники від здобувачів, як 
внутрішні стейкхолдери (п. 3.3.), до функцій робочих груп належать розробка ОП та навчальних планів, перегляд і 
моніторинг ОПП, забезпечення прозорості (п. 3.5.).
Відповідно до п. 3.1.13. «Положення про студентське самоврядування НАКККіМ» органи студентського 
самоврядування можуть вносити пропозиції щодо змісту навчальних планів та програм 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/polozhennia2.pdf ).
Здобувачка Литвин А.О. запропонувала внести міжнародний компонент навчання - шляхом залучення викладачів із 
закордонних університетів. Робоча група підтримала (протокол № 1 від 4. 02. 2025 р.).

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

Представники студентського самоврядування відповідно до нормативних документів Академії залучаються до 
процедур внутрішнього забезпечення якості, а саме: 
- «Положення про студентське самоврядування Національній академії керівних кадрів культури і мистецтв») беруть 
участь у внутрішньому забезпеченні якості освітнього процесу, вносять пропозиції щодо змісту навчальних планів та 
програм (п. 3.1.13.); 
- «Положення про організацію освітнього процесу в Національній академії керівних кадрів культури і мистецтв» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_organisation_osvitnii_pro
cess.pdf) є учасниками обговорення та вирішення питань з удосконалення навчального процесу (п. 5.2.);
- «Положення про систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти (систему внутрішнього 
забезпечення якості)» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozh_pro_sys_zabezp_yakosti_osvity.pdf) беруть 
участь у опитуванні щодо якості та об’єктивності системи оцінювання знань (п. 4.12.).
На початку навчального семестру здобувачів ознайомлюють із формою і методами проведення контрольних заходів 
та критеріями оцінювання, що викладені у робочих програмах та силабусах дисциплін.
Зі сторони здобувачів другого рівня вищої освіти ОПП «Менеджмент підприємницької діяльності» питань або 
зауважень щодо змісту ОПП не надходило.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

Відповідно до «Положення про освітні програми у Національній академії керівних кадрів культури і мистецтв» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_osvitni_programy.pdf), 
«Положення про кафедру артменеджменту та інформаційних технологій Національній академії керівних кадрів 
культури і мистецтв» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/Polozhennia_pro_kafedry_artmanagement.pdf
), «Положення про освітні програми у Національній академії керівних кадрів культури і мистецтв» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_osvitni_programy.pdf) 
гарант ОПП у своїй публічній діяльності та НПП підтримують контакти з представниками роботодавцями у 
напрямку залучення та реалізації освітніх програм, розробці навчальних планів, проведенні атестації здобувачів, 
забезпечення публічного доступу до актуальної інформації щодо ОП. Центром ліцензування, академічної 
доброчесності та моніторингу якості освіти проводиться щорічне опитування роботодавців щодо якості ОПП 
(https://nakkkim.edu.ua/instituti/tsentr-litsenzuvannia-akademichnoi-dobrochesnosti-ta-monitorynhu-iakosti-osvity )
Стейкхолдер Яременко Я.В. запропонував проводити більше майстер-класів з фахівцями-практиками. Робоча група 
підтримала (протокол № 1 від 4. 02. 2025 р.).

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

Перший випуск за ОПП «Менеджмент підприємницької діяльності» планується у грудні 2025 року. Загалом 
підрозділами Академії, а саме: Центром ліцензування, академічної доброчесності та моніторингу якості освіти (п. 
3.1.6. «Положення про Центр ліцензування, академічної доброчесності та моніторингу якості освіти» 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/tsentr_litsenzuvannia/Polozhennia_pro_Centr_licenzuvannia_acad
emichnoi_dobrochesnosti_ta_yakosti_osvity.pdf), випусковими кафедрами, деканатами ННІ збирається інформація 
щодо кар’єрної траєкторії випускників.

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
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освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

Відповідно до «Положення про систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти (систему 
внутрішнього забезпечення якості)» 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozh_pro_sys_zabezp_yakosti_osvity.pdf) 
співробітники Центру ліцензування, академічної доброчесності та моніторингу якості освіти, гаранти ОПП та члени 
робочих груп координують дії з підготовки, супроводу та проведення освітньої діяльності у сфері вищої освіти 
відповідно до чинного законодавства, забезпечують функціонування внутрішньої системи якості вищої освіти. 
У ході здійснення процедур внутрішнього забезпечення якості освіти за час реалізації ОПП «Менеджмент 
підприємницької діяльності» недоліків в ОПП та/або освітній діяльності виявлено не було.
Регулярний перегляд ОПП здійснюється з метою підвищення якості надання освітніх послуг, урахування вимог та 
тенденцій розвитку спеціальності і ринку праці, галузевого і регіонального контексту, а також досвіду закладів 
вищої освіти України і Європейського союзу, які здійснюють підготовку здобувачів за різними ОПП за 
спеціальністю 073 Менеджмент.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Акредитація цієї ОПП є первинною.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

Академічна спільнота є учасником системи внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності. В Академії 
розроблено ряд положень, що регламентують заходи з внутрішнього забезпечення якості освіти. А саме: принципи 
та процедури забезпечення якості освіти, оцінювання та періодичний перегляд ОПП, протидія порушенню 
доброчесності, конкурс на заміщення вакантних посад науково-педагогічних працівників, роботу Ради якості освіти, 
студентське самоврядування. Найширше процедури внутрішнього забезпечення якості ОПП розкрито у «Положенні 
про систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти (систему внутрішнього забезпечення 
якості)» https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozh_pro_sys_zabezp_yakosti_osvity.pdf, 
«Положенні про освітні програми у Національній академії керівних кадрів культури і мистецтв» 
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_osvitni_programy.pdf
Також учасники академічної спільноти залучені до процедур забезпечення якості освіти через участь у методичних 
семінарах та засіданнях кафедри, беруть участь у стажуваннях, тренінгах з підвищення якості надання освітніх 
послуг тощо. В Академії діє система рейтингового оцінювання діяльності науково-педагогічних працівників та 
щорічне опитування щодо якості освітнього процесу.

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

Колегіально-дорадчим органом з координації діяльності підрозділів щодо забезпечення якості вищої освіти та 
освітньої діяльності є Центр ліцензування, академічної доброчесності та моніторингу якості освіти 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/tsentr_litsenzuvannia/Polozhennia_pro_Centr_licenzuvannia_aca
demichnoi_dobrochesnosti_ta_yakosti_osvity.pdf). 
Діяльність Центру ліцензування, академічної доброчесності та моніторингу якості освіти спрямована на 
удосконалення системи забезпечення якості освіти з урахуванням Стратегії та перспективних напрямів розвитку 
освітньої, наукової та інноваційної діяльності Академії; надання консультативної та методичної допомоги; 
забезпечення прозорості та об’єктивності оцінювання результатів навчання 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/tsentr_litsenzuvannia/Polozhennia_pro_Centr_licenzuvannia_aca
demichnoi_dobrochesnosti_ta_yakosti_osvity.pdf).
«Положенням про освітні програми у НАКККіМ» визначено завдання внутрішніх стейкхолдерів та інструментарій 
впливу на забезпечення підготовки якісної ОП 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/Polozhennia_pro_osvitni_programy.pdf).
«Положенням про підвищення кваліфікації педагогічних та науково-педагогічних працівників НАКККіМ» 
визначаються основні завдання підвищення кваліфікації, їх регулярність, форми, види, зміст та обсяги 
(https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/Polozhennia_pro_pidvyschennia_qualification_nakkkim_
17.pdf).

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

- Статутом НАКККіМ STATUT_2020.pdf ;
- Положенням про організацію освітнього процесу в НАКККіМ  
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/osv_diialnist/polozhennia_pro_organisation_osvitnii_proc
ess.pdf;
- Положенням про систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти (систему внутрішнього 
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забезпечення якості) Polozh_pro_sys_zabezp_yakosti_osvity.pdf ;
- Положенням про порядок навчання здобувачів вищої освіти за індивідуальним графіком у НАКККіМ 
Polozhennia_pro_poriadok_navch_zdobuvachiv_individual_grafics.pdf;
окремими положеннями, що регулюють інші види діяльності (наприклад, про кураторів академічної групи, про 
студентське самоврядування, про вільний вибір ОК, про порядок реалізації права на академічну мобільність, про 
рейтингове оцінювання НПП та ін.).
Документи оприлюднено на офіційному сайті у розділі «Нормативні та публічні документи»   
https://nakkkim.edu.ua/akademiya/normatyvni-dokumenty#anchor-blocks3 

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-naukovyi-instytut-praktychnoi-kulturolohii-ta-artmenedzhmentu/kafedra-
artmenedzhmentu-ta-informatsiinykh-tekhnolohii  

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-naukovyi-instytut-praktychnoi-kulturolohii-ta-artmenedzhmentu/kafedra-
artmenedzhmentu-ta-informatsiinykh-tekhnolohii

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

1. Формує конкурентоспроможних фахівців на ринку праці; є перспективною з точки зору працевлаштування в 
Україні; має підвищений попит у суспільстві, оскільки формує компетентності, необхідні для ефективного 
управління підприємницькими структурами в глобалізованому мультикультурному діловому середовищі. 
Забезпечення національної економіки України такими фахівцями сприятиме зниженню ризиків, пов’язаних з 
виходом на світовий ринок, підвищить ефективність і конкурентоспроможність вітчизняного бізнесу, а також 
налагодить ефективну ділову комунікацію між представниками різних культур.
2. Відповідає тенденціям розвитку менеджменту як науки і спеціальності, ґрунтується на фундаментальних наукових 
дослідженнях і зразкових практиках підготовки менеджерів підприємницької діяльності, зокрема на даних 
досліджень таких найавторитетніших світових дослідницьких центрів, як: Центр INSPIRE при Бізнес-школі ESCP 
(Франція), Міжнародний інститут розвитку менеджменту IMD (Швейцарія), Бізнес-школа IESE (Нью-Йорк) та ін.
3. Успішна практика тісної взаємодії з роботодавцями (Українською радою бізнесу, Українською асоціацією центрів 
підтримки бізнесу, Європейською бізнес-асоціацією, Міжнародним клубом ділових людей, керівниками 
підприємств), що має забезпечити можливість працевлаштування випускників.
4. Висококваліфікований викладацький склад, залучення до освітнього процесу професіоналів-практиків, а також 
викладачів із зарубіжних університетів.
5. Активна міжнародна співпраця, участь у проєктах ERASMUS+, що створює можливості для міжнародної 
академічної мобільності здобувачів і викладачів, дозволяючи отримувати новий досвід та знання на міжнародному 
рівні.
Слабкі сторони ОПП:
1. Недостатній рівень популяризації ОПП, наслідком чого є малочисельний набір здобувачів.
2. Обмежене фінансування: рівень фінансування нижчий порівняно з провідними європейськими програмами.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Перспективи розвитку ОПП пов'язані з європейською інтеграцією України та планами післявоєнної відбудови. 
Очікується значне підвищення попиту на висококваліфікованих менеджерів підприємницької діяльності, здатних 
працювати в глобалізованому мультикультурному діловому бізнес-середовищі. Для реалізації цих перспектив 
планується здійснення таких заходів:
1. Розвиток міжнародної наукової співпраці: участь у міжнародних дослідницьких проєктах та академічних 
спільнотах, що спеціалізуються на менеджменті підприємницької діяльності, для підвищення наукової репутації та 
обміну передовими практиками.
2. Впровадження методів Challenge-based learning: застосування інноваційних освітніх методик, орієнтованих на 
вирішення реальних бізнес-задач, що підвищить практичну підготовку здобувачів та їхню конкурентоспроможність 
на ринку праці.
3. Розвиток співпраці з українською академічною спільнотою: налагодження партнерств з іншими ВЗО України, які 
спеціалізуються на менеджменті підприємницької діяльності, для спільних наукових досліджень та освітніх заходів.
4. Розвиток механізмів кластерної співпраці: активна участь у галузевих кластерах та асоціаціях, що дозволить 
інтегрувати ОПП в реальне бізнес-середовище та підвищити її практикоорієнтованість.
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5. Розбудова співпраці з бізнес-компаніями: встановлення партнерств з підприємницькими структурами для 
організації стажувань, практик та спільних проєктів, що збільшить можливості працевлаштування випускників.
6. Підвищення мотивації здобувачів і викладачів: розробка системи стимулювання, включаючи стипендії, гранти, 
премії за наукові досягнення та активну участь в освітньому процесі.
7. Посилення профорієнтаційної роботи: проведення інформаційних кампаній, днів відкритих дверей та участь у 
освітніх виставках для залучення абітурієнтів і збільшення кількості здобувачів на програмі.
8. Активізація роботи з випускниками: розвиток ефективної мережі випускників для налагодження співпраці, 
обміну досвідом та залучення їх до освітнього процесу як менторів або гостьових лекторів.
9. Підвищення наукової активності: стимулювання викладачів до публікацій у журналах першого квартиля Scopus, 
що підвищить наукову репутацію програми та її міжнародне визнання.
10. Покращення матеріально-технічної бази: залучення додаткового фінансування для оновлення обладнання, 
доступу до сучасних інформаційних ресурсів та створення комфортних умов навчання.
 Ці заходи спрямовані на використання сильних сторін ОПП та усунення виявлених слабких місць. Реалізація 
запланованих дій дозволить підвищити якість освіти, розширити міжнародну співпрацю та забезпечити 
випускникам конкурентні переваги на глобальному ринку праці, відповідаючи на сучасні виклики та потреби 
суспільства.

 

 

          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: МАРЧЕНКО ВАЛЕРІЙ ВІТАЛІЙОВИЧ

Дата: 09.10.2025 р.
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

підсумкова 
атестація

pro_atestac_vypusk.
pdf

WgXIEJTg90Hz3SD
TeeC3cTMdV0B9Kpi

4SNcT/7fB9i8=

Захист магістерського проєкту 
проводиться в аудиторіях, які 
обладнанні технічними засобами 
ПК, Екран для проектора + 
проектор або телевізор Sony 
Bravia 55XF7077 – 2018 р. В 
умовах дистанційного навчання 
захист проводиться із 
використанням платформи 
Google Meet або Zoom. 

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

підсумкова 
атестація

polozhennya_pro_k
valifikaciynu_robotu

.pdf

eaE+IetQIcHDfaL1zJ
ktd8bzgsYD/7piisve

Ml7f9Js=

Виконання кваліфікаційної 
магістерської роботи 
здійснюється на базах практики 
з використанням наявного 
обладнання закладу. В академії 
для роботи над магістерським 
проєктом надається доступ до 
ресурсів бібліотеки відкритого й 
локального доступу (репозитарії 
НАКККІМ). Для роботи з 
науковою літературою. 
Надається доступ до ресурсів 
бібліотеки, міжнародних 
наукометричних баз даних Web 
of Science компанії Clarivate 
Analytics та Scopus Elsevier. Для 
статистичної обробки 
результатів наукових 
досліджень використовуються 
пакет програмного забезпечення 
Microsoft Office 19, Захист 
магістерського проєкту 
проводиться в аудиторіях, які 
обладнанні технічними засобами 
ПК, Екран для проектора + 
проектор або телевізор Sony 
Bravia 55XF7077 – 2018р. В 
умовах дистанційного навчання 
захист проводиться із 
використанням платформи 
Google Meet або Zoom.

Переддипломна 
практика

практика РП 
ПЕРЕДДИПЛОМН

А ПРАКТИКА 
2025.pdf

Ejx+DQ4UCghOTi2O
drMYET0UJPp2S3ch

idbUv6V+yvQ=

Практика здійснюється на базах 
практик згідно з укладеними 
договорами про співпрацю або на 
підставі листів-клопотань. 
Захист звітів з практики 
відбуваються в аудиторіях, які 
відповідно обладнані 
(Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019 р, win 10). 
Пакет програм Microsoft Office  
19. (За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018 р), ), 
або в дистанційному форматі із 
використанням додатку 
GoogleMeet. 

Виробнича практика 
(проєктно-
орієнтована)

практика РП ПРОЄКТНО-
ОРІЄНТОВАНА 

2025.pdf

oIOz5A9krHMiK2aZ
niE90Sfnk0R6Jnwba

iBF+02uh2E=

Практика здійснюється на базах 
практик згідно з укладеними 
договорами про співпрацю або на 
підставі листів-клопотань. 



Захист звітів з практики 
відбуваються в аудиторіях, які 
відповідно обладнані 
(Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019 р, win 10). 
Пакет програм Microsoft Office 
19. (За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018 р), ), 
або в дистанційному форматі із 
використанням додатку 
GoogleMeet. 

Виробнича практика 
(управлінська)

практика РП 
УПРАВЛІНСЬКА 

2025.pdf

FeacPN/8VYKJn1DF
FZnu0OApsO9gH3G

e/BYwUCIsvN0=

Практика здійснюється на базах 
практик згідно з укладеними 
договорами про співпрацю або на 
підставі листів-клопотань. 
Захисти звітів з практики 
відбуваються в аудиторіях, які 
відповідно обладнані 
(Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019 р, win 10). 
Пакет програм Microsoft Office 
19. (За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р), ), 
або в дистанційному форматі із 
використанням додатку 
GoogleMeet. 

Виробнича практика 
(педагогічна)

практика РП ПЕДАГОГІЧНА 
2025.pdf

Cv65rbL5v1AEIncPS
PsWd4/zeEUIkJ5tA

ENjJKeMnjA=

Практика здійснюється на базах 
практик згідно з укладеними 
договорами про співпрацю або на 
підставі листів-клопотань. 
Захисти звітів з практики 
відбуваються в аудиторіях, які 
відповідно обладнані 
(Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019 р, win 10). 
Пакет програм Microsoft Office 
19. (За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р), ), 
або в дистанційному форматі із 
використанням додатку 
GoogleMeet. 

Грантовий 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

РП ГРАНТОВИЙ 
МЕНЕДЖМЕНТ 

2025.pdf

WekbzE9FoNDRA4I
CT9zEcQ1XAELFoIw

r9eZIKxjQFpo=

Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019 р, win 10). 
Пакет програм Microsoft Office 
19. (За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р) 

Бізнес-аналіз навчальна 
дисципліна

РП БІЗНЕС-
АНАЛІЗ 2025 (1).pdf

6fk54dFlR3/01WWp
/DoOIXSw1Crw4K5u

ikfv08gxILg=

Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019 р, win 10). 
Пакет програм Microsoft Office 
19. (За потребами викладачів 
додатково встановлюються 



переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р) 

Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

навчальна 
дисципліна

РП КРОС-
КУЛЬТУРНИЙ 

МЕНЕДЖМЕНТ ТА 
МІЖКУЛЬТУРНІ 

КОМУНІКАЦІЇ.pdf

asW7BHL9A1aB3euY
VE2/im5bHo/FVk0q

g/H2wzGpUX4=

Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019 р, win 10). 
Пакет програм Microsoft Office 
19. (За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р) 

Стратегічний та 
інноваційний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

РП 
СТРАТЕГІЙНИЙ ТА 

ІННОВАЦІЙНИЙ 
МЕНЕДЖМЕНТ 

2025.pdf

4yCfvp+xv0f3g6C8at
RjNUhUvjLUWkda6

cHQMvkqcns=

Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019 р, win 10). 
Пакет програм Microsoft Office 
19. (За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р) 

Трансформаційні 
процеси в культурі

навчальна 
дисципліна

РП 
ТРАНСФОРМАЦІЙ

НІ ПРОЦЕСИ В 
КУЛЬТУРІ.pdf

FWMKM+x0npib31J
NwMaa6nNNrRSN6
YNrF3Nn5Ka2Nks=

Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019 р, win 10). 
Пакет програм Microsoft Office 
19. (За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р) 

Менеджмент 
підприємницької 
діяльності

навчальна 
дисципліна

РП МЕНЕДЖМЕНТ 
ПІДПРИЄМНИЦЬК

ОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
2025.pdf

GJEzgM239aYwFfy8
uuB9Flr29mgZChHt

3F6o0D5S3oA=

Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019 р, win 10). 
Пакет програм Microsoft Office 
19. (За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р) 

Ділова іноземна мова навчальна 
дисципліна

РП ДІЛОВА 
ІНОЗЕМНА МОВА 

2025.pdf

pk+NMWNNVDxGiS
gImjbDBdLm8M3Rv
hBqQXrL4RFClRk=

Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019 р, win 10). 
Пакет програм Microsoft Office 
19. (За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р) 

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

навчальна 
дисципліна

РП ПЕДАГОГІКА 
2025.pdf

j6HbTHRuMe65fwcF
tQx1M0gKIF0i1+SW

kher0zLbMVM=

Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019 р, win 10). 
Пакет програм Microsoft Office 
19. (За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р) 

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

навчальна 
дисципліна

РП МЕТОДОЛОГІЯ 
ТА ОРГАНІЗАЦІЯ 

НАУКОВИЙ 
ДОСЛІДЖЕНЬ 

XkKCWGh+U2VEHj
mRHanp3M+pexBnt
AeVypwf/kJ9Gwc=

Персональний комп’ютер Intel 
Pentium Gold G5400, 8GB RAM, 
win 10 (за потреби ноутбук Dell 
Inspirion P35E – 2019 р, win 10). 



2025.pdf Пакет програм Microsoft Office 
19. (За потребами викладачів 
додатково встановлюються 
переносні екрани, та проектор 
EPSON EB-S31, в залежності від 
аудиторії проведення телевізор 
Sony Bravia 55XF7077 – 2018р) 

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

212769 Добровольсь
ка Вікторія 
Василівна

В.о. 
завідувача 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
Інститут 

практичної 
культурології 

та арт-
менеджменту

Диплом 
бакалавра, 
Державна 
академія 
керівних 

кадрів 
культури і 

мистецтв, рік 
закінчення: 

2006, 
спеціальність: 
0201 Культура, 

Диплом 
магістра, 
Державна 
академія 
керівних 

кадрів 
культури і 

мистецтв, рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

020105 
Документознав

ство та 
iнформацiйна 

дiяльнiсть, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 011652, 

виданий 
29.06.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДД 011377, 
виданий 

25.01.2013, 
Атестат 
доцента  
040220, 
виданий 

31.10.2014, 
Атестат 

професора AП 
004666, 
виданий 

23.12.2022

19 Трансформаці
йні процеси в 
культурі

Підвищення 
кваліфікації:
1.Академія з 
європейських студій 
«Децентралізація та 
розвиток громад: 
програми ЄС для 
України» проведеної в 
межах проєкту 
«Європейські студії 
для технічних 
спеціальностей в 
Національному 
університеті 
«Львівська 
політехніка (EUSTS), 
програма Еразмус+, 
напрям Жан Моне 
кафедра. (Сертифікат 
№ 03-010), 6-28 
березня 2025 року (60 
годин / 2 кредити).
2. Certificate. Training 
was organized by 
experts of ECAM-EPMI 
Graduate School of 
Electrical Engineering 
(France) and TNO - 
Organisation for 
Applied Scientific 
Research (The 
Netherlands) within the 
Erasmus+ project 
«Academic Response to 
Hybrid Threats - 
WARN» 13th – 17th 
May 2024 (1.4 ECTS / 
40 hours).
3. Certificate. Training 
was organized by 
experts of University of 
Coimbra, Portugal, 
within the projects 
Erasmus+ Project 
«Academic Response to 
Hybrid Threats» WARN 
610133-EPP-1-2019-1-
FI-EPPKA2-CBHEJP 
19th – 23th February 
2024 (1.4 ECTS / 40 
hours).
4. Рецензент на 
захисті дисертації 



Горбула Тараса 
Олександровича 
«Діджиталізація 
культурної спадщини 
в контексті 
соціокультурних 
трансформацій ХХІ 
століття», подану на 
здобуття ступеня 
доктора філософії з 
галузі знань 03 
Гуманітарні науки за 
спеціальністю 034 
Культурологія. Разова 
спеціалізована вчена 
рада ДФ 26.850.037 
Національної академії 
керівних кадрів 
культури і мистецтв. 
(30 год., 1 кредит 
ЄКТС).
5. Рецензент на 
захисті дисертації 
Бугайова Миколи 
Вікторовича 
«Соціокультурний 
феномен блогів: 
культурологічний 
вимір», подану на 
здобуття ступеня 
доктора філософії з 
галузі знань 03 
Гуманітарні науки за 
спеціальністю 034 
Культурологія. Разова 
спеціалізована вчена 
рада ДФ 26.850.025 
Національної академії 
керівних кадрів 
культури і мистецтв. 
(30 год., 1 кредит 
ЄКТС).
6. Професійна 
програма підвищення 
кваліфікації у формі 
участі в роботі XVII 
Міжнародної 
науковопрактичної 
конференції 
“Інформаційна освіта 
та професійно-
комунікативні 
технології ХХІ 
століття” та 
підготовки 
індивідуального 
проєкту — доповіді за 
тематикою 
конференції. 
(Сертифікат № OP-
IDMK-2024- 013,11-13 
вересня 2024, (15 год., 
0,5 кредиту ЄКТС).
7. Член 
спеціалізованої вченої 
ради Д 26.807.04 
Київського 
національного 
університету культури 
і мистецтв, 27.00.03 
«Книгознавство, 
бібліотекознавство, 
бібліографознавство», 
27.00.06 «Прикладні 
соціальнокомунікацій
ні технології», Наказ 
МОН 06.06.2022 № 
530.(06.06.2022 – 
06.06.2025). (180 год., 
6 кредитів ЄКТС).
8. Член 



спеціалізованої вченої 
ради Д 26.165.01 
Національної 
бібліотеки України 
імені В.І. 
Вернадського, 
27.00.02 
«Документознавство, 
архівознавство» 
(історичні науки), 
27.00.03 
«Книгознавство, 
бібліотекознавство, 
бібліографознавство» 
(історичні науки, 
соціальні 
комунікації), Наказ 
МОН 06.06.2022 № 
530 (06.06.2022 – 
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спеціальністю 034 
Культурологія. Разова 
спеціалізована вчена 
рада ДФ 26.850.037 
Національної академії 
керівних кадрів 
культури і мистецтв
https://nakkkim.edu.ua
/nauka/zakhysty-na-
zdobuttia-stupenia-
doktora-
filosofii/dysertatsiya-
na-zdobuttya- 



stupenya-doktora-
filosofiyi-horbula-
tarasa-
oleksandrovycha-
spetsialnist-034-
kulturolohiya
7.3. Рецензент на 
захисті дисертації 
Бугайова Миколи 
Вікторовича 
«Соціокультурний 
феномен блогів: 
культурологічний 
вимір», подану на 
здобуття ступеня 
доктора філософії з 
галузі знань 03 
Гуманітарні науки за 
спеціальністю 034 
Культурологія. Разова 
спеціалізована вчена 
рада ДФ 26.850.025 
Національної академії 
керівних кадрів 
культури і мистецтв 
https://nakkkim.edu.ua
/nauka/zakhysty-na-
zdobuttia-
stupeniadoktora-
filosofii/dysertatsiya-
na-zdobuttya-stupenya-
doktora-filosofiyi-
buhayova-mykoly-
viktorovycha-
Член спеціалізованих 
вчених рад:
 7.4.Член 
спеціалізованої вченої 
ради Д 26.807.04 
Київського 
національного 
університету культури 
і мистецтв (06.06.2022 
– 06.06.2025).
7.5. Член 
спеціалізованої вченої 
ради Д 26.165.01 
Національної 
бібліотеки України 
імені В.І. 
Вернадського 
(06.06.2022 – 
06.06.2025).
П. 8
8.1.Головний редактор 
наукового фахового 
журналу 
«Бібліотекознавство. 
Документознавство. 
Інформологія»  
(Категорія Б) 
https://bdi.com.ua/uk/
editorial-board/editor-
in-chief
8.2.Член редакційної 
колегії фахових 
видань Національної 
бібліотеки України 
імені В. І. 
Вернадського:
-        «Бібліотечний 
вісник» (Категорія Б) 
http://bv.nbuv.gov.ua/
uk/editorial
-          «Наукові праці 
Національної 
бібліотеки України 
імені В.І. 
Вернадського» 
(Категорія Б) 
http://np.nbuv.gov.ua/



uk/editorial
П. 9
Робота в експертній 
групі для проведення 
акредитаційної 
експертизи 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти:
9.1. Одеський 
національний 
політехнічний 
університет, 08-10 
лютого 2021 р., ОП 
«Інформаційна 
діяльність» ОР 
«Бакалавр». Наказ 
НАЗЯВО № 51-Е від 
19.01.2021 р.
9.2. Мукачівський 
державний 
університет, 05-07 
квітня 2021 р., ОП 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа» ОР 
«Бакалавр». Наказ 
НАЗЯВО № 628-Е від 
22.03.2021 р.
9.3. Державний 
університет 
телекомунікацій, 15-17 
вересня 2021 р., ОП 
«Управління 
інформаційнокомунік
аційною діяльністю» 
ОР «Магістр». Наказ 
НАЗЯВО № 1392-Е від 
02.09.2021 р.
9.4. Івано-
Франківський 
національний 
технічний університет 
нафти і газу, 18-20 
квітня 2023 р. ОП 
«Документознавство 
та інформаційна 
діяльність» ОР 
«Бакалавр». Наказ 
НАЗЯВО № 686-Е від 
31.03.2023 р.
9.5. Кременчуцький 
національний 
університет імені 
Михайла 
Остроградського, 1-3 
листопада 2023 р. ОП 
«Документознавство 
та інформаційна 
діяльність» ОР 
«Магістр». Наказ 
НАЗЯВО №1225-Е від 
10.10.2023 р.
П. 10
10.1. Training was 
organized by experts of 
ECAM-EPMI Graduate 
School of Electrical 
Engineering (France) 
and TNO - Organisation 
for Applied Scientific 
Research (The 
Netherlands) within the 
Erasmus+ project 
«Academic Response to 
Hybrid Threats - 
WARN» 13th – 17th 
May 2024. Certificate.
10.2. Training was 
organized by experts of 



University of Coimbra, 
Portugal, within the 
projects Erasmus+ 
Project «Academic 
Response to Hybrid 
Threats» WARN 
610133-EPP-1-2019-1-
FI-EPPKA2-CBHE-JP 
19th – 23th February 
2024. Certificate.
10.3. Академія з 
європейських студій 
«Децентралізація та 
розвиток громад: 
програми ЄС для 
України» проведеної в 
межах проєкту 
«Європейські студії 
для технічних 
спеціальностей в 
Національному 
університеті 
«Львівська 
політехніка (EUSTS), 
програма Еразмус+, 
напрям Жан Моне 
кафедра (Спікер, 
Модуль 7. Культурна 
стійкість: роль громад 
у збереженні 
спадщини).
П. 12
12.1. Збанацька О.М., 
Добровольська В.В. 
Бізнес-процеси в 
бібліотеках. 
Інформаційна освіта 
та професійно-
комунікативні 
технології ХХІ 
століття : матеріали 
XVІІ Міжнародної 
наук.-практ. конф. 
Одеса, 11- 13 вересня 
2024 р., С. 26-31. URL : 
https://www.academia.
edu/124438016/%D0%
86%D0%BD%D1%84%
D0%BE%D1%80%D0%
BC%D0%B0%D 
1%86%D1%96%D0%B9
%D0%BD%D0%B0_%
D0%BE%D1%81%D0%
B2%D1
12.2. Добровольська 
В.В. Науковий 
часопис 
“Бібліотекознавство. 
Документознавство. 
Інформологія” 20 
років в системі 
професійних 
комунікацій. У пошуку 
нових сенсів 
полікультурного світу. 
Повоєнний діалог 
культур : матеріали ІІ 
Міжнародної наук.-
практ. конф. (Київ, 16-
17 травня 2024 р.) / 
упоряд. В. П. Дячук. 
Київ : НАКККіМ, 
2024, С. 268-171. URL : 
https://nakkkim.edu.ua
/images/vidannya/Konf
erencii/Zbirnyk_tez_Di
achuk_vypravl.pdf
12.3. Добровольська 
В.В. Формування 
професійних 
компетентностей 



здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти під час 
проходження 
виробничої (фахово-
аналітичної) 
практики. Інформація 
та документ у 
сучасному науковому 
дискурсі : матеріали 
VIIІ Всеукраїнської 
дистанційної наук.-
практ. конф. Івано-
Франківськ, 16 травня 
2024 р., С. 102-106. 
URL : 
https://nung.edu.ua/sit
es/default/files/2024-
05/Zbirnyk_InfDoc_M
ay%2016_2024_kaf_DI
D.pdf
12.4. Литвин С.Х., 
Добровольська В.В. 
Впровадження 
цифрових технологій 
у закладах вищої 
освіти України // 
Інформація, 
комунікація, 
суспільство – 2024 : 
13-та Міжнар. наук. 
конф. ІКС-2024. Львів, 
2024. С. 67-68. URL : 
https://drive.google.co
m/file/d/1yhCeDa1m8S
zWslwLwcvQA-
okKh7DC49r/view
12.5. Литвин С.Х. 
Добровольська В.В. 
Роль і місце 
інформації в 
науковому 
дослідженні. 
Інформація та соціум : 
матеріали ІХ 
Міжнародної наук.-
практ. конф. (м. 
Вінниця, Донецький 
національний 
університет імені 
Василя Стуса, 07 
червня 2024 року. 
URL : 
https://jias.donnu.edu.
ua/issue/archive
12.6. Добровольська В. 
В. Пугач Л. Ю. 
Діяльність публічних 
бібліотечних 
інституцій: виклики 
воєнного часу. 
Бібліотека. Наука. 
Комунікація. 
Актуальні питання 
збереження та 
інноваційного 
розвитку наукових 
бібліотек : матеріали 
Міжнародної наукової 
конференції (Київ, 3–
5 жовтня 2023 р.) / 
відп. ред. О. М. 
Василенко ; відп. секр. 
М. В. Іванова. – Київ: 
НБУВ, 2023. С. 68-71. 
URL : http://irbis-
nbuv.gov.ua/E_LIB/PD
F/er%2D0004726.pdf
12.7. Збанацька О., 
Добровольська В. 
Кваліфікований 



електронний підпис в 
системі електронних 
довірчих послуг // 
Інформація, 
комунікація, 
суспільство – 2023 : 
12-та Міжнар. наук. 
конф. ІКС-2023. Львів, 
2023. С. 15-16. URL : 
https://skid.lpnu.ua/w
p-
content/uploads/2023/
05/ICS2023_Proceedin
gs.pdf
12.8. Думанський Н., 
Добровольська В. 
Вплив соціальних 
мереж та інших 
онлайн-платформ на 
проце каталогізації 
бібліотечних фондів 
// Інформація, 
комунікація, 
суспільство – 2023 : 
12-та Міжнар. наук. 
конф. ІКС-2023. Львів, 
2023. С. 69-70. URL : 
https://skid.lpnu.ua/w
p-
content/uploads/2023/
05/ICS2023_Proceedin
gs.pdf
12.9. Добровольська 
В.В. Формування 
суспільного 
інформаційного 
образу закладів 
культури у соціальних 
мережах. У пошуку 
нових сенсів 
полікультурного світу. 
Повоєнний діалог 
культур : матеріали 
Міжнародної наук.-
практ. конф. (Ки- їв, 
2–3 лютого 2023 р.) / 
упоряд. В. П. Дячук. 
Київ : НАКККіМ, 
2023, С. 24-27. URL : 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/Aka
demiia/Vydannia/konfe
rentsii/ 
230319_Konf_DIaChU
K_ZMIST_00.pdf
12.10. Добровольська 
В. В., Пугач Л. Ю. 
Бібліотечна 
адвокаційна 
діяльність – один із 
напрямів 
інноваційних змін у 
бібліотеці У пошуку 
нових сенсів 
полікультурного світу. 
Повоєнний діалог 
культур : матеріали 
Міжнародної наук.-
практ. конф. (Ки- їв, 
2–3 лютого 2023 р.) / 
упоряд. В. П. Дячук. 
Київ : НАКККіМ, 
2023, С. 118-121. URL : 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/Aka
demiia/Vydannia/konfe
rentsii/ 
230319_Konf_DIaChU
K_ZMIST_00.pdf
12.11. Добровольська 
В.В. Пугач Л.Ю. 



Впровадження 
інновацій у роботу 
публічних бібліотек з 
громадськістю. 
Культурні та 
мистецькі студії ХХІ 
століття : матеріали 
IІІ Всеукр. наук.-
практ. конф. / М-во 
культ. України та 
інформ. політики ; 
Нац. акад. кер. кадрів 
культ. і мистец. (Київ, 
10 листопада 2022 р.). 
Київ : НАКККіМ, 
2022, С. 72-73. URL : 
https://nakkkim.edu.ua
/images/vidannya/Konf
erencii/Tezy_Kulturni_
studii_10_11_2022.pdf
12.12. Добровольська 
В. В., Чередник Л. А. 
Інноваційна 
діяльність бібліотек у 
соціокультурному 
просторі. Документно-
інформаційні 
комунікації в умовах 
глобалізації: стан, 
проблеми, 
перспективи: 
матеріали VІІ 
Міжнарод. наук.-
практ. конф., м. 
Полтава, 29 листопада 
2022 р. / редкол. : І. Г. 
Передерій, О. Є. 
Гомотюк та ін. 
Полтава, 2022. С. 156–
160. URL : 
http://surl.li/pclxx
12.13. Добровольська 
В. В. До питання 
підготовки фахівців зі 
спеціальності 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа»: виклики 
сьогодення. 
Міжнародна наукова 
конференція. 
«Бібліотека. Наука. 
Комунікація. 
Інноваційні 
трансформації 
ресурсів і послуг» 
(Київ, 4–6 жовтня 
2022 р.) URL : 
http://conference.nbuv.
gov.ua/report/view/id/
1616
12.14. Добровольська 
В. В. Організаційні 
засади підготовки і 
впровадження 
дослідницького 
проєкту та 
формування 
академічної культури 
як наукова та 
навчальна 
дисципліна. // 
Інформаційна освіта 
та професійно-
комунікативні 
технології ХХІ 
століття : зб. 
матеріалів ХV 
Міжнар. наук.- практ. 
конф., (Одеса, 14- 16 
верес. 2022 р.). – 



Одеса: Друк, 2022. – 
С. 56-59.
12.15. Добровольська 
В. В. Документування 
воєнних злочинів 
проти культурної 
спадщини під час 
збройної агресії РФ 
проти України. 
Сучасний культурно-
мистецький простір: 
креативні та 
інформаційнокомунік
ативні трансформації: 
матеріали Всеукр. 
наук.-практ. конф., м. 
Київ, 21-22 червня, 
2022 р. Київ: 
Національна академія 
керівних кадрів 
культури і мистецтв, 
2022. С. 98-101. URL : 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/Aka
demiia/Vydannia/konfe
rentsii/Konferensiya_S
uchasnyi_kulturnomyst
etskiy_prostir_2022.pd
f
12.16. Добровольська 
В. В. Культурні 
пам’ятки – сфера 
опікування держави, 
реєстрація та облік: 
зб. матеріалів П’ятої 
міжнар. наук. конф., 
м. Київ, 23–24 червня 
2022 р. / упоряд. З. М. 
Свердлик, М. М. 
Цілина. Київ : Вид. 
центр КНУКіМ, 2022. 
С. 115-117.
12.17. Oksana Tur, 
Viktoriia Shabunina 
and Viktoriia 
Dobrovolska. The 
problem of alienation 
as a result of 
personality 
transformation in 
cyberspace. ICICMT 
2021: International 
conference on 
Information, 
Communication and 
Multimedia Technology 
2021. Madurai, India, 
August 29, 2021. С.16-
27. ISBN Number: 978-
81-954783-1-6.
12.18. Добровольська 
В. В. Сучасні тенденції 
розвитку 
інформаційно-
комунікаційного 
простору культури в 
Україні. Культурні та 
мистецькі студії ХХІ 
століття: науково-
практичне 
партнерство: 
матеріали ІІ 
Міжнарод. наук.-
практ. конф., м. Київ, 
10 листопада, 2021 р. 
Київ: Національна 
академія керівних 
кадрів культури і 
мистецтв, 2021. С. 98-
101. URL : 
https://nakkkim.edu.ua



/images/Instytuty/Aka
demiia/Vydannia/Kultu
rni_ta_stetski_studii.p
df
12.19. Добровольська 
В. В. Цифрові ресурси 
культурної спадщини 
України. 
Документноінформаці
йні комунікації в 
умовах глобалізації: 
стан, проблеми, 
перспективи: 
матеріали VІ 
Міжнарод. наук.-
практ. конф., м. 
Полтава, 25 листопада 
2021 р. / редкол. : І. Г. 
Передерій, О. Є. 
Гомотюк та ін. 
Полтава, 2021. С. 211–
218.
12.20. Добровольська 
В. В. Структура і зміст 
навчальної 
дисципліни “Цифрова 
культурна спадщина” 
// Інформація та 
соціум: матеріали VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Вінниця, 4 червня, 
2021 р.) – Вінниця: 
ДонНУ імені Василя 
Стуса, 2021. С. 59-61. 
URL : 
https://jias.donnu.edu.
ua/issue/view/407
П. 14
14.1. Керівник 
Студентської наукової 
проблемної групи 
«Діяльність 
підприємств, установ, 
організацій України в 
період розвитку 
цифрового суспільства 
в умовах воєнного 
стану
П.19
Керівник Студентської 
наукової проблемної 
групи «Діяльність 
підприємств, установ, 
організацій України в 
період розвитку 
цифрового суспільства 
в умовах воєнного 
стану

462820 Родінова 
Наталія 
Леонідівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
Інститут 

практичної 
культурології 

та арт-
менеджменту

Диплом 
бакалавра, 
Київський 

національний 
університет 
імені Тараса 

Шевченка, рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність: 
030301 Історія, 

Диплом 
магістра, 

Київський 
національний 

університет 
імені Тараса 

Шевченка, рік 
закінчення: 

2004, 

16 Бізнес-аналіз Підвищення 
кваліфікації:
 
1.07.05.-08.05.2025 р. 
«EDU-AI: Методика 
використання ШІ для 
викладачів 
комунікативного 
циклу» (9 год.). 
Сертифікат AUP-MAY-
25/5229
2.17.03.-18.04.2025 р. 
International internship 
program within the 
framework of the 
International Spring 
School, тема: 
«Inclusion, Social 
responsibility and 
Entrepreneurship. 



спеціальність: 
030301 Історія, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 046474, 
виданий 

02.05.2008

Social Innovations for 
Community 
Development and 
Youth Engagement» 
(180 год.). Сертифікат 
2025SPS-000402
3.06-28.03.2025 р. 
Академія з 
європейських студій 
«Децентралізація та 
розвиток громад: 
програми ЄС для 
України», Еразмус+ 
(60 год.). Сертифікат 
№ 03-044
4.05.08.-15.09.2024 р. 
Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації, тема: 
«Актуальні напрями 
грантових програм в 
закладах освіти» 
(Полтавський 
державний аграрний 
університет) (180 
год.). Сертифікат № 
AVD-050817-PSAU від 
15.09.2024.
5.23.05.2024 р. 
онлайн-форум 
«Ментальне здоров’я» 
(6 год.). Сертифікат 
ПК-К 24-05/272
6.16-27.04.2024 р. 
«International spring 
school», тема: «Зелена 
угода ЄС: поточні 
виклики та майбутні 
перспективи на шляху 
до кліматичної 
нейтральності» в 
рамках імплементації 
проєкту Центр 
досконалості Жана 
Монне «Європейські 
Студії соціальних 
інновацій в освіті» - 
Jean Monnet Centre of 
Excellence ESSIE-
101085552-ERASMUS-
JMO-2022-COE та за 
підтримки 
Національного 
Еразмус+ Офісу в 
Україні (30 год.). 
Сертифікат 2024SS-
000030
7.16-27.04.2024 р. 
Воркшоп «Освіта для 
Зеленої Угоди ЄС» в 
рамках імплементації 
проєкту Центр 
досконалості Жана 
Монне «Європейські 
Студії соціальних 
інновацій в освіті» - 
Jean Monnet Centre of 
Excellence ESSIE-
101085552-ERASMUS-
JMO-2022-COE та за 
підтримки 
Національного 
Еразмус+ Офісу в 
Україні (30 год.). 
Сертифікат 2024WSH-
000022
8.14.03.2024 р. 
онлайн-форум 
«Економічне 
відновлення. Шлях до 



перемоги» (6 год.). 
Сертифікат ПК-К 24-
03/130
9.01.01.-28.02.2024 р. 
international 
conference «Horizons 
of Innovation: 
Conference on 
Multidisciplinary 
Trends in Science 
2024» (30 год.) 
Сертифікат (б/н).
10.29.01.-02.02.2024 р. 
«International Winter 
school» тема: «EU 
Social and Cohesion 
Policy: Policy-Making 
and Implementation» 
(30 год.). Сертифікат 
1QABGU-CE000014
11.29.01.-02.02.2024 р. 
«International Winter 
school», дистанційний 
курс на тему: «EU 
Social Policy» (30 год.). 
Сертифікат 2024ESP-
0000006
12.06.11.2023-
06.12.2023 р. 
Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації, тема: 
«Інноваційні текстові 
практики у сфері 
цифрових медіа» 
(Центральноукраїнськ
ий державний 
університет ім. В. 
Винниченка) (180 
год.). Сертифікат № 
ADV-061112
13.30.10.2023-
14.11.2023 р. 
«International autumn 
school», тема: 
«Leadership, 
Engagement and Wide 
Inclusion in University-
Community 
Cooperation» (180 
год.). Сертифікат 
2023_AS-000039
14.17-18.05.2023 р. 
онлайн-тренінг «Дім 
фейків: брехня за 
розкладом» 
(хронологія 
російських 
інформаційних 
вкидів) від Академії 
Української Преси (9 
год.). Сертифікат 
AUP-MAY-23/2978
15.липень 2023 р. 
«International summer 
school», тема: 
«Культурологічні 
дослідження 
(культурні студії) та 
культурний діалог у 
міжкультурному 
середовищі з метою 
залучення громад» в 
рамках імплементації 
проєкту Центр 
досконалості Жана 
Монне «Європейські 
Студії соціальних 
інновацій в освіті» - 
Jean Monnet Centre of 



Excellence ESSIE - 
101085552 - 
ERASMUS-JMO-2022-
COE та у синергії з 
проєктами напряму 
Еразмус+ КА2 
«Університети-
Громади: Посилення 
співпраці» 101083077 
– UNICOM – 
ERASMUS-EDU-2022-
CBHE та Кафедра 
Жана Монне 
«Соціальні та 
культурні аспекти 
Європейських Студій» 
(SCAES) 620635-EPP-
1-2020-1-UA-EPPJMO-
CHAIR (60 год.). 
Сертифікат LS2023-
0000125
16.18.11.-20.12.2022 р. 
Спеціальна програма 
стажування для 
науково-педагогічних 
працівників в 
Краківському 
університеті, Респ. 
Польща (180 год.). 
Сертифікат 
NR123/MSAP/2022
17.04.11.2021 р. 
онлайн-форум 
«Розвиток креативних 
індустрій» (6 год.). 
Сертифікат ПК-К 21-
11/165
18.2021 р. «Summer 
school», тема: «EU 
principles and values: 
diversity and inclusion 
in education for 
sustainable 
development» (60 
год.). Сертифікат 
EUPVS0002955
19.2021 р. Курс 
«Практики ЄС 
міжкультурного 
діалогу в освіті» в 
рамках імплементації 
проєкту Кафедра 
Жана Монне 
«Соціальні та 
культурні аспекти 
Європейських Студій» 
(SCAES) – 620635-
EPP-1-2020-1-UA-
EPPJMO-CHAIR у 
співпраці з проєктом 
Jean Monnet Project 
«European values of 
diversity an inclusion 
for sustainable 
development» 
(EVDISD) 620545-
EPP-1-2020-1-UA-
EPPJMO-PROJECT 
для магістрів, 
бакалаврів, 
здобувачів, молодих 
вчених, аспірантів, 
докторантів, 
дослідників (18 год.) 
Сертифікат HQ4AHA-
CE000067
20.2021 р. Вебінар 
«Щеплення від 
дезінформації: 
вакцинація від 
COVID-19 в Україні та 



світі» (9 год.). 
Сертифікат AUP-714-
MAR-21
 
Досягнення в 
професійній 
діяльності:
1, 3, 4, 12, 16
П. 1
Публікації у фахових 
виданнях, включених 
до баз Scopus/ Web of 
Science:
1.1.Balandina N., 
Pankevych O., 
Liubarets V., 
Vyshnevska Y., 
Rodinova N. 
Gerontological ageism 
as a social challenge 
and its detection in 
Ukrainian news media 
content. Revista Latina 
de Comunicación 
Social. 2023. Volume 
81. Р. 133-152. (Scopus 
Q1) 
https://www.doi.org/10
.4185/RLCS-2023-1828
1.2.Skliar I., Rodinova 
N., Bieloliptseva O., 
Kulakovska V., 
Medvedyeva V. The 
impact of contemporary 
culture and art on the 
gender identity 
development. AD 
ALTA: Journal of 
Interdisciplinary 
Research. 2021. Volume 
XXIV. Р. 72-76 (WоS) 
http://www.magnanimi
tas.cz/ADALTA/110224
/papers/A_13.pdf
1.3.Liubarets V., 
Levadna K., Tsypko V., 
Rodinova N. Hospitality 
ethics – the main image 
criterion of the tourism 
industry managers. 
Revista turismo estudos 
& practicas. Brazil, 
2021. Volume 10, № 2. 
(WоS) 
https://geplat.com/rtep
/index.php/tourism/art
icle/view/947/923
1.4.Ridei N., Hohol T., 
Liubarets V., Zemlina 
Y., Rodinova N. 
Territorial innovation 
clusters: World 
landmarks / Ukrainian 
realities. Фінансово-
кредитна діяльність: 
проблеми теорії та 
практики. 2021. Вип. 
5(40). С. 418-428 
(WоS) 
https://fkd.net.ua/inde
x.php/fkd/issue/view/5
4 без doi
 
Публікації у 
періодичних наукових 
виданнях, що 
включені до переліку 
фахових видань 
України:
1.1.Родінова Н. Вплив 
постаті І. 



Котляревського на 
формування 
символічних топусів 
культурного простору 
Наддніпрянщини ІІ 
половини ХІХ ст. 
Вісник НАКККіМ. 
2025. № 1. 
https://journals.uran.u
a/visnyknakkkim/issue/
view/19231
1.2.Родінова Н. 
Спадщина 
українських 
культурних діячів 
другої половини ХІХ 
ст. в контексті 
розвитку 
регіонального 
туризму 
Наддніпрянщини. 
Культурологічний 
альманах. 2025. Вип. 
1(13). С. 385-390. 
https://almanac.npu.ki
ev.ua/index.php/alman
ac/article/view/570
1.3.Родінова Н. 
Ethnocultural 
dimensions of Boris 
Grinchenko’s activities 
in the Chernihiv period 
/Етнокультурні 
виміри діяльності 
Бориса Грінченка у 
Чернігівський період. 
Вісник НАКККіМ. 
2024. № 4. 
https://journals.uran.u
a/visnyknakkkim/articl
e/view/327868
1.4.Родінова Н. 
Використання 
цифрових платформ 
для формування 
медіаграмотності у 
здобувачів вищої 
освіти. Педагогічна 
академія: наукові 
записки. 2024. Вип. 
13. http://pedagogical-
academy.com/index.ph
p/journal/article/view/
454
1.5.Родінова Н., 
Пилипчук Н., 
Домашенко С., 
Гаврилюк І., 
Андросович А. 
Ukrainian Economy in 
the Era of Digital 
Branding: Risks and 
Opportunities / 
Українська економіка 
в еру цифрового 
брендингу: ризики та 
можливості. Futurity 
Economics&Law. 2024. 
Vol. 4, № 4. С. 4-24. 
https://www.futurity-
econlaw.com/index.php
/FEL/article/view/284 
(англ.мовою)
1.6.Родінова Н. Аналіз 
ефективності 
емоційного 
маркетингу в умовах 
конкурентного ринку. 
Академічні візії. 2024. 
№ 35. 
https://academy-



vision.org/index.php/a
v/article/view/1333
1.7.Предместніков О., 
Родінова Н., 
Карпунець В. 
Колабораціоналізм як 
суспільно небезпечне 
явище: правовий 
аналіз та підходи до 
боротьби. Наукові 
перспективи. 2024. 
Вип. 6(48). С. 743-753. 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/np/articl
e/view/12800
1.8.Родінова Н., Логай 
В., Ковальчук М. 
Імплементація 
штучного інтелекту в 
оцінювання якості 
української освіти: 
вплив на академічну 
доброчесність. 
Академічні візії. 2024. 
Вип. 29. 
https://academy-
vision.org/index.php/a
v/article/view/978
1.9.Родінова Н., 
Пантус, Н. Роль 
візуальних 
комунікаційних 
засобів у соціальних 
медіа: від мемів до 
фотожурналістики. 
Вчені записки 
Таврійського 
національного 
університету ім. В.І. 
Вернадського. 2023. 
Вип. 4. С. 302-306. 
http://surl.li/pheau
1.10.Родінова Н., 
Федорків О., 
Макогончук Н. 
Сучасне становище та 
напрями розвитку 
культури й мистецтва 
України (реалії 
воєнного стану). 
Культурологічний 
альманах. 2022. Вип. 
4. 
https://almanac.npu.ki
ev.ua/index.php/alman
ac/article/view/130
1.11.Родінова Н., 
Обіход С., Чепурний 
С. Контент-маркетинг 
як інструмент 
ефективного 
просування бізнесу. 
Ефективна економіка. 
2023. Вип. 5. 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/1601
1.12.Родінова Н., 
Дергач А., Гудзь Г. 
Світова продовольча 
криза як наслідок 
російсько-української 
війни. Економіка та 
суспільство. 2022. 
Вип. 40. 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/1463
1.13.Родінова Н., 
Іваницька Б., Шишова 
О. Особливості 



комунікації в 
соціальних мережах в 
умовах воєнного 
стану. Держава та 
регіони. Соціальні 
комунікації. 2022. 
Вип. 2. С. 285-296. 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/pis/issue
/view/50/76
1.14.Вдовічена О., 
Родінова Н., Тішко Л. 
Вплив соціальних 
мереж на динаміку 
соціального 
конфлікту. Держава та 
регіони. 2022. Вип. 
1(49). С. 107-113. 
http://www.zhu.edu.ua
/journal_cpu/index.ph
p/der_sc/issue/view/84
/showToc
1.15.Родінова Н., 
Червоній М., Діордіца 
І. Особливості 
дистанційного 
навчання студентів в 
умовах воєнного 
стану. Перспективи та 
інновації науки. 2022. 
Вип. 4(9). С. 285-296. 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/pis/issue
/view/50/76
1.16.Курилюк Ю., 
Родінова Н., Овчар П. 
Проблеми та 
перспективи 
міграційної політики 
ЄС. Економіка та 
суспільство. 2022. 
Вип. 46. 
http://surl.li/pheeq
1.17.Родінова Н., 
Шевченко Б. 
Міграційні загрози 
сучасного суспільства. 
Публічне 
адміністрування та 
національна безпека. 
2021. Вип. 6. 
https://doi.org/10.2531
3/2617-572X-2021-6-
7646
П. 3
3.1.Любарець В, 
Родінова Н., Літовка-
Деменіна С. 
Психологічний вплив 
медіа на професійну 
діяльність. The Latest 
Foundations for the 
Development of 
Production, Science and 
Education-2025: Series 
of monographs Slovak 
Publishing House NES 
Nova Dubnica s.r.o. 
Monograph 3. 
Publishing House NES 
Nova Dubnica s.r.o., 
2025. С. 71-87. 
https://dspace.bdpu.or
g.ua/items/a00dd5c3-
b363-4302-a18c-
4391a1b1337f
П. 4

Робочі програми 
освітніх компонентів:
4.8.ОК «СММ-



практики» (ОС 
бакалавр, 
спеціальність: 028, 
029, 073)
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/SM
M_praktyky.pdf
-- 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/sm
m-praktyka.pdf
4.9.ОК «Бізнес-
аналіз» (ОС магістр, 
спеціальність 073)
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/mah
istry/ODF_5_Biznes_a
naliz.pdf
4.10.ОК «Навчальна 
практика» (ОС 
бакалавр, 
спеціальність: 028, 
073)
-- 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/PrP/028
_RPP_VP_navchalna_
bakalavr.pdf
 
 П.12.
12.1.Родінова Н., 
Шаповал К. 
Медіаграмотність як 
професійна 
компетенція фахівця 
ХХІ століття. Наука та 
освіта в епоху нових 
викликів та 
можливостей: ІІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція. 
Житомир, 18.06.2025. 
С. 41-43. 
https://researcheurope.
org/wp-
content/uploads/2025/
06/re-18.06.2025.pdf
12.2.Родінова Н. 
Менеджмент 
різноманіття 
учнівського 
середовища. 
Менеджмент ХХІ 
століття: 
глобалізаційні 
виклики: ІХ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
(Полтава, 15.05.2025). 
С. 668-671. 
https://drive.userconte
nt.google.com/downloa
d?
id=16juTHBFUmVY_Y
BRcn2OveU0kXvTXxg4
X&authuser=0&acrobat
PromotionSource=Goog



leDriveNativeView  
12.3.Родінова Н. 
Штучний інтелект VS 
академічна 
доброчесність. 
Культура, інформація, 
комунікація: 
міждисциплінарний 
діалог: Всеукраїнська 
науково-практична 
конференція з 
міжнародною участю 
(НАКККіМ, 
10.05.2025). С. 300-
301. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/nauk
a/vydannia/Zb_mater_
konferencii_10_04_20
25.pdf
12.4.Родінова Н., 
Собуцький О. Театр як 
платформа 
міжкультурної 
комунікації. Культура, 
інформація, 
комунікація: 
міждисциплінарний 
діалог: Всеукраїнська 
науково-практична 
конференція з 
міжнародною участю 
(НАКККіМ, 
10.05.2025). С. 312-313. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/nauk
a/vydannia/Zb_mater_
konferencii_10_04_20
25.pdf
12.5.Родінова Н. 
Напрями науково-
дослідницької 
діяльності здобувачів 
вищої освіти. 
«Інноваційний 
розвиток сучасної 
освіти та науки»: 
Міжнародна 
конференція 
(Житомир, 
11.06.2024). 
https://researcheurope.
org/book-53/
12.6.Родінова Н. 
Медіапсихологія та її 
проблемне поле 
застосування. У 
пошуку нових сенсів 
полікультурного світу. 
Повоєнний діалог 
культур: Міжнародна 
наукова конференція 
(16-17.05.2024, 
НАКККіМ). С. 294-
297.
https://nakkkim.edu.ua
/images/vidannya/Konf
erencii/Zbirnyk_tez_Di
achuk_vypravl.pdf
12.7.Родінова Н., 
Атинян А., Ходикіна 
Ю. Psychological 
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12.4.Шморгун Л.Г., 
Борзунов В.И. 
Сиренко С.И., 
«Становлення 
системи народовладдя 
за
принципами 
формування 
корпоративної 
держави в контексті 
сталого розвитку
України» // VIII 
міжнародна науково-
практична 
конференція «Topical 
issues of
modern science, society 
and education», 29-31 
січня 2022 року в м. 
Харків, Україна
https://sci-
conf.com.ua/vii-
mezhdunarodnaya-
nauchno-
prakticheskaya-
konferentsiya-topical-
issues-of-modern-
science-society-and-
education-29-31-
yanvarya-2022-goda-
harkov-ukraina-arhiv/?
utm_source=eSputnik-
promo&utm_medium=
email&utm_campaign=
MATERIALY_KhAR_K
OVA&utm_content=75
0704771
12.5.Шморгун Л.Г., 
Дегодк Е.Г., 
«Становлення 
народовладдя– 
майбутнє 
післявоєнної
України» // XIV 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
“INTERNATIONAL
SCIENTIFIC 
INNOVATIONS IN 
HUMAN LIFE”, 4-
6.08.2022 сс.419-429, 
Манчестер,
Великобританія. 
https://sci-
conf.com.ua/xiv-
mizhnarodna-naukovo-
praktichna-
konferentsiya-
international-scientific-
innovations-in-human-
life-4-6-08-2022-
manchester-
velikobritaniya-arhiv/
12.6.Шморгун Л. Г., 
Дегодюк Е. Г., 
«Концептуальні 
засади публічного 
управління
інноваціями в 
агросфері і довкіллі 
України», 
Міжнародна науково-



практична 
конференція
«Стратегії управління 
інноваціями в 
сучасній кономіці», 
сс.133-137 1 вересня 
2023Одеса,
Україна 
https://researcheurope.
org/book-29/
12.7.Шморгун Л. Г., 
Приходько Ю.І., 
Сіренко С.І., 
«Актуальні проблеми 
сучасного етапу
трансформації 
системи військової 
освіти», I Міжнародна 
науково-практична 
конференція
MODERN RESEARCH 
IN SCIENCE AND 
EDUCATION, сс. 231-
242, 14-16.09.2023 у
Чикаго, США. 
https://sci-
conf.com.ua/i-
mizhnarodna-naukovo-
praktichna-
konferentsiya-modern-
research-in-science-
and-education-14-16-
09-2023-chikago-ssha-
arhiv/
12.8.Шморгун Л.Г., 
Кільдеров Д.Е., 
Приходько Ю.І., 
Сіренко С.І. Військова 
освіта і
наука: Виклики 
воєнного часу. 
Науково- практичний 
журнал «Проблеми
інноваційно-
інвестиційного 
розвитку» 2023, с.с4-
15, 
https://nonproblem.net
/nonproblem-31No-31-
2023/
12.9.Шморгун Л.Г., 
науково-практична 
конференція: 
«Виклики воєнного 
часу для
виробників 
сільськогосподарської 
продукції як 
ключових суб’єктів 
внутрішнього
продовольчого ринку 
із забезпечення 
продовольчої безпеки 
країни та в зв’язку з
введенням у дію з 1 
січня 2024 року 
законодавчої норми 
про продаж 
юридичним і
фізичним особам до 
10 000 гектарів 
Української землі ― в 
одні руки», тези -
«Виклики воєнного 
часу для виробників 
сільсько господарської 
продукції як
ключових суб’єктів 
внутрішнього 
продовольчого ринку 
із гарантування



продовольчої безпеки 
країни», Київ 2023, 
с.с.60-64,
https://nonproblem.net
/wp-
content/uploads/2024/
04/7-31-2023.pdf
12.10. Шморгун Л. Г 
«Дзвони пам'яті» ., 
Історично-
краєзнавчий нарис 
про троє сіл, ISBN
978-617-581-558-8 , 
30,88 друкованих 
аркушів Житомир.: 
ПП “Рута”, 2022.  280 
с.
https://nonproblem.net
/wp-
content/uploads/2025/
09/%D0%94%D0%B7%
D0%B2%D0%BE%D0%
BD%D0%B8-
%D0%BF%D0%B0%D0
%BC%D1%8F%D1%82
%D1%96-
%D0%BE%D0%B1%D0
%BA%D0%BB%D0%B0
%D0%B4%D0%B8%D0
%BD%D0%BA%D0%B0
.pdf

483153 Решетченко 
Дмитро 
Володимиро
вич

Доцент, 
Сумісництв
о

Навчально-
науковий 
Інститут 

практичної 
культурології 

та арт-
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Кам'янець-

Подільський 
державний 

педагогічний 
університет, 

рік закінчення: 
2000, 

спеціальність: 
010103 

Педагогіка і 
методика 
середньої 

освіти, історія, 
Диплом 
магістра, 

Національна 
академія 
керівних 

кадрів 
культури і 

мистецтв, рік 
закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

028 
Менеджмент 

соціокультурно
ї діяльності, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 057587, 
виданий 

10.02.2010

1 Грантовий 
менеджмент

Заступник 
Виконавчого 
директора 
Українського 
культурного фонду з 
проєктної роботи, 
член Дирекції  
d.reshetchenko@ucf.in.
ua

55272 Воробйова 
Наталія 
Петрівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
Інститут 

практичної 
культурології 

та арт-
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

торговельно-
економічний 
інститут, рік 
закінчення: 

1992, 
спеціальність:  

Технологія і 
організація 

громадського 

21 Стратегічний 
та 
інноваційний 
менеджмент

Підвищення 
кваліфікації:
1.Сертифікат участі в 
онлайн-форумі 
«Інновації в освіті, 
бізнесі, ІТ та культурі: 
світогляд та практичні 
кейси» № ПК-К 21-
02/041 від 25 лютого 
2021р. – 6 годин
2.CERTIFIKATE 
ABOUT THE 



харчування, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 051034, 

виданий 
29.04.2009, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

035670, 
виданий 

04.07.2013

INTERNATIONAL 
SKILLS 
DEVELOPMENT (THE 
WEBINAR) ES № 
6574/2021 05.07.2021 
– 45 годин
3.Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації за видом 
навчання за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації, участь в 
онлайн-форумі на 
тему «Розвиток 
креативних індустрій» 
6 годин, (0,2 кредити 
ЄКТС) № ПК-К 21-
11/035 від 4 листопада 
2021р.
4.Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації за видом 
навчання за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації, участь в 
онлайн-форумі на 
тему «Фінансова 
грамотність» 6 годин, 
(0,2 кредити ЄКТС) № 
ПК-К 22-02/046 від 18 
лютого 2022р.
5.Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 12СС 
02214142 /007427-23 
НАКККіМ Центр 
неперервної 
культурно-мистецької 
освіти за програмою: 
Впровадження 
інновацій в освітню 
діяльність закладів 
вищої мистецької 
освіти. 120 годин / 4 
кредити. 2023 р.
6. Certificate Vorobiova 
Nataliia Supporting the 
Creative Economy: an 
online learning 
programme offered by 
the British Council in 
partnership with 
Cultural Associates 
Oxford. February 2024
7. Сертифікат 
учасника Академії з 
європейських студій 
«Децентралізація та 
розвиток громад: 
програми ЄС для 
України» 60 год./2 
кредити ЕКТS, 6-28 
березня 2025 р.
Досягнення в 
професійній 
діяльності:
1, 3, 4, 12, 14
П. 1
1.1.Воробйова Н.П., 
Гаврилюк С.П. 
Управління 
рекламною діяльністю 
підприємств 
ресторанного 
господарства – як 
форма стратегічного 
інвестування бізнесу 
Вчені записки 
Універститету 



«КРОК» Київ  №3(63), 
2021. С.116-124 URL: 
https://snku.krok.edu.u
a/vcheni-zapiski-
universitetu-
krok/article/view/436/4
64
1.2. Воробйова Н.П., 
Познякова Т.В. 
Кадрова політика як 
основа формування 
інноваційної стратегії 
в системі 
менеджменту 
організації Науковий 
журнал «Проблеми 
інноваційно-
інвестиційного 
розвитку» Київ № 26, 
2021. С. 60-73 URL:  
https://doi.org/10.3381
3/2224-1213.26.2021.6
1.3. Наталія 
Воробйова, Світлана 
Гаврилюк, Тетяна 
Литвинова Деякі 
аспекти інклюзивного 
розвитку економіки 
України  ВЧЕНІ 
ЗАПИСКИ 
УНІВЕРСИТЕТУ 
«КРОК» Київ №1(69), 
2023. С.29-38 URL: 
https://snku.krok.edu.u
a/index.php/vcheni-
zapiski-universitetu-
krok/issue/view/23/86
1.4. Гаврилюк, С., 
Мелесик, С., & 
Воробйова, Н. (2024). 
ПРОБЛЕМИ 
СТРАТЕГІЧНОГО 
РОЗВИТКУ 
ТУРИСТИЧНИХ 
ДЕСТИНАЦІЙ В 
УМОВАХ ВОЄННОГО 
ЧАСУ. Вчені записки 
Університету «КРОК», 
(2(74), 116–124. URL: 
https://doi.org/10.3173
2/2663-2209-2024-74-
116-124
1.5. Воробйова, Н. ., & 
Гаврилюк, С. . (2025). 
Стратегічний 
менеджмент та 
розвиток креативних 
індустрій: українські 
реалії. Проблеми і 
перспективи 
економіки та 
управління, (1(41), 
159–166 URL: 
https://doi.org/10.2514
0/2411-5215-2025-
1(41)-159-166
  П. 3
3.1. Воробйова Н. П. 
Проблеми та 
перспективи розвитку 
соціокультурної сфери 
України в межах 
євроінтеграційних 
процесів. Нові 
парадигми освіти і 
науки ХХІ століття: 
інкорпорація 
креативних практик у 
підготовці фахівців 
культури і мистецтв : 
колективна 



монографія / уклад.: 
О. Р. Копієвська, Н. О. 
Шевченко. Київ : 
НАКККіМ, 2024. С. 
25–45.
https://elib.nakkkim.ed
u.ua/bitstream/handle/
123456789/5648/%D0
%9C%D0%BE%D0%BD
%D0%BE%D0%B3%D1
%80%D0%B0%D1%84
%D1%96%D1%8F%20%
D0%BA%D0%B0%D1%
84.%20%D0%B0%D1%
80%D1%82%D0%BC%
D0%B5%D0%BD%D0%
B5%D0%B4%D0%B6%
D0%BC%D0%B5%D0%
BD%D1%82%D1%83.pd
f?
sequence=1&isAllowed=
y
  П. 4
4.1. Методичні 
рекомендації до 
семінарських занять і 
самостійної роботи 
для здобувачів 
освітнього ступеня 
«Бакалавр» 
спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності» з 
дисципліни «Теорія та 
історія дозвілля» К., 
НАКККіМ. 2021. 32 с.
https://elib.nakkkim.ed
u.ua/handle/12345678
9/3069
Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Креативна 
економіка» для 
здобувачів першого 
(бакалавр) освітнього 
рівня, галузі знань 02 
Культура і мистецтво, 
спеціальності:
4.11.028 Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності, ОП 
«Менеджмент 
креативних індустрій»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/Krea
tyvna_ekonomika1.pdf
4.12.022 «Дизайн», 
ОП  «Графічний 
дизайн», «Дизайн 
середовища»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/Insty
tut_dyzaynu/hrafich_d
yz/Robochi_prohramy/
Kreat_ek.pdf
4.13.029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа», ОП 
«Інформаційна 
діяльність та 
медіакомунікації»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-



menedzhment/RP/krea
tyvna_ekonomika.pdf
4.14.034 
«Культурологія», ОП 
«Культурологія»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/kaf_
kreat_ind/bakalavr/Kre
atyvna_ekonomika.pdf
4.15.023 
«Образотворче 
мистецтво, 
декоративне 
мистецтво, 
реставрація», ОП 
«Мистецтво 
4.17.025 «Музичне 
мистецтво», ОП 
«Сольний спів», 
«Звукорежисера»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/such
_mystetstva/kafedra/V
okal/Kreatyvna_ekono
mika_v.pdf
4.18.026 «Сценічне 
мистецтво», ОП 
«Режисура», 
«Акторська 
майстерність»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/such
_mystetstva/kafedra_re
zhysury/bakalavrat/Kre
atyvna_ek.pdf
4.19.Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Теорія та 
історія дозвілля» для 
здобувачів першого 
(бакалавр) освітнього 
рівня, галузі знань 02 
Культура і мистецтво, 
спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/Teor
_ta_istor_dozv.pdf
4.20. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Стартапи у галузі 
культури і мистецтва» 
(у співавторстві) для 
здобувачів першого 
(бакалавр) освітнього 
рівня, галузі знань 02 
Культура і мистецтво, 
спеціальності: 028 
Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності, ОП 
«Менеджмент 
креативних індустрій»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/Star
tapy1.pdf
4.21.022 «Дизайн», 
ОП  «Графічний 
дизайн», «Дизайн 
середовища»
https://nakkkim.edu.ua



/images/Instytuty/Insty
tut_dyzaynu/hrafich_d
yz/Robochi_prohramy/
Strartapy.pdf
4.22.029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа», ОП 
«Інформаційна 
діяльність та 
медіакомунікації»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/start
apy_v_haluzi_kult_i_
myst.pdf
4.23.034 
«Культурологія», ОП 
«Культурологія»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/kaf_
kreat_ind/bakalavr/Sta
rtapy_v_haluzi.pdf
4.24.023 
«Образотворче 
мистецтво, 
декоративне 
мистецтво, 
реставрація», ОП 
«Мистецтво та 
експертиза 
культурних 
цінностей»
https://nakkkim.edu.ua
/images/KME/b_23_O
DZ10.pdf
4.25.024 
«Хореографія», ОП 
«Хореографія», 
«Класична 
хореографія»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/such
_mystetstva/kaf_khore
ohrafii/Rob_prohr/klas
_khor/Startapy.pdf
4.26.025 «Музичне 
мистецтво», ОП 
«Сольний спів», 
«Звукорежисера»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/such
_mystetstva/kafedra/V
okal/Startapy_v.pdf
4.27.026 «Сценічне 
мистецтво», ОП 
«Режисура», 
«Акторська 
майстерність»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/such
_mystetstva/kafedra_re
zhysury/bakalavrat/Sta
rtapy.pdf
4.28.Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Теорія та 
історія дозвілля» для 
здобувачів першого 
(бакалавр) освітнього 
рівня, галузі знань D 
Бізнес, 
адміністрування та 
право, спеціальності 
D3 Менеджмент
4.29. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 



«Менеджмент та 
адміністрування» для 
здобувачів першого 
(бакалавр) освітнього 
рівня, галузі знань D 
Бізнес, 
адміністрування та 
право, спеціальності 
D3 Менеджмент
4.30.Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Менеджмент 
підприємницької 
діяльності» для 
здобувачів другого 
(магістр) освітнього 
рівня, галузі знань 073 
Менеджмент. 2024
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/mah
istry/ODF_1_Menedme
nt.pdf
4.31.Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Стратегічний та 
інноваційний 
менеджмент» для 
здобувачів другого 
(магістр) освітнього 
рівня, 073 
Менеджмент, 2024
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/mah
istry/ODF_3_Strateh_t
a_innov_mened.pdf
  П. 12
12.1.Воробйова Н.П. 
Регіональний туризм 
в побудові 
регіонального бренду 
// Регіональний 
туризм: сучасний стан 
та шляхи оптимізації : 
матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
2 квітня 2021 р.) Київ : 
КРОК, 2021. С.35-39.
https://tourlib.net/statt
i_ukr/vorobjova5.htm
12.2. Воробйова Н.П. 
Розвиток 
рекреаційно-
туристичної сфери 
України в умовах 
пандемії // Сучасний 
стан та потенціал 
розвитку індустрії 
гостинності в Україні: 
зб.матеріалів І Всеукр. 
наук. – практ. конф. 
(м.Херсон, 23 квітня  
2021 р.) / за ред.доц. 
Морозової О.С. Херсон 
: ХДАЕУ, 2021. С.16-
19.
https://tourlib.net/statt
i_ukr/vorobjova4.htm
12.3. Воробйова Н.П. 
Інноваційний 
менеджмент в системі 
управління організації 



// Сучасний 
культурно-
мистецький простір: 
креативні та 
інформаційно-
комунікативні 
трансформації : 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. 21-22 
червня 2022. Київ : 
НАКККіМ, 2022. С. 
148-149.
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/Aka
demiia/Vydannia/konfe
rentsii/Konferensiya_S
uchasnyi_kulturno-
mystetskiy_prostir_202
2.pdf
12.4. Воробйова Н.П. 
Стратегічний 
менеджмент в сфері 
культури: місія як 
відправна точка // 
Культура і мистецтво: 
сучасний науковий 
вимір : матеріали VI 
Всеукраїнської 
наукової конференції 
молодих вчених, 
аспірантів та 
магістрантів. 3 
листопада 2022. Київ : 
НАКККіМ, 2022. С.42-
43.
https://elib.nakkkim.ed
u.ua/handle/12345678
9/31/discover
12.5. Воробйова Н.П. 
Креативна економіка 
як стратегія розвитку 
України // Культурні 
та мистецькі студії 
XXI століття: науково-
практичне 
партнерство : 
матеріали III 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. 10 
листопада 2022. Київ : 
НАКККіМ, 2022. С.49-
50.
https://nakkkim.edu.ua
/images/vidannya/Konf
erencii/Tezy_Kulturni_
studii_10_11_2022.pdf
12.6.Воробйова Н. П. 
Інклюзивні інновації в 
креативній економіці 
// У пошуках нових 
сенсів 
полікультурного світу: 
повоєнний діалог 
культур : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. 2-3 
лютого 2023. Київ : 
НАКККіМ, 2023. 
С.211-215. 
230319_Konf_DIaChU
K_ZMIST_00.pdf
12.7. Воробйова Н.П. 
Складові креативної 
економіки // 
Креативні технології, 
підприємництво і 
менеджмент в 



організації 
соціокультурної сфери 
ХХІ століття : 
матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. 25-26 
жовтня 2023. Київ : 
КНУКіМ, 2023. С. 20-
22.
https://drive.google.co
m/file/d/18Rv7pgq9sL
PVgpNlipolTKpzLQg04
AOF/view
12.8. Воробйова Н.П. 
Зміна культурних 
практик українців під 
час війни // У пошуку 
нових сенсів 
полікультурного світу. 
Повоєнний діалог 
культур : матеріали  ІІ 
Міжнародної наукової 
конференції. 16–17 
травня 2024 р. . Київ : 
НАКККіМ, 2024. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/vidannya/Konf
erencii/Zbirnyk_tez_Di
achuk_vypravl.pdf 
12.9.Воробйова Н.П. 
Деякі аспекти роботи 
українських 
інституцій з 
європейськими 
програмами // 
Культура і мистецтво: 
сучасний науковий 
вимір : матеріали VIII 
Всеукраїнської 
наукової конференції 
молодих вчених, 
аспірантів та 
магістранті. 2024. м. 
Київ : НАКККіМ, 
2024. С. 104-105 
Tezy_07_11_2024.pdf
12.10. Воробйова Н.П. 
Організаційна 
стратегія та 
організаційна 
культура в системі 
менеджменту // 
Культура, інформація, 
комунікаці: 
міждисциплінарний 
діалог : матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю. 
2025. М. Київ : 
НАКККіМ, 2025. 
С.357-358. 
Zb_mater_konferencii_
10_04_2025.pdf
  П. 14
Член організаційного 
комітету  
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт із 
галузі знань 02 
Культура і мистецтво 
зі спеціальності 028 
Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності. Квітень 
2022 р.

280834 Шевченко Доцент, Навчально- Диплом 32 Трансформаці Підвищення 



Наталія 
Олександрів
на

Основне 
місце 
роботи

науковий 
Інститут 

практичної 
культурології 

та арт-
менеджменту

спеціаліста, 
Київський 
державний 

педагогічний 
інститут ім. 

О.М. Горкого, 
рік закінчення: 

1984, 
спеціальність:  

географія-
біологія, 
Диплом 

спеціаліста, 
Національна 

академія 
керівних 

кадрів 
культури і 

мистецтв, рік 
закінчення: 

2017, 
спеціальність: 
022 Дизайн, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 050761, 
виданий 

28.04.2009, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
025948, 
виданий 

01.07.2011

йні процеси в 
культурі

кваліфікації:
1.Сертифікат учасника 
Міжнародного 
підвищення 
кваліфікації 
(Вебінару) 
«Інноваційні форми 
сучасної освіти на 
прикладі платформ 
Google Meet, Google 
Classroom» 28 червня 
– 05 липня 2021 р., 
Люблін, Республіка 
Польща / International 
Advanced Training 
(Webinar) on the topic 
«Innovative forms of 
Modern Education of 
the Example of Google 
Meet, Google 
Classroom Platforms», 
28th of June – 5th July, 
2021, Lublin, Republic 
of Poland (Сертифікат 
ES No.6608/ 2021 
05.07.2021 , загальна 
кількість – 45 годин)
2.Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації Центру 
неперервної 
культурно-мистецької 
освіти 12СС 
02214142/001820-
21від 26 листопада 
2021 р., реєстраційний 
номер 3120. Тема 
«Новий український 
правопис», 2,5 
кредити ЄКТС, 
загальна кількість – 75 
годин).
3.Сертифікат слухача 
курсу «Зміцнення 
викладання та 
організаційного 
управління в 
університетах», через 
платформу масових 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus, 
виданий 17.02.2022 р.  
(Ідентифікаційний 
номер сертифікату 
28ee67255f644c38b2a1
d1a0307f9c53 загальна 
кількість – 5 годин).
4.Сертифікат 
учасника VII 
Всеукраїнського 
науково-методичного 
семінару 
«Формування сучасної 
парадигми 
менеджмент-освіти у 
соціокультурній 
сфері», який проходив 
у місті Києві 4-5 
квітня 2023 року 
(реєстраційний номер 
СНМ №21/2023 від 
05.04.2023-18 годин)
5.Сертифікат учасника 
VI Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів 
та молодих вчених 
«Ситуаційний 
менеджмент і 
лідерство: теорія, 
історія, культура і 



мистецтво 
управління»,  яка 
проходила у місті 
Києві 10-11 травня 
2023 року 
(реєстраційний номер 
КСМ №12/2023 від 
11.05.2023 -18 годин)
6.Сертифікат 
учасника VІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Креативні технології, 
підприємництво і 
менеджмент в 
організації 
соціокультурної сфери 
ХХI століття»,  яка 
проходила у місті 
Києві 25-26 жовтня 
2023 р.  
(реєстраційний номер 
МК №30/2023 від 
26.10.2023 -18 годин)
7.Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації Центру 
неперервної 
культурно-мистецької 
освіти 12СС 
02214142/007422-23 
від 15 грудня 2023 р., 
реєстраційний номер 
2722. Тема 
«Впровадження 
інновацій в освітню 
діяльність закладів 
вищої мистецької 
освіти», 4 кредити 
ЄКТС, загальна 
кількість – 120 годин
8.ертифікат учасника 
VII Всеукраїнського 
Круглого столу 
«Проблеми і 
перспективи розвитку 
менеджменту та 
менеджмент-освіти у 
соціокультурній 
сфері», який проходив 
у місті Києві 7-8 
грудня 2023 року 
(реєстраційний номер 
КС№13/2023 від 
08.12.2023 -18 годин)
9.Сертифікат 
учасника VIIІ 
Всеукраїнського 
науково-методичного 
семінару 
«Формування сучасної 
парадигми 
менеджмент-освіти у 
соціокультурній 
сфері», який проходив 
у місті Києві 20-21 
березня 2024 року 
(реєстраційний номер 
НМ №33/2024 від 
21.03.2024-18 годин.
Досягнення в 
професійній 
діяльності:
 1, 3, 4, 12, 19
П. 1.
1.1.Шевченко Н. О. 
Організація 
туристичної 
діяльності в 
природних 



ландшафтах 
повоєнного періоду. 
Вісник Національної 
академії керівних 
кадрів культури і 
мистецтв : наук. 
журнал. 2023. № 1. С. 
75–80. 
URL:https://nakkkim.e
du.ua/images/Instytuty
/Akademiia/Vydannia/
Visnyk/Visnyk_1_2023.
pdf
1.2. Шевченко Н. О. 
Переосмислення ролі 
культурної спадщини 
в післявоєнній 
туристично-
рекреаційній 
діяльності. Культура і 
сучасність : альманах. 
2023. № 1. С. 23–28. 
URL: 
https://nakkkim.edu.ua
/images/vidannya/KIS
_2023_1_11.pdf 
1.3. Шевченко Н.О. 
Диверсифікація 
напрямів туристичної 
діяльності як ресурс 
розвитку 
соціокультурної сфери 
місцевих громад. 
Вісник Національної 
академії керівних 
кадрів культури і 
мистецтв : наук. 
журнал. 2024. № 1. С. 
101-106. 
URL:https://nakkkim.e
du.ua/images/vidannya
/Visnyk_2024_1_DOI-
Final-3.pdf 
1.4. Shevchenko 
Nataliia (2024). 
"Activation of varieties 
of cultural tourism as a 
factor in the 
development of the 
regional socio-cultural 
space". "Culture and 
contemporaneity", Том 
26, № 1, 2024 р., с. 15-
20. URL: 
https://contculture.co
m.ua/en/journals/tom-
26-1-
2024/aktivizatsiya-
riznovidiv-kulturnogo-
turizmu-yak-faktor-
rozvitku-regionalnogo-
sotsiokulturnogo-
prostoru
1.5. Шевченко Н.О.
(2025). Напрямки  
розвитку українського 
туризму в контексті  
військових реалій та 
процесів повоєнного 
відновлення. Вісник 
Національної академії 
керівних кадрів 
культури і мистецтв : 
наук. журнал. 2025. 
№ 1.С. 96-101 URL: 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/nauk
a/vydannia/visnyk/Visn
ik_2025_1.pdf
1.6. Шевченко Н.О. 
(2025). Культурна 



спадщина як 
каталізатор 
відновлення 
нематеріальної 
культурної сфери та 
соціальної адаптації в 
повоєнний період. 
Вісник Національної 
академії керівних 
кадрів культури і 
мистецтв : наук. 
журнал. 2025. № 2. 
URL: 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/nauk
a/vydannia/visnyk/Visn
ik_2025_2-3.pdf
 
П. 3.
3.1. Шевченко Н. О. 
Диверсифікація 
організаційних форм 
навчального процесу 
як чинник 
професійної 
підготовки фахівців 
соціокультурної 
діяльності. Нові 
парадигми освіти і 
науки ХХІ століття: 
інкорпорація 
креативних практик у 
підготовці фахівців 
культури і мистецтв : 
колективна 
монографія / уклад.: 
О. Р. Копієвська, Н. О. 
Шевченко. Київ : 
НАКККіМ, 2024. С. 
102–120. URI: 
http://elib.nakkkim.ed
u.ua/handle/12345678
9/5648
 Укладач колективної 
монографії «Нові 
парадигми освіти і 
науки ХХІ століття: 
інкорпорація 
креативних практик у 
підготовці фахівців 
культури і мистецтв»
П. 4
4.1.Наскрізна 
програма практичної 
підготовки для 
здобувачів 
спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності» / уклад.О. 
Р. Копієвська, Н. О. 
Шевченко. Київ : 
НАКККіМ, 2021. 38 с.
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/Program
a_Praktyky_BKD_.pdf
4.2.Робоча програма 
Рекреалогія для 
здобувачів 
спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності» Освітній 
рівень бакалавр . Київ 
: НАКККіМ, 2022. 38 
с.
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p



rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/Rek
realohiia.pdf
4.3.Робоча програма 
Індустрія туризму для 
здобувачів 
спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності». Освітній 
рівень бакалавр. Київ : 
НАКККіМ, 2022.  66 с.
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/Ind
us_turyzm.pdf
4.4.Робоча програма 
Індустрія гостинності 
для здобувачів 
спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності».. Освітній 
рівень бакалавр Київ : 
НАКККіМ, 2022.38 с.
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/Ind
ustr_host.pdf
4.5.Робоча програма 
Організація 
конгресного і ділового 
туризму
для здобувачів 
спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності».. Освітній 
рівень магістр Київ : 
НАКККіМ, 2022. 41 с.
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/Orh
_konhr_i_dil_tur.pdf
Програми підвищення 
кваліфікації 
керівників та 
спеціалістів закладів 
культури 
(https://nakkkim.edu.u
a/instituti/navchalno-
treninhovyi-tsentr-
profesiinoho-
rozvytku/prohramy-
pidvyshchennia-
kvalifikatsii ):
4.1. Диверсифікація 
напрямів туристичної 
діяльності як ресурс 
розвитку 
соціокультурної сфери 
місцевих громад.  
Навчально-
тренінговий центр 
професійного 
розвитку: програми  
підвищення 
кваліфікації 2024.  
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/Tsen
tr_neper_kul_myst_os
v/PK/Programma_Dive
rsificaz_Turizm_2024.
pdf



4.2. Інноваційні 
моделі освоєння 
культурної спадщини 
України в контексті 
активізації різновидів 
культурного туризму 
та розвитку 
креативних індустрій. 
Навчально-
тренінговий центр 
професійного 
розвитку: програми  
підвищення 
кваліфікації. 2024 
Programma_Cult_Spad
shina_2024.pdf
4.3. Організація 
конгресного і ділового 
туризму. Навчально-
тренінговий центр 
професійного 
розвитку: програми  
підвищення 
кваліфікації. 2024 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/Tsen
tr_neper_kul_myst_os
v/PK/Programma_Kon
gresTur_2024.pdf
П. 12
12.1.Шевченко 
Наталія.  Роль  
культурного сектору у 
посилені 
інформаційної 
безпеки України. 
Культурні та 
мистецькі студії ХХІ 
століття: науково-
практичне 
партнерство: 
матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 10 
листопада 2021 р. М-
во культ. та інформ. 
політики України; 
Нац. акад. кер. кадрів 
культ. і мистец. Київ: 
НАКККіМ, 2021. С. 
155-157 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/Aka
demiia/Vydannia/Kultu
rni_ta_stetski_studii.p
df
12.2.Шевченко 
Наталія. Презентація 
української культури  
в світовому 
інформаційному 
просторі (на прикладі 
сучасних культурних 
практик»). Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
«Сучасний культурно-
мистецький простір: 
креативні та 
інформаційно-
комунікативні 
трансформації». 21-22 
червня 2022 р. Київ. 
2022. С. 74-75. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/Aka
demiia/Vydannia/konfe
rentsii/Konferensiya_S
uchasnyi_kulturno-
mystetskiy_prostir_202
2.pdf



12.3.Шевченко Н.О. 
Новітні культурні 
практики українців  
як відображення 
сучасної культурної 
історії України// 
доповідь на VI 
Міжнародній науково-
практичній 
конференції 
«Креативні технології, 
підприємництво і 
менеджмент в 
організації 
соціокультурної сфери 
ХХ I століття» 8-9 
листопада 2022 р.  
Київ. КНУККіМ. 2022
12.4.Шевченко Н.О. 
Обрядові свята  
українців як практики 
когнітивного 
картування. У пошуку 
нових сенсів 
полікультурного світу. 
Повоєнний діалог 
культур: матеріали 
Міжнародної наук.-
практ. конф. (Київ 2-3 
лютого 2023 р.)/ 
упоряд. В.П. Дячук. 
Київ: НАКККіМ. 2023. 
224 с. С. 167-170 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/Aka
demiia/Vydannia/konfe
rentsii/230319_Konf_D
IaChUK_ZMIST_00.pd
f
12.5.Шевченко Н.О. 
Використання 
інноваційних 
технологій навчання в 
системі підготовки 
фахівців культурних і 
креативних 
індустрій// доповідь 
на VIІІ Всеукраїнської 
науково-методичної 
конференції 
«Формування сучасної 
парадигми 
менеджмент-освіти у 
соціокультурній 
сфері», 20-21 березня 
2024 року Київ. 
КНУККіМ. 2024.
12.6.Шевченко Н.О. 
Інтенсифікація 
туристично-
рекреаційної 
діяльності як чинник 
відродження 
локальної 
ідентичності У пошуку 
нових сенсів 
полікультурного світу. 
Повоєнний діалог 
культур: матеріали ІІ 
Міжнародної наук.-
практ. конф. (Київ 16-
17 травня 2024 р.)/ 
упоряд. В.П. Дячук. 
Київ: НАКККіМ. 2024. 
С. 428-430. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/vidannya/Konf
erencii/Zbirnyk_tez_Di
achuk_vypravl.pdf
12.7.Шевченко Н.О. 
Трансформації  



туристичного 
простору регіонів 
України під впливом 
впровадження нових 
моделей розвитку 
туристичних 
маршрутів і 
дестинацій. Культура і 
мистецтво: сучасний 
науковий вимір : 
матеріали VIII Всеукр. 
наук. конф. молод. вч., 
асп.та магістран. / М-
во культ. та страт. ком. 
України ; Нац. акад. 
кер. кадрів культ. і 
мистец. ; Наук. тов. 
студ., асп., доктор. і 
молод. вч. (Київ, 07 
листопада 2024 р.). 
Київ : НАКККіМ, 
2024. С. 112-114 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/nauk
a/vydannia/Tezy_07_1
1_2024.pdf
12.8.Шевченко Н.О.  
Відновлення і 
посилення 
туристично-
рекреаційного 
потенціалу України у 
повоєнний період: 
проблеми і 
перспективи  
Культура, інформація, 
комунікація: 
міждисциплінарний 
діалог: матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю 
/ М-во культ. та страт. 
ком. України ; Нац. 
акад. кер. кадрів 
культ. і мистец. ; 
Кафедра 
артменеджменту та 
інформаційних 
технологій (Київ, 10 
квітня 2025 р.). Київ : 
НАКККіМ, 2025. 
С.324-325 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/nauk
a/vydannia/Zb_mater_
konferencii_10_04_20
25.pdf
П. 19
Управління культури і 
туризму 
Білоцерківської 
міської ради та «Біла 
Церква туристична»-
консультації щодо 
формування 
туристичного 
продукту 
Білоцерківської 
міської територіальної 
громади (2017-2025)

55272 Воробйова 
Наталія 
Петрівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
Інститут 

практичної 
культурології 

та арт-
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

торговельно-
економічний 
інститут, рік 
закінчення: 

1992, 

21 Менеджмент 
підприємницьк
ої діяльності

Підвищення 
кваліфікації:
1.Сертифікат участі в 
онлайн-форумі 
«Інновації в освіті, 
бізнесі, ІТ та культурі: 
світогляд та практичні 
кейси» № ПК-К 21-



спеціальність:  
Технологія і 
організація 

громадського 
харчування, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 051034, 
виданий 

29.04.2009, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
035670, 
виданий 

04.07.2013

02/041 від 25 лютого 
2021р. – 6 годин
2.CERTIFIKATE 
ABOUT THE 
INTERNATIONAL 
SKILLS 
DEVELOPMENT (THE 
WEBINAR) ES № 
6574/2021 05.07.2021 
– 45 годин
3.Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації за видом 
навчання за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації, участь в 
онлайн-форумі на 
тему «Розвиток 
креативних індустрій» 
6 годин, (0,2 кредити 
ЄКТС) № ПК-К 21-
11/035 від 4 листопада 
2021р.
4.Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації за видом 
навчання за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації, участь в 
онлайн-форумі на 
тему «Фінансова 
грамотність» 6 годин, 
(0,2 кредити ЄКТС) № 
ПК-К 22-02/046 від 18 
лютого 2022р.
5.Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 12СС 
02214142 /007427-23 
НАКККіМ Центр 
неперервної 
культурно-мистецької 
освіти за програмою: 
Впровадження 
інновацій в освітню 
діяльність закладів 
вищої мистецької 
освіти. 120 годин / 4 
кредити. 2023 р.
6. Certificate Vorobiova 
Nataliia Supporting the 
Creative Economy: an 
online learning 
programme offered by 
the British Council in 
partnership with 
Cultural Associates 
Oxford. February 2024
7. Сертифікат 
учасника Академії з 
європейських студій 
«Децентралізація та 
розвиток громад: 
програми ЄС для 
України» 60 год./2 
кредити ЕКТS, 6-28 
березня 2025 р.
Досягнення в 
професійній 
діяльності:
1, 3, 4, 12, 14
П. 1
1.1.Воробйова Н.П., 
Гаврилюк С.П. 
Управління 
рекламною діяльністю 
підприємств 
ресторанного 
господарства – як 



форма стратегічного 
інвестування бізнесу 
Вчені записки 
Універститету 
«КРОК» Київ  №3(63), 
2021. С.116-124 URL: 
https://snku.krok.edu.u
a/vcheni-zapiski-
universitetu-
krok/article/view/436/4
64
1.2. Воробйова Н.П., 
Познякова Т.В. 
Кадрова політика як 
основа формування 
інноваційної стратегії 
в системі 
менеджменту 
організації Науковий 
журнал «Проблеми 
інноваційно-
інвестиційного 
розвитку» Київ № 26, 
2021. С. 60-73 URL:  
https://doi.org/10.3381
3/2224-1213.26.2021.6
1.3. Наталія 
Воробйова, Світлана 
Гаврилюк, Тетяна 
Литвинова Деякі 
аспекти інклюзивного 
розвитку економіки 
України  ВЧЕНІ 
ЗАПИСКИ 
УНІВЕРСИТЕТУ 
«КРОК» Київ №1(69), 
2023. С.29-38 URL: 
https://snku.krok.edu.u
a/index.php/vcheni-
zapiski-universitetu-
krok/issue/view/23/86
1.4. Гаврилюк, С., 
Мелесик, С., & 
Воробйова, Н. (2024). 
ПРОБЛЕМИ 
СТРАТЕГІЧНОГО 
РОЗВИТКУ 
ТУРИСТИЧНИХ 
ДЕСТИНАЦІЙ В 
УМОВАХ ВОЄННОГО 
ЧАСУ. Вчені записки 
Університету «КРОК», 
(2(74), 116–124. URL: 
https://doi.org/10.3173
2/2663-2209-2024-74-
116-124
1.5. Воробйова, Н. ., & 
Гаврилюк, С. . (2025). 
Стратегічний 
менеджмент та 
розвиток креативних 
індустрій: українські 
реалії. Проблеми і 
перспективи 
економіки та 
управління, (1(41), 
159–166 URL: 
https://doi.org/10.2514
0/2411-5215-2025-
1(41)-159-166
  П. 3
3.1. Воробйова Н. П. 
Проблеми та 
перспективи розвитку 
соціокультурної сфери 
України в межах 
євроінтеграційних 
процесів. Нові 
парадигми освіти і 
науки ХХІ століття: 
інкорпорація 



креативних практик у 
підготовці фахівців 
культури і мистецтв : 
колективна 
монографія / уклад.: 
О. Р. Копієвська, Н. О. 
Шевченко. Київ : 
НАКККіМ, 2024. С. 
25–45.
https://elib.nakkkim.ed
u.ua/bitstream/handle/
123456789/5648/%D0
%9C%D0%BE%D0%BD
%D0%BE%D0%B3%D1
%80%D0%B0%D1%84
%D1%96%D1%8F%20%
D0%BA%D0%B0%D1%
84.%20%D0%B0%D1%
80%D1%82%D0%BC%
D0%B5%D0%BD%D0%
B5%D0%B4%D0%B6%
D0%BC%D0%B5%D0%
BD%D1%82%D1%83.pd
f?
sequence=1&isAllowed=
y
  П. 4
4.1. Методичні 
рекомендації до 
семінарських занять і 
самостійної роботи 
для здобувачів 
освітнього ступеня 
«Бакалавр» 
спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності» з 
дисципліни «Теорія та 
історія дозвілля» К., 
НАКККіМ. 2021. 32 с.
https://elib.nakkkim.ed
u.ua/handle/12345678
9/3069
Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Креативна 
економіка» для 
здобувачів першого 
(бакалавр) освітнього 
рівня, галузі знань 02 
Культура і мистецтво, 
спеціальності:
4.11.028 Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності, ОП 
«Менеджмент 
креативних індустрій»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/Krea
tyvna_ekonomika1.pdf
4.12.022 «Дизайн», 
ОП  «Графічний 
дизайн», «Дизайн 
середовища»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/Insty
tut_dyzaynu/hrafich_d
yz/Robochi_prohramy/
Kreat_ek.pdf
4.13.029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа», ОП 
«Інформаційна 
діяльність та 
медіакомунікації»



https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/krea
tyvna_ekonomika.pdf
4.14.034 
«Культурологія», ОП 
«Культурологія»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/kaf_
kreat_ind/bakalavr/Kre
atyvna_ekonomika.pdf
4.15.023 
«Образотворче 
мистецтво, 
декоративне 
мистецтво, 
реставрація», ОП 
«Мистецтво 
4.17.025 «Музичне 
мистецтво», ОП 
«Сольний спів», 
«Звукорежисера»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/such
_mystetstva/kafedra/V
okal/Kreatyvna_ekono
mika_v.pdf
4.18.026 «Сценічне 
мистецтво», ОП 
«Режисура», 
«Акторська 
майстерність»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/such
_mystetstva/kafedra_re
zhysury/bakalavrat/Kre
atyvna_ek.pdf
4.19.Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Теорія та 
історія дозвілля» для 
здобувачів першого 
(бакалавр) освітнього 
рівня, галузі знань 02 
Культура і мистецтво, 
спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/Teor
_ta_istor_dozv.pdf
4.20. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Стартапи у галузі 
культури і мистецтва» 
(у співавторстві) для 
здобувачів першого 
(бакалавр) освітнього 
рівня, галузі знань 02 
Культура і мистецтво, 
спеціальності: 028 
Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності, ОП 
«Менеджмент 
креативних індустрій»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/Star
tapy1.pdf
4.21.022 «Дизайн», 



ОП  «Графічний 
дизайн», «Дизайн 
середовища»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/Insty
tut_dyzaynu/hrafich_d
yz/Robochi_prohramy/
Strartapy.pdf
4.22.029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа», ОП 
«Інформаційна 
діяльність та 
медіакомунікації»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/start
apy_v_haluzi_kult_i_
myst.pdf
4.23.034 
«Культурологія», ОП 
«Культурологія»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/kaf_
kreat_ind/bakalavr/Sta
rtapy_v_haluzi.pdf
4.24.023 
«Образотворче 
мистецтво, 
декоративне 
мистецтво, 
реставрація», ОП 
«Мистецтво та 
експертиза 
культурних 
цінностей»
https://nakkkim.edu.ua
/images/KME/b_23_O
DZ10.pdf
4.25.024 
«Хореографія», ОП 
«Хореографія», 
«Класична 
хореографія»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/such
_mystetstva/kaf_khore
ohrafii/Rob_prohr/klas
_khor/Startapy.pdf
4.26.025 «Музичне 
мистецтво», ОП 
«Сольний спів», 
«Звукорежисера»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/such
_mystetstva/kafedra/V
okal/Startapy_v.pdf
4.27.026 «Сценічне 
мистецтво», ОП 
«Режисура», 
«Акторська 
майстерність»
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/such
_mystetstva/kafedra_re
zhysury/bakalavrat/Sta
rtapy.pdf
4.28.Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Теорія та 
історія дозвілля» для 
здобувачів першого 
(бакалавр) освітнього 
рівня, галузі знань D 
Бізнес, 
адміністрування та 
право, спеціальності 



D3 Менеджмент
4.29. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Менеджмент та 
адміністрування» для 
здобувачів першого 
(бакалавр) освітнього 
рівня, галузі знань D 
Бізнес, 
адміністрування та 
право, спеціальності 
D3 Менеджмент
4.30.Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Менеджмент 
підприємницької 
діяльності» для 
здобувачів другого 
(магістр) освітнього 
рівня, галузі знань 073 
Менеджмент. 2024
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/mah
istry/ODF_1_Menedme
nt.pdf
4.31.Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Стратегічний та 
інноваційний 
менеджмент» для 
здобувачів другого 
(магістр) освітнього 
рівня, 073 
Менеджмент, 2024
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/mah
istry/ODF_3_Strateh_t
a_innov_mened.pdf
  П. 12
12.1.Воробйова Н.П. 
Регіональний туризм 
в побудові 
регіонального бренду 
// Регіональний 
туризм: сучасний стан 
та шляхи оптимізації : 
матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
2 квітня 2021 р.) Київ : 
КРОК, 2021. С.35-39.
https://tourlib.net/statt
i_ukr/vorobjova5.htm
12.2. Воробйова Н.П. 
Розвиток 
рекреаційно-
туристичної сфери 
України в умовах 
пандемії // Сучасний 
стан та потенціал 
розвитку індустрії 
гостинності в Україні: 
зб.матеріалів І Всеукр. 
наук. – практ. конф. 
(м.Херсон, 23 квітня  
2021 р.) / за ред.доц. 
Морозової О.С. Херсон 
: ХДАЕУ, 2021. С.16-
19.
https://tourlib.net/statt
i_ukr/vorobjova4.htm



12.3. Воробйова Н.П. 
Інноваційний 
менеджмент в системі 
управління організації 
// Сучасний 
культурно-
мистецький простір: 
креативні та 
інформаційно-
комунікативні 
трансформації : 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. 21-22 
червня 2022. Київ : 
НАКККіМ, 2022. С. 
148-149.
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/Aka
demiia/Vydannia/konfe
rentsii/Konferensiya_S
uchasnyi_kulturno-
mystetskiy_prostir_202
2.pdf
12.4. Воробйова Н.П. 
Стратегічний 
менеджмент в сфері 
культури: місія як 
відправна точка // 
Культура і мистецтво: 
сучасний науковий 
вимір : матеріали VI 
Всеукраїнської 
наукової конференції 
молодих вчених, 
аспірантів та 
магістрантів. 3 
листопада 2022. Київ : 
НАКККіМ, 2022. С.42-
43.
https://elib.nakkkim.ed
u.ua/handle/12345678
9/31/discover
12.5. Воробйова Н.П. 
Креативна економіка 
як стратегія розвитку 
України // Культурні 
та мистецькі студії 
XXI століття: науково-
практичне 
партнерство : 
матеріали III 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. 10 
листопада 2022. Київ : 
НАКККіМ, 2022. С.49-
50.
https://nakkkim.edu.ua
/images/vidannya/Konf
erencii/Tezy_Kulturni_
studii_10_11_2022.pdf
12.6.Воробйова Н. П. 
Інклюзивні інновації в 
креативній економіці 
// У пошуках нових 
сенсів 
полікультурного світу: 
повоєнний діалог 
культур : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. 2-3 
лютого 2023. Київ : 
НАКККіМ, 2023. 
С.211-215. 
230319_Konf_DIaChU
K_ZMIST_00.pdf
12.7. Воробйова Н.П. 
Складові креативної 



економіки // 
Креативні технології, 
підприємництво і 
менеджмент в 
організації 
соціокультурної сфери 
ХХІ століття : 
матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. 25-26 
жовтня 2023. Київ : 
КНУКіМ, 2023. С. 20-
22.
https://drive.google.co
m/file/d/18Rv7pgq9sL
PVgpNlipolTKpzLQg04
AOF/view
12.8. Воробйова Н.П. 
Зміна культурних 
практик українців під 
час війни // У пошуку 
нових сенсів 
полікультурного світу. 
Повоєнний діалог 
культур : матеріали  ІІ 
Міжнародної наукової 
конференції. 16–17 
травня 2024 р. . Київ : 
НАКККіМ, 2024. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/vidannya/Konf
erencii/Zbirnyk_tez_Di
achuk_vypravl.pdf 
12.9.Воробйова Н.П. 
Деякі аспекти роботи 
українських 
інституцій з 
європейськими 
програмами // 
Культура і мистецтво: 
сучасний науковий 
вимір : матеріали VIII 
Всеукраїнської 
наукової конференції 
молодих вчених, 
аспірантів та 
магістранті. 2024. м. 
Київ : НАКККіМ, 
2024. С. 104-105 
Tezy_07_11_2024.pdf
12.10. Воробйова Н.П. 
Організаційна 
стратегія та 
організаційна 
культура в системі 
менеджменту // 
Культура, інформація, 
комунікаці: 
міждисциплінарний 
діалог : матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю. 
2025. М. Київ : 
НАКККіМ, 2025. 
С.357-358. 
Zb_mater_konferencii_
10_04_2025.pdf
  П. 14
Член організаційного 
комітету  
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт із 
галузі знань 02 
Культура і мистецтво 
зі спеціальності 028 
Менеджмент 
соціокультурної 



діяльності. Квітень 
2022 р.

503051 Польщак 
Анелія 
Леонідівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
Інститут 

практичної 
культурології 

та арт-
менеджменту

Диплом 
магістра, 

Національний 
університет 

"Києво-
Могилянська 
академія", рік 
закінчення: 

1998, 
спеціальність: 

020101 
Культурологія, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 060382, 
виданий 

29.06.2021

5 Ділова 
іноземна мова

Підвищення 
кваліфікації:
Захист дисертації 
кандидата наук.
Польщак А. Л. 
Художня проза 
Франсуа Моріака в 
контексті 
“католицького 
відродження : дис. …. 
к. філол .н.: спец.. 
10.01.04 «Література 
зарубіжних країн». 
Київ, 2021. 336 с.

Досягнення в 
професійній 
діяльності: 
1, 3, 4, 5, 19

П. 1
1.1.   Польщак А. Л. 
Прерафаеліти та 
літературне 
християнське 
відродження у 
Великій Британії. 
Наукові записки 
НаУКМА. 
Літературознавство. 
2022. Т. 3. С. 115–119. 
DOI: 
https://doi.org/10.1852
3/2618-
0537.2022.3.115-119
1.2.   Польщак А. Л. 
Біблійні алюзії в 
романі Г.К. 
Честертона «Людина, 
котра була 
Четвергом». Наукові 
записки харківського 
національного 
педагогічного 
університету імені Г. 
С. Сковороди. 
Літературознавство. 
2023. Вип. 1 (101). С. 
133-153. DOI: 
https://doi.org/10.3414
2/2312-
1076.2023.1.101.07
1.3.   Польщак А. Л. 
Вічні цінності у книзі 
Г.К. Честертона 
«Ортодоксія». Наукові 
записки Харківського 
національного 
педагогічного 
університету ім. Г. С. 
Сковороди. 
Літературознавство. 
2023. Вип. 2 (102). С. 
43-61. DOI: 
https://doi.org/10.3414
2/2312-
1076.2023.2.102.03
1.4. Польщак А. 
Антропоніми в романі 
Ф. Перетті «Візит» 
Питання 
літературознавства. 
2024. Вип. 109. С. 22-
42. DOI: 
https://doi.org/10.3186
1/pytlit2024.109.022.
1.5.  Польщак А. Л. 
Використання мови 



переконування в 
топових відео на 
ютюбі в рекламі 
українських вин. 
Мовознавство. 2024. 
№ 4 (337). С. 60-77. 
https://doi.org/10.3319
0/0027-2833-337-
2024-4-004
1.6. Polshchak A. 
Interpretation of 
Freedom in the Works 
of G. K. Chesterton. 
Kyiv-Mohyla 
Humanities Journal. 
2024. Vol. 11. P. 110–
130. DOI: 
https://doi.org/10.1852
3/2313-
4895.11.2024.110-130
1.7.   Польщак А. Л. 
Символізм і алегорія в 
романі Ґ. К. 
Честертона «Людина, 
яка була четвергом». 
Наукові записки 
харківського 
національного 
педагогічного 
університету імені Г. 
С. Сковороди. 
Літературознавство. 
2024. Т. 2 (104). С. 7-
28. 
https://doi.org/10.3414
2/2312-
1076.2024.2.104.01
1.8.   Польщак А. Л. 
Роман на перетині 
жанрів: як Ґ. К. 
Честертон поєднав 
детектив, фантастику і 
трилер у «Людині, яка 
була Четвергом». 
Питання 
літературознавства. 
2024. Вип. 110. С. 80-
100. DOI: 
https://doi.org/10.3186
1/pytlit2024.110.080
1.9. Польщак А. Л. 
Розуміння гуманізму 
Ф. Моріаком і П. 
Клоделем у контексті 
французького 
«католицького 
відродження. Наукові 
записки НаУКМА. 
Літературознавство. 
2025. Т. 4-5 (2024). С. 
177–180.  
1.10. Літературне 
редагування: 
Вільгельм Гюнерман. 
Жебрак із Гранади. 
Святий Йоан Божий / 
Пер. з пол. О. 
Хомишак. Дрогобич: 
Шпитальний Орден 
Святого Йоана 
Божого, 2023. 369 с.

П. 3
3.1. Польщак А.Л. 
Франсуа Моріак. 
(Література Франції). 
Зарубіжна література 
межі ХІХ-ХХ та ХХ 
століття: підручник / 
Криворучко С.К., 
Бондарук Л.В., 



Висоцька Н.О., 
Гармаш Л.В., Ісаєва 
Н.С., Кеба О.В., 
Назарець В.М., Радчук 
О.В., Черкашина Т.Ю., 
Шостак О.Г., Воробей 
О.С., Гольтер І.М., 
Івлєва Ю.О., Козлова 
А.Г., Кушнір І.Б., 
Лєпьохін Є.О., 
Пічугіна Т.Є., 
Польщак А.Л., Фінчук 
Г.В., Шапарєва Н.О.; 
за заг. ред. С.К. 
Криворучко. 
Тернопіль: Навчальна 
книга-Богдан, 2023. 
1357 с. С. 462-481.

П. 4
На платформі дістеду 
3 програми з курсу 
«Англійська мова» 
для 1, 2 курсу 
бакалаврату та 1 курсу 
магістратури.

П. 5
Польщак А. Л. 
Художня проза 
Франсуа Моріака в 
контексті 
“католицького 
відродження : дис. …. 
к. філол. н.: спец.. 
10.01.04 «Література 
зарубіжних країн». 
Київ, 2021. 336 с.

П. 19
Член громадської 
організації Інститут 
Психолінгвістичних 
Досліджень 

64988 Гавеля 
Оксана 
Миколаївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
Інститут 

практичної 
культурології 

та арт-
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 
державний 

університет ім. 
Т.Г. Шевченка, 
рік закінчення: 

1990, 
спеціальність:  

культурно-
освітня робота, 

Диплом 
магістра, 

Національна 
академія 
керівних 

кадрів 
культури і 

мистецтв, рік 
закінчення: 

2020, 
спеціальність: 
025 Музичне 

мистецтво, 
Диплом 

кандидата наук 
KH 014868, 

виданий 
25.09.1997, 

Атестат 
доцента ДЦ 

009539, 
виданий 

16.12.2004

30 Педагогіка 
вищої школи 
та педагогічна 
майстерність 
викладача

Підвищення 
кваліфікації:
1.Сертифікат учасника 
Міжнародного 
підвищення 
кваліфікації. 
Стажування в 
Університеті Вільнюса 
та Греко- Литовській 
організації «Pontos» 
from 14.01. 2020 to 
15.02.2020 Certificate 
of internship given to 
PhD. Oksana Havelia 
Confirming that she has 
participated in the 
international program 
«The European union 
and the Byzantine 
empire – the cultural 
heritage, history and 
prospects» organized by 
Vilnius Universiti and 
Greek-Lithuanian 
Сommunity «Pontos» З 
розрахунку – 1 день – 
6 год. – 180 
год.https://nakkkim.ed
u.ua/images/Instytuty/i
n_prakt_kulturolohii/K
_kulturolohii_informat
s_kom/Pidv_kvalif_do
kumenty_Haveli.pdf
2.Сертифікат 
учасника конференції 
із співпраці бізнесу та 



університетів “Uni-Biz 
Bridge 7”, 
присвячений 
створенню кейсів та 
впровадженню їх у 
навчальний процес 
(26 -27 серпня 2021 р.) 
(14 
год).https://nakkkim.e
du.ua/images/Instytuty
/in_prakt_kulturolohii
/K_kulturolohii_inform
ats_kom/Pidv_kvalif_d
okumenty_Haveli.pdf
3.Сертифікат про 
закінчення курсів 
наданих за підтримки 
Міністерства аграрної 
політики та 
продовольства 
України: «Безпечність 
харчових продуктів: 
сучасне 
законодавство, 
сумлінний виробник, 
відповідальний 
споживач» з 09 
вересня 2021 по 09 
жовтня 2021 року. 
Теми: «Нове харчове 
законодавство 
України»; «Нові 
вимоги до операторів 
ринку харчових 
продуктів»; 
«Безпечність та якість 
харчових продуктів», 
«Проведення аудиту 
постійно діючих 
процедур, заснованих 
на принципах 
НАССР» (108 
год).https://nakkkim.e
du.ua/images/Instytuty
/in_prakt_kulturolohii
/K_kulturolohii_inform
ats_kom/Pidv_kvalif_d
okumenty_Haveli.pdf
4.Сертифікат про 
закінчення курсів 
«Здорове 
спілкування», 
наданий викладачем 
Т. Джефферсон 
Крейном, MD, FACP, 
Медичним 
директором 
Іnternationel Faith, Inc  
курсу через 
платформу масових 
відкритих он-лайн 
курсів «Prometeus». 
Форма навчання – 
дистанційна. Виданий 
12.08.2022 р. (15 годин 
/0,5 кредита 
ЄКТС).https://nakkkim
.edu.ua/images/Instytu
ty/in_prakt_kulturoloh
ii/K_kulturolohii_infor
mats_kom/Pidv_kvalif
_dokumenty_Haveli.pd
f
5.Сертифікат про 
закінчення курсів 
«Перша домедична 
допомога в умовах 
війни», наданий 
викладачами курсу 
через платформу 
масових відкритих он-



лайн курсів 
«Prometeus». Форма 
навчання – 
дистанційна. Виданий 
30.08.2022 р. (15 
годин /0,5 кредита 
ЄКТС).https://nakkkim
.edu.ua/images/Instytu
ty/in_prakt_kulturoloh
ii/K_kulturolohii_infor
mats_kom/Pidv_kvalif
_dokumenty_Haveli.pd
f
6.Сертифікат про 
закінчення курсів 
«Побутові відходи – 
дій зараз» наданих за 
підтримки 
Міжнародних фондів: 
«Відродження», 
«Open Sociaty», 
«Sveridge» (Швеція») 
на он-лайн платформі 
«Prometeus» з 15 
серпня 2021 по 09 
жовтня 2021 р. (108 
год.).https://nakkkim.e
du.ua/images/Instytuty
/in_prakt_kulturolohii
/K_kulturolohii_inform
ats_kom/Pidv_kvalif_d
okumenty_Haveli.pdf
7.Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації за видом 
«вебінар» 
дистанційно на тему : 
«Практикум зі 
створення вебквесту:  
від розробки до 
впровадження». 
Суб’єкт підвищення 
кваліфікації ТОВ 
«Всеосвіта» (ЄДРПОУ 
41526967) (2 год./0,6 
кредитів ЄКТС). № 
IW856027. Дата 
видачі 30.09.2022 
р.https://nakkkim.edu.
ua/images/Instytuty/in
_prakt_kulturolohii/K
_kulturolohii_informat
s_kom/Pidv_kvalif_do
kumenty_Haveli.pdf
8. Сертифікат про 
закінчення курсів 
«Здорове 
спілкування». 
Викдадач Т. 
Джефферсон Крейн, 
MD, FACP, Медичний 
директор Іnternationel 
Faith Intives, Inc. 
Виданиий 12.08. 2022 
р. (108 
год.)https://nakkkim.e
du.ua/images/Instytuty
/in_prakt_kulturolohii
/K_kulturolohii_inform
ats_kom/Pidv_kvalif_d
okumenty_Haveli.pdf
9.Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 12СС 
02214141 / 002752 / 22 
Гавелі Оксані 
Миколаївні про те, що 
з 07 листопада 2022 р. 
до 18 листопада 2022 
р. вона підвищувала 
кваліфікацію в Центрі 



неперервної 
культурно-мистецької 
освіти за програмою 
«Новий український 
правопис» (Годин / 
Кредитів ЄКТС 
75/2,5). Реєстраційний 
номер 2752. 18 
листопада 2022 
р.https://nakkkim.edu.
ua/images/Instytuty/in
_prakt_kulturolohii/K
_kulturolohii_informat
s_kom/Pidv_kvalif_do
kumenty_Haveli.pdf
10.Проходження IX 
Міжнародної 
програми наукового 
стажування 
“Нобелівські 
Лауреати: Вивчення 
Досвіду та 
Професійних 
Досягнень для 
Формування Успішної 
Особистості та 
Трансформації 
Оточуючого Світу“ у 
Дубаї, Осло, 
Стокгольмі, Римі, 
Бургасі, Нью-Йорку, 
Єрусалимі та Пекіні і 
отриманий 
Internetional Certificait 
№ 10063 / March 
11/2023. (180 год. /6 
кредитів 
ЄКТС)https://nakkkim.
edu.ua/images/Instytut
y/in_prakt_kulturolohi
i/K_kulturolohii_infor
mats_kom/Pidv_kvalif
_dokumenty_Haveli.pd
f
11.  Сертифікат про 
навчання за 
програмою 
«Інноваційні форми 
та методи роботи 
закладів культури у 
післявоєнний період. 
Реабілітація 
культурою. Культура 
як психолог». 
Тривалість 75 годин 
/2,5 кредити ЄКТС. 
Центр неперервної 
культурно-мистецької 
освіти Національної 
академії керівних 
кадрів культури і 
мистецтв. 
12СС02214142 № 
2595-2024, виданий 
27.06.2024 р. Ірина 
Шевченко Директорка 
ЦНКМО.https://nakkk
im.edu.ua/images/Insty
tuty/in_prakt_kulturol
ohii/K_kulturolohii_inf
ormats_kom/Pidv_kval
if_dokumenty_Haveli.p
df
12.Сертифікат про 
навчання за 
програмою 
«Впровадження 
інноваційних 
технологій в освітню 
діяльність закладів 
мистецької освіти». 



Тривалість 120 годин 
/4,0 кредити ЄКТС. 
Центр неперервної 
культурно-мистецької 
освіти Національної 
академії керівних 
кадрів культури і 
мистецтв. 
СС0221https://nakkki
m.edu.ua/images/Insty
tuty/in_prakt_kulturol
ohii/K_kulturolohii_inf
ormats_kom/Pidv_kval
if_dokumenty_Haveli.p
df4142 № 4127-2024, 
виданий 13.12.2024 р. 
Ірина Шевченко. 
Директорка ЦНКМО.
Досягнення в 
професійній 
діяльності:
1, 3, 4, 6, 12
П.1
1.1. Гавеля О. М. 
Interaction of gifted 
personality with artistic 
culture within the 
conditions of open 
educational and 
cultural systems: expert 
analysis [Взаємодія 
обдарованої 
особистості з 
художньою культурою 
в умовах 
функціонування 
відкритих освітніх та 
культурних систем: 
експертний аналіз]. 
Культура і сучасність : 
альманах. 2021. № 1. 
С. 17-24 . 
https://journals.uran.u
a/kis/article/view/2385
33  
1.2. Гавеля О.М., 
Карась В.М. Соціальне 
підприємництво та 
громадські ініціативи 
як чинники створення 
та підтримки розвитку 
культурно-мистецьких 
цінностей // 
Музикознавча думка 
Дніпропетровщини: 
Збірник наук. статей. 
Дніпро: ГРАНІ, 2022. 
Вип. 22 (1). С. 169-180. 
https://grani-
print.dp.ua/index.php/
mtd/article/view/563
1.3. Гавеля О.М., 
Гавеля О.Р. 
Арттерапевтичні 
техніки роботи з 
жіночністю: проєкція 
жіночих архетипів, 
робота з мак, 
застосування засобів 
ізотерапії та 
музикотерапії // 
Музикознавча думка 
Дніпропетровщини. Т. 
28. Вип. 1. 2025. С. 
249-259.
https://www.researchg
ate.net/publication/394
868828
П.3
3.1. Гавеля О. М. 
Феномен обдарованої 



особистості як творця 
культурних цінностей: 
Монографія. 
Одноосібна. Київ: 
Національна академія 
керівних кадрів 
культури і мистецтв, 
2020. 416 с. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Nauka/Novi_
nadkhodzh/newbooks_
11_2021.pdf
3.2.Havelia Oksana, 
Deinega Oleksandr. 
Ecological culture as a 
factor of spiritual, 
psychological, physical 
and social human 
health: A conceptual 
approach / Innovation 
in modern science : 
Education and 
Pedagogy, Philosophy, 
Philology, Art History 
and Culture, Medicine 
and Healthcare / 
Колективна 
монографія. 
Sapozhnykov S., 
Dodonova V.I., 
Serhiyenko A.A., 
Dubinka M.M., 
Semenov K.A. et al. 
Buch  28. Karlsruhe, 
Germany. Copyright © 
Drawing up & Design. 
ScientificWorld-
NetAkhatAV, 2024. C. 
99-
108.https://desymp.pro
monograph.org/index.p
hp/sge/article/view/sge
30-00-006
3.3. Гавеля О. М., 
Гавеля О. Р. 
Трансформація 
культурних практик: 
традиційні форми, 
сучасні методи та 
міждисциплінарні 
перспективи. 
Українська сучасна
гуманітаристика: 
виклики та стратегії 
розвитку : колективна 
монографія / уклад.: 
В.
А. Сіверс, О. Ф. 
Стаднік. Київ : 
НАКККіМ, 2025. С. 
102–153.
П. 4
4.1.Гавеля О. М. 
Методичні 
рекомендації з 
навчальної 
дисципліни. 
Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача. Для 
самостійної 
підготовки здобувачів 
вищої освіти. Київ: 
Міленіум. 2021. 40 с. 
https://elib.nakkkim.ed
u.ua/bitstream/handle/
123456789/3451/%D0%
93%
4.2.Гавеля О. М. 
Педагогіка вищої 



школи та педагогічна 
майстерність 
викладача : робоча 
програма навчальної 
дисципліни. ОП 
«Дизайн» / розр. О. 
М. Гавеля. Київ : НВМ 
НАКККіМ. 2024. 36 
с.https://nakkkim.edu.
ua/images/Instytuty/In
stytut_dyzaynu/hrafich
_dyz/RP/022_mag_O
DZ_02.pdf
4.3.Гавеля О. М. 
Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача: робоча 
програма навчальної 
дисципліни. ОП 
«Хореографія» / розр. 
О. М. Гавеля. Київ : 
НВМ НАКККіМ. 2024. 
36 
с.https://nakkkim.edu.
ua/instituti/institut-
suchasnogo-
mistetstva/kafedra-
khoreografiji
4.4.Гавеля О. М. 
Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача : робоча 
програма навчальної 
дисципліни. ОП 
«Сольний спів» / 
розр. О. М. Гавеля. 
Київ : НВМ НАКККіМ. 
2024. 38 
с.https://nakkkim.edu.
ua/instituti/navchalno-
naukovyi-instytut-
performatyvnykh-
mystetstv/kafedra-
muzychnoho-
mystetstva
4.5.Гавеля О. М. 
Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача: робоча 
програма навчальної 
дисципліни. ОП 
«Режисура» / розр. О. 
М. Гавеля. Київ : НВМ 
НАКККіМ. 2022. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/such
_mystetstva/kafedra_re
zhysury/MAG/Pedahoh
ika.pdf 38
4.6.Гавеля О. М. 
Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача : робоча 
програма навчальної 
дисципліни. ОП 
«Звукорежисура» / 
розр. О. М. Гавеля. 
Київ : НВМ. 2024. 30 
с.   
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/insty
tut_performatyvnykh_
mystetstv/prodaksh/RP
/025_mag_zr_ODZ_0
2.pdf
4.7.Гавеля О. М. 
Педагогіка вищої 



школи та педагогічна 
майстерність 
викладача: робоча 
програма навчальної 
дисципліни. 
ОП«Крос-культурний 
менеджмент» / розр. 
О. М. Гавеля. Київ : 
НВМ НАКККіМ. 2022-
2023. 38 
с.https://nakkkim.edu.
ua/images/Instytuty/in
_prakt_kulturolohii/K
_art-
menedzhment/RP/Ped
ah_vysh_shk_ta_ped_
maist_vykl.pdf
4.8.Робоча програма 
Еволюція 
культурологічних 
вчень навчальної 
дисципліни для 
здобувачів вищої 
освіти. Галузь знань 
02 «Культура і 
мистецтво» 
спеціальність 034 
«Культурологія». 
Розробник: О.М. 
ГАВЕЛЯ.Київ : 
НАКККіМ, 2023-2024. 
33 с. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/kaf_
kreat_ind/bakalavr/Ev
ol_kultur_vchen.pdf
4.9.Робоча програма. 
Управління 
проєктами в галузі. 
для здобувачів вищої 
освіти. Галузь знань 
02 «Культура і 
мистецтво» 
спеціальність 034 
«Культурологія». 
Розробник: О.М. 
ГАВЕЛЯ. Київ : 
НАКККіМ, 2023-2024. 
41 
с.https://nakkkim.edu.
ua/images/Instytuty/in
_prakt_kulturolohii/ka
f_kreat_ind/Upravl_pr
oiekt_v_hal.pdf
4.10.Робоча програма. 
Психолого-
педагогічні студії. ОП 
«Хореографія». Розр. 
О. М. Гавеля, О.Ф. 
Стаднік. Київ : НВМ 
НАКККіМ. 2024. 83 
с.https://nakkkim.edu.
ua/images/Instytuty/su
ch_mystetstva/kaf_kho
reohrafii/Rob_prohr/O
DZ_04_Psykholoh.pdf
4.11.Робоча програма. 
Психолого-
педагогічні студії. ОП  
«Звукорежисура». 
Розр. О. М. Гавеля, 
О.Ф. Стаднік. Київ : 
НВМ НАКККіМ. 2024. 
83 
с.https://nakkkim.edu.
ua/images/Instytuty/su
ch_mystetstva/k_m_pr
odaks/Rob_pr/Psykhol
oho_ped_st.pdf
4.12.Робоча програма. 



Культура 
повсякдення: Галузь 
знань 02 «Культура і 
мистецтво» 
спеціальність 034 
«Культурологія». 
Розробник: О.М. 
ГАВЕЛЯ. Київ : 
НАКККіМ. 2024. 49 
с.https://nakkkim.edu.
ua/images/Instytuty/in
_prakt_kulturolohii/ka
f_kreat_ind/bakalavr/
Kultura%20povsakdenn
a.pdf
4.13.Робоча програма. 
Культурні практики 
арт-терапії. Галузь 
знань 02 «Культура і 
мистецтво» 
спеціальність 034 
«Культурологія». 
Розробник: О.М. 
ГАВЕЛЯ. Київ : 
НАКККіМ, 2024. 12 с. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/kaf_
kreat_ind/bakalavr/Kul
turni%20praktiki%20v
%20artterapii.pdf
4.14.Програма 
підвищення 
кваліфікації 
керівників та 
спеціалістів закладів 
культури. Інноваційні 
форми та методи 
роботи закладів 
культури у 
післявоєнний період. 
Реабілітація 
культурою. культура 
як психолог. Форма 
навчання 
очна/заочна. 
Навчальний рік 
2023/2024. 
Розробник: О.М. 
ГАВЕЛЯ. Київ : 
НАКККіМ, 2023. 13 с.
4.15.Програма 
підвищення 
кваліфікації 
керівників та 
спеціалістів закладів 
культури. Інноваційні 
форми та методи 
роботи закладів 
культури у 
післявоєнний період. 
реабілітація 
культурою. Культура 
як психолог. Форма 
навчання 
очна/заочна. 
Навчальний рік 
2024/2025. 
Розробник: О.М. 
ГАВЕЛЯ. Київ : 
НАКККіМ, 2024. 13 с. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/Tsen
tr_neper_kul_myst_os
v/PK/Programma_Cult
_Psich_2024.pdf
4.16.Програма 
підвищення 
кваліфікації 
керівників та 
спеціалістів закладів 



культури. Культурні 
практики арт-терапії. 
Форма навчання 
очна/заочна 
Навчальний рік 
2024/2025 Розробник: 
О.М. ГАВЕЛЯ. Київ : 
НАКККіМ, 2024. 12 
с.https://nakkkim.edu.
ua/images/Instytuty/Ts
entr_neper_kul_myst_
osv/PK/Programma_Ar
t_terapij_2024.pdf
4.17.Програма 
підвищення 
кваліфікації 
керівників та 
спеціалістів закладів 
культури. Культурно-
мистецькі практики 
як інструмент 
відновлення 
ментального здоров’я: 
вітчизняний та 
європейський досвід. 
Форма навчання 
очна/заочна 
Навчальний рік 
2023/2024 Розробник: 
О.М. ГАВЕЛЯ. Київ : 
НАКККіМ, 2023. 13 
с.https://nakkkim.edu.
ua/images/Instytuty/Ts
entr_neper_kul_myst_
osv/PK/Programma_M
ental_2024.pdf
4.18.Програма 
підвищення 
кваліфікації 
керівників та 
спеціалістів закладів 
культури. Культурно-
мистецькі практики 
як інструмент 
відновлення 
ментального здоров’я. 
психокорекція 
негативних 
психоемоційних 
станів засобами арт-
терапії. Форма 
навчання очна/заочна 
Навчальний рік 
2024/2025 Розробник: 
О.М. ГАВЕЛЯ. Київ : 
НАКККіМ, 2024. 13 
с.https://nakkkim.edu.
ua/images/Instytuty/Ts
entr_neper_kul_myst_
osv/Programma_Menta
l_Mini_2024.pdf
4.19.Програма 
підвищення 
кваліфікації 
керівників та 
спеціалістів закладів 
культури. Інклюзія. 
Сучасні методи 
соціокультурної 
адаптації дітей та 
молоді з особливими 
потребами. Форма 
навчання очна/заочна 
Навчальний рік 
2024/2025 Розробник: 
Н.М. КОМАРІВСЬКА, 
О.М. ГАВЕЛЯ. Київ : 
НАКККіМ, 2024. 13 
с.https://nakkkim.edu.
ua/images/Instytuty/Ts
entr_neper_kul_myst_



osv/Programma_Incluz
sj_2024.pdf
4.20.Робоча програма. 
Виробнича практика 
(ознайомча) для 
здобувачів вищої 
освіти. Галузь знань 
02 «Культура і 
мистецтво» 
спеціальність 034 
«Культурологія». 
Розробник: О.М. 
ГАВЕЛЯ. Київ : 
НАКККіМ, 2023. 19 
с.https://nakkkim.edu.
ua/images/Instytuty/in
_prakt_kulturolohii/ka
f_kreat_ind/prakt_teor
-ped.pdf
4.21.Робоча програма. 
Навчальна практика. 
для здобувачів вищої 
освіти. Галузь знань 
02 «Культура і 
мистецтво» 
спеціальність 034 
«Культурологія». 
Розробник: О.М. 
ГАВЕЛЯ. Київ : 
НАКККіМ, 2023-2024. 
24 с.    
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/kaf_
kreat_ind/Navch__pra
ktyka.pdf    
4.22.Робоча програма. 
Переддипломна 
практика. для 
здобувачів вищої 
освіти. Галузь знань 
02 «Культура і 
мистецтво» 
спеціальність 034 
«Культурологія». 
Розробник: О.М. 
ГАВЕЛЯ. Київ : 
НАКККіМ, 2022-2023. 
21 с. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ku
lturolohii_informats_k
om/Pereddypl_praktyk
a.pdf
4.23.Робоча програма. 
Виробнича практика 
(фахово-аналітична). 
для здобувачів вищої 
освіти. Галузь знань 
02 «Культура і 
мистецтво» 
спеціальність 034 
«Культурологія». 
Розробник: О.М. 
ГАВЕЛЯ. Київ : 
НАКККіМ, 2022-2023. 
23 с. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ku
lturolohii_informats_k
om/Vyrob_pr_fak_ana
l.pdf
4.24.Робоча програма. 
Виробнича практика 
(педагогічна). для 
здобувачів вищої 
освіти. Галузь знань 
02 «Культура і 
мистецтво» 



спеціальність 034 
«Культурологія». 
Розробник: О.М. 
ГАВЕЛЯ. Київ : 
НАКККіМ, 2022-2023. 
24 с. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ku
lturolohii_informats_k
om/Vyrob_pr_ped.pdf
4.25.Робоча програма. 
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год.
11.Підвищення 
кваліфікації за 
програмою кафедри 
Жана Монне 
«Європейські студії в 
соціокультурній 
сфері» (Київ-Генуя, 



січень-травень 2021 
р.), сертифікат № 
SCAES000034, обсяг 
програми 184 год.
 
Досягнення в 
професійній 
діяльності:
1, 3, 8, 10, 12
П.1
Публікації у фахових 
виданнях, включених 
до баз Scopusі Web of 
Science:
1.1. Kovalenko Ye., 
Kirdan O., Krivonos A., 
Dobrovolska O., Gutsul 
T., Hromov S. 
Assessment of the Place 
аnd Role of Personnel 
Management in the 
General Management 
System of the 
Organization. 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security. 2021. 
Vol. 21, No. 11. Р. 271-
275, 
https://doi.org/10.2293
7/IJCSNS.2021.21.11.37 
(Web of Science).
1.2. Kovalenko Ye., 
Kovalchuk O., 
Hotsalyuk A., Karikov 
S., Havrylo O., Kotlyar 
S. PR Technology as a 
Modern Function of 
Educational 
Management. 
International Journal of 
Computer Science and 
Network Security. 
2022. Vol. 22, No. 2. Р. 
399-405, 
https://doi.org/10.2293
7/IJCSNS.2022.22.2.51 
(Web of Science).
Публікації у фахових 
виданнях, включених 
до інших 
наукометричних баз:
1.1. Kovalenko Ye. The 
Success Phenomenon in 
Socio-Cultural 
Management. Socio-
Cultural Management 
Journal. 2021. Vol. 4, 
No. 1. Р. 3-33, 
https://doi.org/10.3186
6/2709-
846x.1.2021.235662.
1.2. Kovalenko Ye. 
Management Culture 
Metaphysics: Chaos, 
Order, Harmony. Socio-
Cultural Management 
Journal. 2021. Vol. 4, 
No. 2. Р. 3-28, 
https://doi.org/10.3186
6/2709-
846x.2.2021.246704.
1.3. Kovalenko Ye. The 
Management Culture: 
Philosophical and 
Cultural 
Understanding. Socio-
Cultural Management 
Journal. 2022. Vol. 5, 
No. 1. Р. 31-57, 
https://doi.org/10.3186



6/2709-
846x.1.2022.257667.
1.4. Kovalenko Ye. The 
Culture of Economic 
Life of Society: Essence, 
Basic Values, 
Management. Socio-
Cultural Management 
Journal. 2022. Vol. 5, 
No. 2. Р. 38-67, 
https://doi.org/10.3186
6/2709-
846X.2.2022.267514.
1.5. Kovalenko Ye., 
Martynyshyn Ya. 
Exhibition as a Socio-
Cultural Phenomenon 
and Object of Event 
Management. Культура 
і сучасність. 2023. № 
2. С. 131-136, 
https://doi.org/10.3246
1/2226-
0285.2.2023.293884.
1.6. Kovalenko Ye. 
Civilizational Paradigm 
of the Study of 
Management Culture 
Phenomenon: 
Theoretical and 
Methodological Aspect. 
Socio-Cultural 
Management Journal. 
2023. Vol. 6, No. 1. Р. 
27-54, 
https://doi.org/10.3186
6/2709-
846X.1.2023.278647.
1.7. Kovalenko Ye. 
Linear Socio-Cultural 
Strategies of Society 
Development 
Management: 
Conceptualisation 
Problems in the Context 
of Cross-Cultural 
Differences. Socio-
Cultural Management 
Journal. 2023. Vol. 6, 
No. 2. Р. 3-30, 
https://doi.org/10.3186
6/2709-
846X.2.2023.291245.
1.8. Kovalenko Ye. Non-
Linear Socio-Cultural 
Strategies for Managing 
the Society's 
Development: Problems 
of Conceptualisation in 
the Context of Cultural 
and Religious Diversity. 
Socio-Cultural 
Management Journal. 
2024. Vol. 7, No. 1. Р. 
31-64, 
https://doi.org/10.3186
6/2709- 
846X.1.2024.304774.
П.3
3.1. Kovalenko Ye. 
Management Evolution 
in the Pre-Civilization 
Period – from Nature to 
Culture: Historical 
Reconstruction and 
Cultural Analysis : 
Monograph. Ternopil: 
Krok Publishers, 2025. 
156 p., 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.15101312.



П.4
1.1. Бортяна Є. Я. 
Івент-менеджмент : 
робоча програма 
навчальної 
дисципліни для 
студентів освітнього 
рівня «Бакалавр» 
спеціальності 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа» / розроб. Є.Я. 
Бортяна. Київ: 
НАКККіМ, 2024. 48 с.
1.2. Бортяна Є. Я. 
Креативний 
менеджмент : робоча 
програма навчальної 
дисципліни для 
студентів освітнього 
рівня «Бакалавр» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
розроб. Є.Я. Бортяна. 
Київ: НАКККіМ, 2024. 
58 с.
1.3. Бортяна Є. Я. 
Івент-менеджмент : 
робоча програма 
навчальної 
дисципліни для 
студентів освітнього 
рівня «Бакалавр» 
спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності» / розроб. 
Є.Я. Бортяна. Київ: 
НАКККіМ, 2022. 48 с.
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/Iven
t_menedzh.pdf
1.4. Бортяна Є. Я. 
Креативний 
менеджмент : робоча 
програма навчальної 
дисципліни для 
студентів освітнього 
рівня «Бакалавр» 
спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності» / розроб. 
Є.Я. Бортяна. Київ: 
НАКККіМ, 2022. 57 с.
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/Krea
t_mened.pdf
1.5. Бортяна Є. Я. 
Креативний 
менеджмент : робоча 
програма навчальної 
дисципліни для 
студентів освітнього 
рівня «Бакалавр» 
спеціальності 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа» / розроб. Є.Я. 
Бортяна. Київ: 
НАКККіМ, 2023. 58 с.
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-



menedzhment/RP/krea
tyvnyi_menedzhment.p
df
1.6. Бортяна Є. Я. 
Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації : робоча 
програма навчальної 
дисципліни для 
студентів освітнього 
рівня «Магістр» 
спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності» / розроб. 
Є.Я. Бортяна. Київ: 
НАКККіМ, 2022. 36 с.
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/Kros
-
kult_mened_ta_mizhk
_kom.pdf
1.7. Бортяна Є. Я. 
Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації : робоча 
програма навчальної 
дисципліни для 
студентів освітнього 
рівня «Магістр» 
спеціальності 029 
«Інформаційна, 
бібліотечна та архівна 
справа» / розроб. Є.Я. 
Бортяна. Київ: 
НАКККіМ, 2024. 36 с.
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/mah
istry/ODF_2.pdf
1.8. Бортяна Є. Я. 
Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації : робоча 
програма навчальної 
дисципліни для 
студентів освітнього 
рівня «Магістр» 
спеціальності 073 
«Менеджмент» / 
розроб. Є.Я. Бортяна. 
Київ: НАКККіМ, 2024. 
36 с.
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/RP/mah
istry/ODF_4_Kros-
kulturnyi_menedzh.pdf
1.9. Бортяна Є. Я., 
Дячук В. П., Науменко 
О. А., Шевченко Н. О. 
Програма виробничої 
(організаційно 
управлінська) 
практики для 
здобувачів першого 
(освітнього) рівня 
«Бакалавр»  
спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 



діяльності» / розроб. 
Є. Я. Бортяна, В. П. 
Дячук, О. А. 
Науменко, Н. О. 
Шевченко. Київ: 
НАКККіМ, 2024. 20 с.
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/PrP/028
_RPP_VP_organ_upra
v_4_k.pdf
1.10. Бортяна Є. Я., 
Воробйова Н. П., 
Головач Н. М., 
Васильченко Л. Л. 
Програма виробничої 
(проєктна) практики 
для здобувачів 
першого (освітнього) 
рівня «Бакалавр»  
спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності» / розроб. 
Є. Я. Бортяна, Н. П. 
Воробйова, Н. М. 
Головач, Л. Л. 
Васильченко. Київ: 
НАКККіМ, 2024. 20 с.
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/PrP/028
_RPP_VP_proektna_3
k.pdf
П. 8
1.8. Виконавчий 
редактор (член 
редколегії) наукового 
фахового журналу: 
«Socio-Cultural 
Management Journal» 
(з 2020 р.).
2.8. Член редколегії 
наукового фахового 
журналу «Культура і 
сучасність» (з 2019 р.).
3.8. Відповідальний 
виконавець наукової 
теми:
- 0118U100544 
«Формування сучасної 
парадигми 
менеджменту 
соціокультурної 
діяльності в контексті 
розвитку цивілізації» 
(2019–2021 рр.);
- 0118U100544 
«Інноваційні 
технології, 
підприємництво і 
менеджмент в 
організації сталого 
розвитку фешн-
індустрії та шоу-
бізнесу України» 
(2022–2026 рр.).
П.10
10.1. Міжнародний 
науковий проект 
«Європейська 
соціальна політика» 
(кафедра Жана 
Монне, 2020-2021 
рр.). Сертифікат № 
SCAES000034 від 
25.05.21 р.



П.12
1.12. Коваленко Є. Я. 
Управлінська наука і 
освіта: проблеми 
об’єктивності. 
Ціннісно-
орієнтований сталий 
розвиток освіти: 
уроки ЄС для України 
: матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
18-20 травня 2021 р.). 
Київ : НПУ, 2021. С. 
357-362, 
http://evdisd.info/wp-
content/uploads/2021/
06/EVDISD_18-
20_05_2021_Fin.pdf
2.12. Коваленко Є. Я. 
Педагогіка успішного 
менеджменту: ідеї та 
проблеми. 
Формування сучасної 
парадигми 
менеджмент-освіти у 
соціокультурній сфері 
: матеріали V 
Всеукраїнського 
науковометодичного 
семінару (м. Київ, 6-7 
квітня 2021 р.). Київ : 
КНУКіМ, 2021. С. 61-
70.
3.12. Коваленко Є. Я. 
Управлінська 
культура сучасного 
лідера арт-бізнесу. 
Ситуаційний 
менеджмент і 
лідерство: теорія, 
історія, культура та 
мистецтво управління 
: матеріали ІV 
Всеукраїнської 
науковопрактичної 
конференції студентів 
та молодих вчених (м. 
Київ, 11-12 травня 
2021 р.). Київ : 
КНУКіМ, 2021. С. 34-
41.
4.12. Коваленко Є. Я. 
Екзистенційна 
сутність цінностей в 
соціокультурному 
менеджменті. 
Креативні технології, 
підприємництво і 
менеджмент в 
організації 
соціокультурної сфери 
ХХІ століття : 
матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
27-28 жовтня 2021 р.). 
Київ : КНУКіМ, 2021. 
С. 69-72
5.12. Коваленко Є. Я. 
Проблема поєднання 
дискурсивного та 
інтуїтивного в 
розвитку 
пізнавальних 
здібностей 
менеджера. 
Формування сучасної 
парадигми 



менеджмент-освіти у 
соціокультурній сфері 
: матеріали VІ 
Всеукраїнського 
науково-методичного 
семінару (м. Київ, 6-7 
квітня 2022 р.). Київ : 
КНУКіМ, 2022. С. 51-
55.
6.12. Коваленко Є. Я. 
Природа лідерства: 
соціокультурний 
аспект. Ситуаційний 
менеджмент і 
лідерство: теорія, 
історія, культура та 
мистецтво управління 
: матеріали V 
Всеукраїнської 
науковопрактичної 
конференції студентів 
та молодих вчених (м. 
Київ, 10-11 травня 
2022 р.). Київ : 
КНУКіМ, 2022. С. 50-
52.
7.12. Коваленко Є. Я. 
Феномен успіху в 
соціокультурному 
менеджменті. 
Креативні технології, 
підприємництво і 
менеджмент в 
організації 
соціокультурної сфери 
ХХІ століття : 
матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
8-9 листопада 2022 
р.). Київ : КНУКіМ, 
2022. С. 63-65.
8.12. Коваленко Є. Я. 
Освітні проблеми 
формування 
успішного менеджера. 
Формування сучасної 
парадигми 
менеджмент-освіти у 
соціокультурній сфері 
: збірник матеріалів 
VІІ Всеукраїнського 
науково-методичного 
семінару (м. Київ, 4-5 
квітня 2023 р.). 
Редколегія Я. 
Мартинишин, О. 
Хлистун, Є. Коваленко 
та ін. Київ : КНУКіМ, 
2023. С. 24-25, 
https://drive.google.co
m/file/d/1eeCCeVraQP
mHllcXjPPjnbMpZfR84
D_5/view .
9.12. Коваленко Є. Я. 
Екзистенційна 
цінність успіху-удачі в 
ситуаціях управління 
та лідерства. 
Ситуаційний 
менеджмент і 
лідерство: теорія, 
історія, культура та 
мистецтво управління 
:збірник матеріалів VІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції студентів 
та молодих вчених (м. 
Київ, 10-11 травня 



2023 р.). Редколегія: 
Я. Мартинишин, О. 
Хлистун, Є. Коваленко 
та ін. Київ : КНУКіМ, 
2023. С. 18-20, 
https://drive.google.co
m/file/d/1s6I1E2GiDof
Y2-
e14UOfGMIZ16Lc297h/
view.
10.12. Коваленко Є. Я. 
Стратегії управління 
розвитком суспільства 
в умовах 
міжкультурних 
відмінностей. 
Креативні технології, 
підприємництво і 
менеджмент в 
організації 
соціокультурної сфери 
ХХІ століття : збірник 
матеріалів VІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
25-26 жовтня 2023 р.). 
Редколегія: Я. 
Мартинишин, О. 
Хлистун, Є. Коваленко 
та ін. Київ : КНУКіМ, 
2023. С. 28-29, 
https://drive.google.co
m/file/d/18Rv7pgq9sL
PVgpNlipolTKpzLQg04
AOF/view .
11.12 Kovalenko Ye. 
Creative Hyper 
Thinking in the Context 
of Modern Management 
Culture. Культура і 
мистецтво: сучасний 
науковий вимір : 
матеріали VIII 
Всеукраїнської 
наукової конференції 
молодих вчених, 
аспірантів та 
магістрантів (м. Київ, 
7 листопада 2024 р.). 
Київ: НАКККіМ, 2024. 
С. 13-15, 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/nauk
a/vydannia/Tezy_07_1
1_2024.pdf
12.12. Коваленко Є. Я. 
Управління 
суспільним розвитком 
в культурному 
різноманітті світових 
цивілізацій. Культура, 
інформація, 
комунікація: 
міждисциплінарний 
діалог : матеріали 
Всеукраїнської 
науковопрактичної 
конференції (м. Київ, 
10 квітня 2025 р.). 
Київ: НАКККіМ, 2025. 
С. 321-323.

85254 Святненко 
Анна 
Василівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Навчально-
науковий 
Інститут 

практичної 
культурології 

та арт-
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

ордена 
Ленінадержавн
ий університет 

ім. Т.Г. 

21 Методологія і 
організація 
наукових 
досліджень

Підвищення 
кваліфікації:
1.Тартуський 
університет.03.05.2023
програма 
безперервної освіти 
Вебінар «Sharing EU 



Шевченка, рік 
закінчення: 

1983, 
спеціальність:  

Історія, 
Диплом 

кандидата наук 
KH 010266, 

виданий 
24.04.1996, 

Атестат 
доцента ДЦ 

010518, 
виданий 

21.04.2005

Multilingual» 
«Практики 
формування освітньої 
політики в Україні». 
Сертифікат № 08378-
23. 4 год.
2.Центр неперервної 
культурно-мистецької 
освіти Національної 
академії керівних 
кадрів культури та 
мистецтва. 25.11-
13.12.2024р. 
Сертифікат 12 СС  
02214142 № 4148-
2024, виданий 13.12. 
2024р. Тема: 
Впровадження 
інноваційних 
технологій в освітню 
діяльність закладів 
мистецької освіти – 
120 год.
3.II International 
Scientific Confertnce 
«Starching for new 
meanings of the 
polycultural world.  
Post-war cultures 
dialogue». Credits 
earned: 0.6 ECTS 
credits. Certificate 
№152/2024.
4.Святненко А.В., 
Вільчинська І.Ю. 
Новітні форми 
соціокультурної 
репрезентації музею. 
Українська культура: 
минуле, сучасне, 
шляхи розвитку. 2023. 
№ 47. С. 36-42. 
(фахове видання) 
https://zbirnyky.rshu.e
du.ua/index.php/ucpm
k/article/view/720 -  30 
год
5.Святненко А.В., 
Вільчинська І. Ю. 
Науково-дослідні 
практики 
Національного центру 
народної культури 
«Музей «Івана 
Гончара» в умовах 
гібридних загроз. 
Українська культура: 
минуле, сучасне, 
шляхи розвитку. 2024. 
№.48. С. 431-437 
(фахове видання) 
https://zbirnyky.rshu.e
du.ua/index.php/ucpm
k/article/view/810/940 
- 30 год
6.Сертифікат участі у 
IV Mіжнародній 
науково-практичній 
інтернет-конференції 
«СУЧАСНА НАУКА ТА 
ОСВІТА: СТАН, 
ПРОБЛЕМИ, 
ПЕРСПЕКТИВИ» 20-
21 березня 2025 року, 
Сертифікат No 3/2155, 
12 годин (0,4 кредити 
ECTS)
Досягнення в 
професійній 
діяльності:
1, 3, 4, 12, 16



П. 1.
1.1.Святненко А.В. 
Регіональні 
особливості 
українського 
килимарства: 
ретроспективний 
аспект. Український 
мистецтвознавчий 
дискурс. 2022. № 6. С 
13-20. (Фахове 
видання). http://uad-
jrnl.nau.in.ua/index.ph
p/uad/article/view/108
1.2.Reva T., Sviatnenko 
A. Contemporary 
festival and competition 
activities of national 
opera houses of Kyiv, 
Odesa, and Lviv: socio-
cultural context. Вісник 
НАКККіМ. 2023. № 2. 
C.36-41. (фахове 
видання 
https://journals.uran.u
a/visnyknakkkim/articl
e/view/286872
1.3.Рева Т.С., 
Святненко А.В. 
Українське мистецтво 
витинанки: 
історичний ракурс та 
сучасність. Вісник 
НАКККіМ. 2023. № 4. 
С. 66-71. (Фахове 
видання) 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/Aka
demiia/Vydannia/Visny
k_2023_4n-2.pdf
1.4.Святненко А.В., 
Вільчинська І.Ю. 
Новітні форми 
соціокультурної 
репрезентації музею. 
Українська культура: 
минуле, сучасне, 
шляхи розвитку. 2023. 
№ 47. С. 36-42. 
(Фахове видання) 
https://zbirnyky.rshu.e
du.ua/index.php/ucpm
k/article/view/720
1.5.Святненко А.В., 
Вільчинська І. Ю. 
Науково-дослідні 
практики 
Національного центру 
народної культури 
«Музей «Івана 
Гончара» в умовах 
гібридних загроз. 
Українська культура: 
минуле, сучасне, 
шляхи розвитку. 2024. 
№.48. С. 431-437 
(фахове видання) 
https://zbirnyky.rshu.e
du.ua/index.php/ucpm
k/article/view/810/940
1.6.Святненко А.В. 
Функціонування 
клубних закладів 
України в умовах 
сучасного правового 
поля. Українська 
культура: минуле, 
сучасне, шляхи 
розвитку. 2025. № 50. 
С.347-353 (фахове 
видання) 



https://zbirnyky.rshu.e
du.ua/index.php/ucpm
k/article/view/983/188
6
П. 3
3.1. Святненко А.В. 
Алгоритми 
формування нової 
генерації фахівців 
соціокультурної сфери 
засобами практичної 
підготовки  /Нові 
парадигми освіти і 
науки ХХІ століття: 
інкорпорація 
креативних практик у 
підготовці фахівців 
культури і мистецтв: 
колективна 
монографія. / уклад.: 
О. Р. Копієвська, Н. О. 
Шевченко. Київ: : 
НАКККіМ, 2024. 222 
с.
https://elib.nakkkim.ed
u.ua/bitstream/handle/
123456789/5648/%d0%
9c%d0%be%d0%bd%d
0%be%d0%b3%d1%80
%d0%b0%d1%84%d1%
96%d1%8f%20%d0%ba
%d0%b0%d1%84.%20%
d0%b0%d1%80%d1%82
%d0%bc%d0%b5%d0%
bd%d0%b5%d0%b4%d
0%b6%d0%bc%d0%b5
%d0%bd%d1%82%d1%
83.pdf?
sequence=1&isAllowed=
y
П. 4
4.1.Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Історія 
культури Нового і 
Новітнього часів 
Європи»: спец. 034 
«Культурологія» 
(перший осв. рівень). 
Київ, 2022.
4.2.Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Історія 
культури Нового та 
Новітнього часів»: 
спец. 034 
«Культурологія» 
(перший осв. рівень). 
Київ. 2022.
4.3.Робоча програма 
виробничої 
(стажування за 
виробничою 
кваліфікацією) 
практики для 
здобувачів вищої 
освіти другого 
магістерського 
освітнього рівня 
спеціальності 028 
«Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності». Київ. 
2024. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/PrP/028
_RPP_staschuvanny_s
a_prof_kval_magistr.p



df
4.4.Робоча програма 
виробничої 
педагогічної практики 
для здобувачів освіти 
другого 
магістерського 
освітнього рівня 
спеціальності 028 
"Менеджмент 
соціокультурної 
діяльності". Київ. 
2024. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/in_p
rakt_kulturolohii/K_ar
t-
menedzhment/PrP/028
_RPP_pedagogischnal_
magistr.pdf
4.5.Методологія і 
організація наукових 
досліджень: робоча 
програма навчальної 
дисципліни. ОП 
Менеджмент 
підприємницької 
діяльності / розр. А.В. 
Святненко. Київ: НВМ 
НАКККіМ. 2025. 23с.
4.6.Методологія і 
організація наукових 
досліджень: робоча 
програма навчальної 
дисципліни. ОП 
Інформаційна 
діяльність та 
документаційне 
забезпечення 
управління / розр. 
А.В. Святненко. Київ: 
НВМ НАКККіМ. 2025. 
23с.
4.7.Методологія і 
організація наукових 
досліджень: робоча 
програма навчальної 
дисципліни. ОП 
Дизайн / розр. А.В. 
Святненко. Київ: НВМ 
НАКККіМ. 2025. 23с.
4.8. Методологія і 
організація наукових 
досліджень: робоча 
програма навчальної 
дисципліни. ОП 
Інструментальне 
виконавство / розр. 
А.В. Святненко. Київ: 
НВМ НАКККіМ. 2025. 
24с.
4.9. Методологія і 
організація наукових 
досліджень: робоча 
програма навчальної 
дисципліни. ОП 
Звукорежесура / розр. 
А.В. Святненко. Київ: 
НВМ НАКККіМ. 2025. 
24с.
4.10. Методологія і 
організація наукових 
досліджень: робоча 
програма навчальної 
дисципліни. ОП 
Сольний спів / розр. 
А.В. Святненко. Київ: 
НВМ НАКККіМ. 2025. 
22с.
4.11. Методологія і 
організація наукових 



досліджень: робоча 
програма навчальної 
дисципліни. ОП 
Музеєзнавство та 
охорона культурної 
спадщини / розр. А.В. 
Святненко. Київ: НВМ 
НАКККіМ. 2025. 22с.
4.12. Методологія і 
організація наукових 
досліджень: робоча 
програма навчальної 
дисципліни. ОП 
Режисура / розр. А.В. 
Святненко. Київ: НВМ 
НАКККіМ. 2025. 23с.
4.13. Методологія і 
організація наукових 
досліджень: робоча 
програма навчальної 
дисципліни. ОП 
Хореографія / розр. 
А.В. Святненко. Київ: 
НВМ НАКККіМ. 2025. 
22с.
4.14. Методологія і 
організація наукових 
досліджень: робоча 
програма навчальної 
дисципліни. ОП 
Акторська 
майстерність / розр. 
А.В. Святненко. Київ: 
НВМ НАКККіМ. 2025. 
24с.
4.15. Методологія і 
організація наукових 
досліджень: робоча 
програма навчальної 
дисципліни. ОП 
Образотворче 
мистецтво та 
реставрація / розр. 
А.В. Святненко. Київ: 
НВМ НАКККіМ. 2025. 
22с.
4.16. Методологія і 
організація наукових 
досліджень: робоча 
програма навчальної 
дисципліни. ОП 
Культурологія / розр. 
А.В. Святненко. Київ: 
НВМ НАКККіМ. 2025. 
23с.
П. 12
12.1.Святненко А.В., 
Кропивко О.М. 
Формування нової 
генерації літературно-
мистецької 
інтелігенції в 
культурному просторі 
Києва (кін. 1950-поч. 
1960-х рр.). 100 років 
української культури в 
екзилі : збірник 
матеріалів 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції, Київ, 9–
10 грудня 2021 р. Київ 
: НАКККіМ, 2021. 
С.38-41.
12.2.Святненко А.В. 
Килимарство як 
складова української 
традиційної культури. 
Культурні домінанти 
XXI століття: 
мистецька освіта: 



матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції, Київ, 30 
вересня 2022.
12.3.Святненко А.В. 
Міжнародні музичні 
фестивалі: 
ретроспективний 
погляд. Культурні та 
мистецькі студії ХХІ 
століття: матеріали ІІІ 
Всеукраїнської 
науково-практична 
конференції ( Київ, 10 
листопада 2022). С. 
18-20.
12.4.Святненко А.В. 
Писанка як 
культурний символ 
України. У пошуках 
нових сенсів 
полікультурного світу. 
Повоєнний діалог 
культур: матеріали V  
Міжнародної наукової 
конференції вчених, 
аспірантів та 
магістрантів. Київ, 2-3 
лютого 2023р. С. 189-
192. 
12.5.Святненко А.В. 
Фестивалі як форма 
сучасної комунікації. 
Культурні та 
мистецькі студії XXI 
століття: науково-
практичне 
партнерство: 
матеріали IV 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. 9 лютого 
2023 р.
12.6.Святненко А. В., 
Вільчинська І.Ю. 
Національний центр 
народної культури 
«Музей Івана 
Гончара» в умовах 
повномасштабної 
війни. Україна у 
світових 
глобалізаційних 
процесах: культура, 
економіка, 
суспільство: тези 
доповідей Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
Київ, 27–28 березня, 
2024 р. / М-во освіти і 
науки України; Київ. 
ун-т культури, Київ. 
нац. ун-т культури і 
мистецтв. Київ: Вид. 
центр КНУКіМ, 2024, 
Част. 2. 307 с. С.249-
251.
12.7..Святненко А.В. 
Культурно-мистецькі 
практики 
Національного центру 
«Музей Івана 
Гончара» в умовах 
великої війни. У 
пошуках нових сенсів 
полікультурного світу. 
Повоєнний діалог 
культур:  матеріали 
міжнародної наукової 
конференції. 16-17 



травня 2024. К. 
НАКККіМ. С.164-168. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/vidannya/Konf
erencii/Zbirnyk_tez_Di
achuk_vypravl.pdf
12.8.Святненко А.В. 
Куратор як ключова 
фігура в організації 
міжнародних виставок 
(на прикладі виставки 
сучасного мистецтва 
DOCUMENTA. 
Україна у світових 
глобалізаційних 
процесах: культура, 
економіка, 
суспільство: матеріали 
VІІ Міжнародної 
науково-практичній 
конференції. 27-28 
березня 2025 р. Київ 
КУК.
12.9.Святненко А.В. 
Останні ініціативи у 
сфері нормативно-
правового 
регулювання клубних 
закладів в Україні. 
Культура, інформація, 
комунікація: 
міждисциплінарний 
діалог : матеріали 
Всеукр. наук. конф. з 
міжн. участю . 10 
квітня. 2025р. Київ : 
НАКККіМ, 2025. С. 
240-242. 
https://nakkkim.edu.ua
/images/Instytuty/nauk
a/vydannia/Zb_mater_
konferencii_10_04_20
25.pdf
12.10.Святненко А.В. 
Зелений туризм в 
Україні: перспективи 
та виклики на шляху 
до екологічної 
рівноваги. Сучасна 
наука та освіта: стан, 
проблеми, 
перспективи: 
матеріали ІV 
Міжнародної наук-
практ. конф. 20-21 
березня 2025. Луган. 
Нац. Універ. Ім. Т. 
Шевченка. 
https://www.researchg
ate.net/publication/391
716189_PROGRAMA_I
V_MIZNARODNOI_N
AUKOVO-
PRAKTICNOI_INTER
NET-
KONFERENCII_SUCA
SNA_NAUKA_TA_OS
VITA_STAN_PROBLE
MI_PERSPEKTIVI_20-
21_BEREZNA_2025_R
OKU_m_Poltava_Ukra
ina
П. 16.
Керівник ГО «Центр 
соціальних і 
гендерних досліджень 
«Нове життя»;
Волонтер ГО 
Київщини 
«Збережемо Україну 
разом»
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Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

ПРН12. Вміти 
делегувати 
повноваження та 
керівництво 
організацією 
(підрозділом)

Трансформаційні 
процеси в культурі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

ПРН11. 
Забезпечувати 
особистий 
професійний 
розвиток та 
планування 
власного часу

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК 

ПРН11. 
Забезпечувати 
особистий 
професійний 
розвиток та 
планування 
власного часу

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

ПРН11. 
Забезпечувати 
особистий 
професійний 
розвиток та 
планування 
власного часу

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН11. 
Забезпечувати 
особистий 
професійний 
розвиток та 
планування 
власного часу

Виробнича практика 
(проєктно-
орієнтована)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН11. 
Забезпечувати 
особистий 
професійний 
розвиток та 
планування 
власного часу

Виробнича практика 
(управлінська)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік



систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

ПРН11. 
Забезпечувати 
особистий 
професійний 
розвиток та 
планування 
власного часу

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН10. 
Демонструвати 
лідерські навички 
та вміння 
працювати у 
команді, 
взаємодіяти з 
людьми, впливати 
на їх поведінку для 
вирішення 
професійних задач

Виробнича практика 
(проєктно-
орієнтована)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН11. 
Забезпечувати 
особистий 
професійний 
розвиток та 
планування 
власного часу

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН11. 
Забезпечувати 
особистий 
професійний 
розвиток та 
планування 
власного часу

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН10. 
Демонструвати 
лідерські навички 
та вміння 
працювати у 
команді, 
взаємодіяти з 
людьми, впливати 
на їх поведінку для 
вирішення 
професійних задач

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК 

ПРН10. 
Демонструвати 
лідерські навички 
та вміння 
працювати у 
команді, 
взаємодіяти з 
людьми, впливати 
на їх поведінку для 
вирішення 
професійних задач

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

ПРН10. 
Демонструвати 
лідерські навички 
та вміння 
працювати у 
команді, 
взаємодіяти з 
людьми, впливати 

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік



на їх поведінку для 
вирішення 
професійних задач

джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

ПРН12. Вміти 
делегувати 
повноваження та 
керівництво 
організацією 
(підрозділом)

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН10. 
Демонструвати 
лідерські навички 
та вміння 
працювати у 
команді, 
взаємодіяти з 
людьми, впливати 
на їх поведінку для 
вирішення 
професійних задач

Виробнича практика 
(управлінська)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН9. Вміти 
спілкуватись в 
професійних і 
наукових колах 
державною та 
іноземною мовами

Ділова іноземна мова Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН10. 
Демонструвати 
лідерські навички 
та вміння 
працювати у 
команді, 
взаємодіяти з 
людьми, впливати 
на їх поведінку для 
вирішення 
професійних задач

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН8. 
Застосовувати 
спеціалізоване 
програмне 
забезпечення та 
інформаційні 
системи для 
вирішення задач 
управління 
організацією

Виробнича практика 
(проєктно-
орієнтована)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН8. 
Застосовувати 
спеціалізоване 
програмне 
забезпечення та 
інформаційні 
системи для 
вирішення задач 
управління 
організацією

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН8. 
Застосовувати 
спеціалізоване 
програмне 
забезпечення та 
інформаційні 

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист



системи для 
вирішення задач 
управління 
організацією

ПРН8. 
Застосовувати 
спеціалізоване 
програмне 
забезпечення та 
інформаційні 
системи для 
вирішення задач 
управління 
організацією

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК 

ПРН9. Вміти 
спілкуватись в 
професійних і 
наукових колах 
державною та 
іноземною мовами

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН12. Вміти 
делегувати 
повноваження та 
керівництво 
організацією 
(підрозділом)

Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН10. 
Демонструвати 
лідерські навички 
та вміння 
працювати у 
команді, 
взаємодіяти з 
людьми, впливати 
на їх поведінку для 
вирішення 
професійних задач

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН9. Вміти 
спілкуватись в 
професійних і 
наукових колах 
державною та 
іноземною мовами

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН9. Вміти 
спілкуватись в 
професійних і 
наукових колах 
державною та 
іноземною мовами

Виробнича практика 
(проєктно-
орієнтована)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН9. Вміти 
спілкуватись в 
професійних і 
наукових колах 
державною та 
іноземною мовами

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік



систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

ПРН9. Вміти 
спілкуватись в 
професійних і 
наукових колах 
державною та 
іноземною мовами

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

ПРН9. Вміти 
спілкуватись в 
професійних і 
наукових колах 
державною та 
іноземною мовами

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК 

ПРН10. 
Демонструвати 
лідерські навички 
та вміння 
працювати у 
команді, 
взаємодіяти з 
людьми, впливати 
на їх поведінку для 
вирішення 
професійних задач

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН10. 
Демонструвати 
лідерські навички 
та вміння 
працювати у 
команді, 
взаємодіяти з 
людьми, впливати 
на їх поведінку для 
вирішення 
професійних задач

Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН9. Вміти 
спілкуватись в 
професійних і 
наукових колах 
державною та 
іноземною мовами

Виробнича практика 
(управлінська)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН12. Вміти 
делегувати 
повноваження та 
керівництво 
організацією 
(підрозділом)

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН13. Вміти 
планувати і 
здійснювати 
інформаційне, 
методичне, 
матеріальне, 
фінансове та 
кадрове 
забезпечення 
організації 

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік



(підрозділу) даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

ПРН12. Вміти 
делегувати 
повноваження та 
керівництво 
організацією 
(підрозділом)

Виробнича практика 
(проєктно-
орієнтована)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН14. Вміти 
збирати та 
інтегрувати 
докази власної 
дослідницької 
позиції, 
обґрунтовувати 
результати 
соціокультурних 
практик, 
презентувати і 
відстоювати 
власну думку щодо 
результатів 
досліджень та 
інновацій

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН14. Вміти 
збирати та 
інтегрувати 
докази власної 
дослідницької 
позиції, 
обґрунтовувати 
результати 
соціокультурних 
практик, 
презентувати і 
відстоювати 
власну думку щодо 
результатів 
досліджень та 
інновацій

Виробнича практика 
(управлінська)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН14. Вміти 
збирати та 
інтегрувати 
докази власної 
дослідницької 
позиції, 
обґрунтовувати 
результати 
соціокультурних 
практик, 
презентувати і 
відстоювати 
власну думку щодо 
результатів 
досліджень та 
інновацій

Виробнича практика 
(проєктно-
орієнтована)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН14. Вміти 
збирати та 
інтегрувати 
докази власної 
дослідницької 
позиції, 
обґрунтовувати 
результати 
соціокультурних 
практик, 
презентувати і 

Переддипломна 
практика

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 



відстоювати 
власну думку щодо 
результатів 
досліджень та 
інновацій

надання інформаційних 
продуктів та послуг

ПРН14. Вміти 
збирати та 
інтегрувати 
докази власної 
дослідницької 
позиції, 
обґрунтовувати 
результати 
соціокультурних 
практик, 
презентувати і 
відстоювати 
власну думку щодо 
результатів 
досліджень та 
інновацій

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

ПРН14. Вміти 
збирати та 
інтегрувати 
докази власної 
дослідницької 
позиції, 
обґрунтовувати 
результати 
соціокультурних 
практик, 
презентувати і 
відстоювати 
власну думку щодо 
результатів 
досліджень та 
інновацій

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК 

ПРН14. Вміти 
збирати та 
інтегрувати 
докази власної 
дослідницької 
позиції, 
обґрунтовувати 
результати 
соціокультурних 
практик, 
презентувати і 
відстоювати 
власну думку щодо 
результатів 
досліджень та 
інновацій

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН15. 
Організовувати 
конструктивний 
діалог між 
зацікавленими 
стейкхолдерами 
соціокультурних 
трансформацій 
задля досягнення 
спільно визначеної 
мети (місії).

Трансформаційні 
процеси в культурі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

ПРН15. 
Організовувати 
конструктивний 
діалог між 
зацікавленими 
стейкхолдерами 
соціокультурних 
трансформацій 
задля досягнення 
спільно визначеної 
мети (місії).

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік



продуктів та послуг

ПРН15. 
Організовувати 
конструктивний 
діалог між 
зацікавленими 
стейкхолдерами 
соціокультурних 
трансформацій 
задля досягнення 
спільно визначеної 
мети (місії).

Виробнича практика 
(управлінська)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН15. 
Організовувати 
конструктивний 
діалог між 
зацікавленими 
стейкхолдерами 
соціокультурних 
трансформацій 
задля досягнення 
спільно визначеної 
мети (місії).

Виробнича практика 
(проєктно-
орієнтована)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН15. 
Організовувати 
конструктивний 
діалог між 
зацікавленими 
стейкхолдерами 
соціокультурних 
трансформацій 
задля досягнення 
спільно визначеної 
мети (місії).

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН15. 
Організовувати 
конструктивний 
діалог між 
зацікавленими 
стейкхолдерами 
соціокультурних 
трансформацій 
задля досягнення 
спільно визначеної 
мети (місії).

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

ПРН15. 
Організовувати 
конструктивний 
діалог між 
зацікавленими 
стейкхолдерами 
соціокультурних 
трансформацій 
задля досягнення 
спільно визначеної 
мети (місії).

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК 

ПРН15. 
Організовувати 
конструктивний 
діалог між 
зацікавленими 
стейкхолдерами 
соціокультурних 
трансформацій 
задля досягнення 
спільно визначеної 
мети (місії).

Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен



ПРН12. Вміти 
делегувати 
повноваження та 
керівництво 
організацією 
(підрозділом)

Виробнича практика 
(управлінська)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН14. Вміти 
збирати та 
інтегрувати 
докази власної 
дослідницької 
позиції, 
обґрунтовувати 
результати 
соціокультурних 
практик, 
презентувати і 
відстоювати 
власну думку щодо 
результатів 
досліджень та 
інновацій

Трансформаційні 
процеси в культурі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН14. Вміти 
збирати та 
інтегрувати 
докази власної 
дослідницької 
позиції, 
обґрунтовувати 
результати 
соціокультурних 
практик, 
презентувати і 
відстоювати 
власну думку щодо 
результатів 
досліджень та 
інновацій

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН12. Вміти 
делегувати 
повноваження та 
керівництво 
організацією 
(підрозділом)

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН12. Вміти 
делегувати 
повноваження та 
керівництво 
організацією 
(підрозділом)

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

ПРН12. Вміти 
делегувати 
повноваження та 
керівництво 
організацією 
(підрозділом)

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК 

ПРН13. Вміти 
планувати і 
здійснювати 
інформаційне, 
методичне, 
матеріальне, 

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен



фінансове та 
кадрове 
забезпечення 
організації 
(підрозділу)

ПРН13. Вміти 
планувати і 
здійснювати 
інформаційне, 
методичне, 
матеріальне, 
фінансове та 
кадрове 
забезпечення 
організації 
(підрозділу)

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН13. Вміти 
планувати і 
здійснювати 
інформаційне, 
методичне, 
матеріальне, 
фінансове та 
кадрове 
забезпечення 
організації 
(підрозділу)

Менеджмент 
підприємницької 
діяльності

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

ПРН14. Вміти 
збирати та 
інтегрувати 
докази власної 
дослідницької 
позиції, 
обґрунтовувати 
результати 
соціокультурних 
практик, 
презентувати і 
відстоювати 
власну думку щодо 
результатів 
досліджень та 
інновацій

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН13. Вміти 
планувати і 
здійснювати 
інформаційне, 
методичне, 
матеріальне, 
фінансове та 
кадрове 
забезпечення 
організації 
(підрозділу)

Стратегічний та 
інноваційний 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН13. Вміти 
планувати і 
здійснювати 
інформаційне, 
методичне, 
матеріальне, 
фінансове та 
кадрове 
забезпечення 
організації 
(підрозділу)

Бізнес-аналіз Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН13. Вміти 
планувати і 
здійснювати 
інформаційне, 
методичне, 
матеріальне, 
фінансове та 
кадрове 
забезпечення 
організації 

Виробнича практика 
(управлінська)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік



(підрозділу) даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

ПРН13. Вміти 
планувати і 
здійснювати 
інформаційне, 
методичне, 
матеріальне, 
фінансове та 
кадрове 
забезпечення 
організації 
(підрозділу)

Виробнича практика 
(проєктно-
орієнтована)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН13. Вміти 
планувати і 
здійснювати 
інформаційне, 
методичне, 
матеріальне, 
фінансове та 
кадрове 
забезпечення 
організації 
(підрозділу)

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН13. Вміти 
планувати і 
здійснювати 
інформаційне, 
методичне, 
матеріальне, 
фінансове та 
кадрове 
забезпечення 
організації 
(підрозділу)

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

ПРН13. Вміти 
планувати і 
здійснювати 
інформаційне, 
методичне, 
матеріальне, 
фінансове та 
кадрове 
забезпечення 
організації 
(підрозділу)

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК 

ПРН13. Вміти 
планувати і 
здійснювати 
інформаційне, 
методичне, 
матеріальне, 
фінансове та 
кадрове 
забезпечення 
організації 
(підрозділу)

Трансформаційні 
процеси в культурі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН8. 
Застосовувати 
спеціалізоване 
програмне 
забезпечення та 
інформаційні 
системи для 
вирішення задач 
управління 
організацією

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік



ПРН8. 
Застосовувати 
спеціалізоване 
програмне 
забезпечення та 
інформаційні 
системи для 
вирішення задач 
управління 
організацією

Виробнича практика 
(управлінська)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН8. 
Застосовувати 
спеціалізоване 
програмне 
забезпечення та 
інформаційні 
системи для 
вирішення задач 
управління 
організацією

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН4. 
Обґрунтовувати 
та управляти 
проектами, 
генерувати 
підприємницькі ідеї

Трансформаційні 
процеси в культурі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

ПРН3. 
Проектувати 
ефективні системи 
управління 
організаціями

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК 

ПРН3. 
Проектувати 
ефективні системи 
управління 
організаціями

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

ПРН3. 
Проектувати 
ефективні системи 
управління 
організаціями

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН3. 
Проектувати 
ефективні системи 
управління 
організаціями

Виробнича практика 
(проєктно-
орієнтована)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН3. 
Проектувати 
ефективні системи 
управління 
організаціями

Виробнича практика 
(управлінська)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік



джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

ПРН3. 
Проектувати 
ефективні системи 
управління 
організаціями

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН2. 
Ідентифікувати 
проблеми в 
організації та 
обґрунтовувати 
методи їх 
вирішення

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК 

ПРН2. 
Ідентифікувати 
проблеми в 
організації та 
обґрунтовувати 
методи їх 
вирішення

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

ПРН2. 
Ідентифікувати 
проблеми в 
організації та 
обґрунтовувати 
методи їх 
вирішення

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН2. 
Ідентифікувати 
проблеми в 
організації та 
обґрунтовувати 
методи їх 
вирішення

Виробнича практика 
(проєктно-
орієнтована)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН8. 
Застосовувати 
спеціалізоване 
програмне 
забезпечення та 
інформаційні 
системи для 
вирішення задач 
управління 
організацією

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН2. 
Ідентифікувати 
проблеми в 
організації та 
обґрунтовувати 
методи їх 
вирішення

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік



ПРН2. 
Ідентифікувати 
проблеми в 
організації та 
обґрунтовувати 
методи їх 
вирішення

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН2. 
Ідентифікувати 
проблеми в 
організації та 
обґрунтовувати 
методи їх 
вирішення

Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН2. 
Ідентифікувати 
проблеми в 
організації та 
обґрунтовувати 
методи їх 
вирішення

Стратегічний та 
інноваційний 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН2. 
Ідентифікувати 
проблеми в 
організації та 
обґрунтовувати 
методи їх 
вирішення

Трансформаційні 
процеси в культурі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

ПРН1. Критично 
осмислювати, 
вибирати та 
використовувати 
необхідний 
науковий, 
методичний і 
аналітичний 
інструментарій 
для управління в 
непередбачуваних 
умовах

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН1. Критично 
осмислювати, 
вибирати та 
використовувати 
необхідний 
науковий, 
методичний і 
аналітичний 
інструментарій 
для управління в 
непередбачуваних 
умовах

Ділова іноземна мова Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН1. Критично 
осмислювати, 
вибирати та 
використовувати 
необхідний 
науковий, 
методичний і 
аналітичний 
інструментарій 
для управління в 
непередбачуваних 
умовах

Менеджмент 
підприємницької 
діяльності

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

ПРН1. Критично 
осмислювати, 
вибирати та 
використовувати 
необхідний 
науковий, 
методичний і 
аналітичний 
інструментарій 

Стратегічний та 
інноваційний 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен



для управління в 
непередбачуваних 
умовах

ПРН1. Критично 
осмислювати, 
вибирати та 
використовувати 
необхідний 
науковий, 
методичний і 
аналітичний 
інструментарій 
для управління в 
непередбачуваних 
умовах

Бізнес-аналіз Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН1. Критично 
осмислювати, 
вибирати та 
використовувати 
необхідний 
науковий, 
методичний і 
аналітичний 
інструментарій 
для управління в 
непередбачуваних 
умовах

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН4. 
Обґрунтовувати 
та управляти 
проектами, 
генерувати 
підприємницькі ідеї

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН1. Критично 
осмислювати, 
вибирати та 
використовувати 
необхідний 
науковий, 
методичний і 
аналітичний 
інструментарій 
для управління в 
непередбачуваних 
умовах

Виробнича практика 
(управлінська)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН1. Критично 
осмислювати, 
вибирати та 
використовувати 
необхідний 
науковий, 
методичний і 
аналітичний 
інструментарій 
для управління в 
непередбачуваних 
умовах

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН1. Критично 
осмислювати, 
вибирати та 
використовувати 
необхідний 
науковий, 
методичний і 
аналітичний 
інструментарій 
для управління в 
непередбачуваних 
умовах

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

ПРН1. Критично 
осмислювати, 

Захист 
кваліфікаційної 

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 



вибирати та 
використовувати 
необхідний 
науковий, 
методичний і 
аналітичний 
інструментарій 
для управління в 
непередбачуваних 
умовах

(магістерської) роботи засідання ЕК 

ПРН2. 
Ідентифікувати 
проблеми в 
організації та 
обґрунтовувати 
методи їх 
вирішення

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН2. 
Ідентифікувати 
проблеми в 
організації та 
обґрунтовувати 
методи їх 
вирішення

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН2. 
Ідентифікувати 
проблеми в 
організації та 
обґрунтовувати 
методи їх 
вирішення

Менеджмент 
підприємницької 
діяльності

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

ПРН1. Критично 
осмислювати, 
вибирати та 
використовувати 
необхідний 
науковий, 
методичний і 
аналітичний 
інструментарій 
для управління в 
непередбачуваних 
умовах

Виробнича практика 
(проєктно-
орієнтована)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН4. 
Обґрунтовувати 
та управляти 
проектами, 
генерувати 
підприємницькі ідеї

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН2. 
Ідентифікувати 
проблеми в 
організації та 
обґрунтовувати 
методи їх 
вирішення

Виробнича практика 
(управлінська)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН4. 
Обґрунтовувати 
та управляти 
проектами, 

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 



генерувати 
підприємницькі ідеї

консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

оцінка презентації, залік

ПРН7. 
Організовувати та 
здійснювати 
ефективні 
комунікації 
всередині 
колективу, з 
представниками 
різних професійних 
груп та в 
міжнародному 
контексті

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК 

ПРН7. 
Організовувати та 
здійснювати 
ефективні 
комунікації 
всередині 
колективу, з 
представниками 
різних професійних 
груп та в 
міжнародному 
контексті

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

ПРН4. 
Обґрунтовувати 
та управляти 
проектами, 
генерувати 
підприємницькі ідеї

Виробнича практика 
(проєктно-
орієнтована)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН7. 
Організовувати та 
здійснювати 
ефективні 
комунікації 
всередині 
колективу, з 
представниками 
різних професійних 
груп та в 
міжнародному 
контексті

Виробнича практика 
(проєктно-
орієнтована)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН7. 
Організовувати та 
здійснювати 
ефективні 
комунікації 
всередині 
колективу, з 
представниками 
різних професійних 
груп та в 
міжнародному 
контексті

Виробнича практика 
(управлінська)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН7. 
Організовувати та 
здійснювати 
ефективні 

Виробнича практика 
(педагогічна)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 



комунікації 
всередині 
колективу, з 
представниками 
різних професійних 
груп та в 
міжнародному 
контексті

консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

оцінка презентації, залік

ПРН7. 
Організовувати та 
здійснювати 
ефективні 
комунікації 
всередині 
колективу, з 
представниками 
різних професійних 
груп та в 
міжнародному 
контексті

Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН7. 
Організовувати та 
здійснювати 
ефективні 
комунікації 
всередині 
колективу, з 
представниками 
різних професійних 
груп та в 
міжнародному 
контексті

Трансформаційні 
процеси в культурі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

ПРН7. 
Організовувати та 
здійснювати 
ефективні 
комунікації 
всередині 
колективу, з 
представниками 
різних професійних 
груп та в 
міжнародному 
контексті

Ділова іноземна мова Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН7. 
Організовувати та 
здійснювати 
ефективні 
комунікації 
всередині 
колективу, з 
представниками 
різних професійних 
груп та в 
міжнародному 
контексті

Педагогіка вищої 
школи та педагогічна 
майстерність 
викладача

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН6. Мати 
навички 
прийняття, 
обґрунтування та 
забезпечення 
реалізації 
управлінських 
рішень в 
непередбачуваних 
умовах, враховуючи 
вимоги чинного 
законодавства, 
етичні міркування 
та соціальну 
відповідальність

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК 

ПРН6. Мати 
навички 
прийняття, 

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 



обґрунтування та 
забезпечення 
реалізації 
управлінських 
рішень в 
непередбачуваних 
умовах, враховуючи 
вимоги чинного 
законодавства, 
етичні міркування 
та соціальну 
відповідальність

попередній захист

ПРН6. Мати 
навички 
прийняття, 
обґрунтування та 
забезпечення 
реалізації 
управлінських 
рішень в 
непередбачуваних 
умовах, враховуючи 
вимоги чинного 
законодавства, 
етичні міркування 
та соціальну 
відповідальність

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН6. Мати 
навички 
прийняття, 
обґрунтування та 
забезпечення 
реалізації 
управлінських 
рішень в 
непередбачуваних 
умовах, враховуючи 
вимоги чинного 
законодавства, 
етичні міркування 
та соціальну 
відповідальність

Виробнича практика 
(проєктно-
орієнтована)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН6. Мати 
навички 
прийняття, 
обґрунтування та 
забезпечення 
реалізації 
управлінських 
рішень в 
непередбачуваних 
умовах, враховуючи 
вимоги чинного 
законодавства, 
етичні міркування 
та соціальну 
відповідальність

Виробнича практика 
(управлінська)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН7. 
Організовувати та 
здійснювати 
ефективні 
комунікації 
всередині 
колективу, з 
представниками 
різних професійних 
груп та в 
міжнародному 
контексті

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН6. Мати 
навички 
прийняття, 
обґрунтування та 
забезпечення 
реалізації 

Стратегічний та 
інноваційний 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен



управлінських 
рішень в 
непередбачуваних 
умовах, враховуючи 
вимоги чинного 
законодавства, 
етичні міркування 
та соціальну 
відповідальність

ПРН6. Мати 
навички 
прийняття, 
обґрунтування та 
забезпечення 
реалізації 
управлінських 
рішень в 
непередбачуваних 
умовах, враховуючи 
вимоги чинного 
законодавства, 
етичні міркування 
та соціальну 
відповідальність

Крос-культурний 
менеджмент та 
міжкультурні 
комунікації

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН4. 
Обґрунтовувати 
та управляти 
проектами, 
генерувати 
підприємницькі ідеї

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

ПРН4. 
Обґрунтовувати 
та управляти 
проектами, 
генерувати 
підприємницькі ідеї

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК 

ПРН5. Планувати 
діяльність 
організації в 
стратегічному та 
тактичному 
розрізах

Трансформаційні 
процеси в культурі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

ПРН5. Планувати 
діяльність 
організації в 
стратегічному та 
тактичному 
розрізах

Менеджмент 
підприємницької 
діяльності

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

ПРН5. Планувати 
діяльність 
організації в 
стратегічному та 
тактичному 
розрізах

Стратегічний та 
інноваційний 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН5. Планувати 
діяльність 
організації в 
стратегічному та 
тактичному 
розрізах

Грантовий 
менеджмент

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН7. 
Організовувати та 
здійснювати 
ефективні 
комунікації 
всередині 
колективу, з 
представниками 
різних професійних 
груп та в 
міжнародному 
контексті

Бізнес-аналіз Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен



ПРН5. Планувати 
діяльність 
організації в 
стратегічному та 
тактичному 
розрізах

Виробнича практика 
(проєктно-
орієнтована)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН5. Планувати 
діяльність 
організації в 
стратегічному та 
тактичному 
розрізах

Переддипломна 
практика

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 
науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік

ПРН5. Планувати 
діяльність 
організації в 
стратегічному та 
тактичному 
розрізах

Підготовка 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Перевірка на унікальність та 
наявність академічного 
плагіату, рецензування, 
попередній захист

ПРН5. Планувати 
діяльність 
організації в 
стратегічному та 
тактичному 
розрізах

Захист 
кваліфікаційної 
(магістерської) роботи

Наукове консультування Публічний захист 
магістерської роботи під час 
засідання ЕК 

ПРН6. Мати 
навички 
прийняття, 
обґрунтування та 
забезпечення 
реалізації 
управлінських 
рішень в 
непередбачуваних 
умовах, враховуючи 
вимоги чинного 
законодавства, 
етичні міркування 
та соціальну 
відповідальність

Методологія і 
організація наукових 
досліджень

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, екзамен

ПРН6. Мати 
навички 
прийняття, 
обґрунтування та 
забезпечення 
реалізації 
управлінських 
рішень в 
непередбачуваних 
умовах, враховуючи 
вимоги чинного 
законодавства, 
етичні міркування 
та соціальну 
відповідальність

Менеджмент 
підприємницької 
діяльності

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

ПРН5. Планувати 
діяльність 
організації в 
стратегічному та 
тактичному 
розрізах

Виробнича практика 
(управлінська)

Практичні: самостійна 
практична робота; 
стимулювання: 
індивідуальне 
консультування; творчі, 
проблемнопошукові, 
дослідницькі: аналіз 

Індивідуальне опитування, 
оцінка практичних 
напрацювань, звіт 
проходження практики, 
оцінка презентації, залік



науково-методичних 
джерел, узагальнення та 
систематизація наукових 
даних, підготовка та 
надання інформаційних 
продуктів та послуг

ПРН6. Мати 
навички 
прийняття, 
обґрунтування та 
забезпечення 
реалізації 
управлінських 
рішень в 
непередбачуваних 
умовах, враховуючи 
вимоги чинного 
законодавства, 
етичні міркування 
та соціальну 
відповідальність

Трансформаційні 
процеси в культурі

Лекції, практичні, 
семінарські завдання, 
пояснення, дискусійне 
обговорення питань, 
демонстрації (презентації)

Модульні контрольні 
роботи, усне та письмове 
опитування, презентації 
результатів виконаних 
завдань, залік

 


