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Загальна інформація 

 

Національна академія керівних кадрів культури і мистецтв (далі – 

Академія) – заклад вищої освіти, який здійснює підготовку фахівців у сфері 

культури і мистецтва, була створена постановою Кабінету Міністрів України 

від 31 серпня 1998 р. № 1358 «Про створення у м. Києві Державної академії 

керівних кадрів культури і мистецтв» як правонаступник Інституту 

підвищення кваліфікації працівників культури, підпорядкована Міністерству 

культури України і належить до державної форми власності. 

Указом Президента України від 12 січня 2010 р. Державній академії 

керівних кадрів культури і мистецтв надано статус Національної.  

Рішенням Державної акредитаційної комісії України від 26 квітня 

2012 р., протокол № 95 (наказ Міністерства освіти, науки, молоді та спорту 

України від 27 квітня 2012 р. № 1485.ІІ), Національна академія керівних кадрів 

культури і мистецтв повторно акредитована за статусом навчального закладу 

вищої освіти ІV (четвертого) рівня (сертифікат про акредитацію, серія РД-ІУ, 

№ 1153934 від 22 травня 2012 р.).  

Академія продовжує активно розвивати міжнародне співробітництво, 

укладати нові угоди, брати участь у глобальних культурних ініціативах і 

проєктах. 

Робота ректора Академії В. В. Марченка у звітному періоді була 

спрямована на розвиток міжнародного співробітництва, укладання нових угод, 

участь у глобальних культурних ініціативах і проєктах. 

Колектив Академії на чолі з ректором спрямовував зусилля на 

забезпечення організації якісного освітнього процесу для всіх його учасників 

з урахуванням дії на території України воєнного стану, впровадження в 

освітній процес безпекових заходів, організацію і сприяння волонтерському 

руху, використання можливостей Академії для соціально-психологічної 

реабілітації військовослужбовців. 

Надання Академією освітніх послуг, пов’язаних зі здобуттям вищої 

освіти на рівні кваліфікаційних вимог до бакалавра, магістра, доктора 

філософії та доктора наук, відбувається на підставі ліцензії Міністерства 

освіти і науки України відповідно до Ліцензійного реєстру суб’єктів освітньої 

діяльності у сфері вищої освіти, розміщеного на сайті МОН України 

(https://mon.gov.ua/storage/app/media/05.%2001.%202021/VO%202021/05/28/1.

1-05.05/Nac.akadem.kerivn.kadr.kult.mist.01.28.05-05.05.pdf).  

Згідно з Відомостями щодо здійснення освітньої діяльності у сфері 

вищої освіти Міністерства освіти і науки України станом на 31 грудня 2025 р. 

Академія здійснює підготовку фахівців за освітньо-професійними програмами 

на першому (бакалаврському) і другому (магістерському) рівнях вищої освіти 

за денною та заочною формами навчання, а також на третьому (освітньо-

науковому) та науковому рівнях вищої освіти за денною формою навчання:  

– підготовка фахівців 6 рівня Національної рамки кваліфікації за 

освітнім рівнем бакалавра за 9 спеціальностями;  
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– підготовка професіоналів 7 рівня Національної рамки кваліфікації за 

освітнім рівнем магістра за 10 спеціальностями;  

– підготовка професіоналів 8 рівня Національної рамки кваліфікації за 

освітньо-науковим рівнем доктора філософії за 5 спеціальностями;  

– підготовка наукових кадрів на здобуття наукового ступеня доктора 

наук за 4 спеціальностями.  

Загальний ліцензійний обсяг підготовки здобувачів вищої освіти 

становить 974 особи; ліцензійний обсяг підвищення кваліфікації – 4700 керівних 

кадрів та спеціалістів, зокрема 700 державних службовців галузі.  

Загалом, станом на 31 грудня 2025 р., за всіма спеціальностями в 

Академії навчалось 1098 осіб, зокрема 1083 здобувачі вищої освіти (за денною 

формою – 911 осіб, заочною – 172 особи) і 15 здобувачів наукового ступеня 

доктор наук. 

Нині Академія діє на підставі Статуту (нова редакція), затвердженого 

наказом Міністерства культури України від 27 травня 2020 р. № 1845 «Про 

затвердження статуту Національної академії керівних кадрів культури і 

мистецтв». Відповідно до Статуту Академія є юридичною особою, має 

цивільну правоздатність у повному обсязі для виконання своїх завдань та 

функцій, має відокремлене майно, веде самостійний баланс, має власні 

рахунки в банках України, реєстраційні рахунки в органах Державного 

казначейства, має печатку і штамп, атрибути юридичної особи та власну 

символіку. Академія діє на підставі Закону України «Про освіту», Закону 

України «Про вищу освіту», Закону України «Про наукову та науково-

технічну діяльність», інших нормативно-правових актів, а також додаткових 

прав, наданих їй органами державної влади.  

Колектив Академії у 2025 році продовжував здійснювати постійну 

наполегливу роботу у сфері підвищення якості надання освітніх послуг.  

Протягом 2025 року Академія підтримувала постійну колаборацію зі 

своїми партнерами. Структурні підрозділи Академії активно взаємодіяли зі 

стейкхолдерами – партнерами освітніх програм: компанії та творчі колективи 

активно були залучені до процесу оновлення освітніх програм різних рівнів, 

формування навчальних планів, постійної актуалізації змісту навчання, 

практичної підготовки, діагностування знань. Ці зусилля спрямовувались на 

створення можливостей для здобувачів у період навчання сформувати 

конкурентоспроможні компетентності та розвинути свої здібності. 

 

Організаційна структура та кадрове забезпечення Академії 

 

У НАКККіМ функціонують три навчально-наукові інститути: 

• Навчально-науковий інститут дизайну та реклами;  

• Навчально-науковий інститут перформативних мистецтв; 

• Навчально-науковий інститут практичної культурології та 

артменеджменту. 

До їх складу входять 8 кафедр.  
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Станом на 31 грудня 2025 року освітню та наукову роботу в Академії 

забезпечували:  

1. Навчально-науковий інститут дизайну та реклами:  

– кафедра графічного дизайну;  

– кафедра візуальних мистецтв і дизайну середовища; 

– навчально-наукова лабораторія креативного дизайну. 

2. Навчально-науковий інститут перформативних мистецтв:  

– кафедра хореографії;  

– кафедра режисури та акторської майстерності імені народної артистки 

України Лариси Хоролець; 

– кафедра музичного мистецтва;  

– навчальна студія звукозапису;  

− навчально-наукова лабораторія цифрових медіа.  

3. Навчально-науковий інститут практичної культурології та 

артменеджменту:  

– кафедра артменеджменту та інформаційних технологій;  

– кафедра гуманітарних дисциплін; 

– кафедра мистецтвознавчої експертизи. 

Крім того, до складу Академії входять: Центр міжнародної академічної 

мобільності та інтеграційних проєктів, Навчально-науковий центр 

міжнародної освіти, Представництво НАКККіМ у Відні, Центр ліцензування, 

академічної доброчесності та моніторингу якості освіти, Центр виховної та 

культурно-дозвіллєвої роботи, Відділ забезпечення інформаційної діяльності, 

Центр підвищення кваліфікації, Відділ аспірантури та докторантури, Відділ 

наукової та редакційно-видавничої діяльності, Відділ комп’ютерного сервісу 

та технічних засобів навчання, Навчально-методичний відділ (до його складу 

входять: служба планування і організації навчального процесу; служба 

освітньої аналітики та підготовки документів про освіту; диспетчерська 

служба), Відділ кадрів та документозабезпечення, Планово-фінансовий відділ, 

Навчально-виробнича майстерня, Адміністративно-господарська частина, 

Центр охорони здоров'я (психологічна служба), Служба цивільного захисту та 

військово-облікової роботи, Наукова бібліотека, Експлуатаційно-технічний 

відділ, Адміністративно-господарча частина тощо.  

Ректор Академії В. В. Марченко у 2025 році проводив роботу зі 

стратегічного планування, забезпечення освітньої, наукової та 

адміністративно-господарської діяльності структурних підрозділів, а також 

представлення інтересів Академії. 

В Академії станом на 31 грудня 2025 р. працювало 260 осіб протягом 

навчального періоду у 2025 році, і ще 48 працювали на умовах сумісництва, 

зокрема:  

– науково-педагогічних та наукових працівників – 169, з них:  

142 – за основним місцем роботи, із них: 21 доктор наук, 24 професори, 

59 кандидатів наук, 9 докторів філософії, 1 доктор мистецтва, 49 доцентів, 

2 старших наукових співробітники;  
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27 – за сумісництвом, із них: 2 доктори наук, 5 професорів, 8 кандидатів 

наук, 11 доцентів, 1 старший науковий співробітник, 1 старший науковий 

дослідник; 

– адміністративний, навчально-допоміжний персонал: 85 працівників за 

основним місцем роботи та 17 за сумісництвом;  

– обслуговуючий персонал: 33 працівники за основним місцем роботи та 

4 за сумісництвом.  

Розподіл штатних працівників Академії за віковими критеріями у 

2025 році:  

– до 35 років – 32 особи (12,3%) від загальної чисельності;  

– 36–60 років – 135 осіб (52%) від загальної чисельності;  

– 60–70 років – 66 осіб (25,2%) від загальної чисельності;  

– 70–80 років – 23 особи (9%) від загальної чисельності;  

– від 80 років – 4 особи (1,5%) від загальної чисельності. 

У 2025 році 14,7 % викладачів Академії мають ступінь доктора наук, 

16,9 % – вчене звання професора. Також 41,5 % викладачів має ступінь 

кандидата наук, 7% – доктора філософії або доктора мистецтва, 34,5 % – вчене 

звання доцента, 1,4% – вчене звання старшого наукового співробітника. 

У 2025 році науково-педагогічним працівникам Академії присвоєні 

вчені звання:  

- доцента кафедри дизайну інтер’єру, міського середовища і 

ландшафтного мистецтва – ЦАРЕНКО Сергій Олександрович, кандидат 

архітектури (атестат АД № 016803); 

- доцента кафедри графічного дизайну – СЛІПІЧ Анатолій Леонідович 

(атестат АД№ 017890); 

- професора кафедри графічного дизайну – КОВАЛЬ Лідія Михайлівна, 

доктор технічних наук (атестат АП № 006996); 

- професора кафедри гуманітарних дисциплін – СТЕПАНЕНКО 

Людмила Михайлівна, доктор педагогічних наук, перший проректор з 

науково-педагогічної роботи (атестат АП № 007112); 

- професора кафедри гуманітарних дисциплін – ХОВПУН Олексій 

Сергійович, доктор юридичних наук, начальник Центру міжнародної 

академічної мобільності та інтеграційних проєктів (атестат АП № 007113). 

 

У 2025 році науково-педагогічним працівникам Академії присуджено 

науковий ступінь: 

- доктора філософії з публічного управління та адміністрування – 

ШЕВЧЕНКО Лілія Василівна, керівник служби освітньої аналітики та 

підготовки документів про освіту (Н25 № 000902); 

- доктора філософії з культурології – БЕРЕСТ Павло Михайлович, 

старший викладач кафедри мистецтвознавчої експертизи (Н25 №002164). 

 

Указом Президента України від 23 серпня 2025 р. № 616/2025 присвоєно 

Почесне звання «Народний художник України» МИХАЛЬЧУКУ Вадиму 

Володимировичу, професору кафедри мистецтвознавчої експертизи. 
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Протягом звітного періоду 6 науково-педагогічних працівників Академії 

підвищили кваліфікацію в Центрі підвищення кваліфікації.  

У 2025 році на вакантні посади в Академії було прийнято 16 науково-

педагогічних та наукових працівників. З них: кандидатів наук – 7, докторів 

філософії – 2, докторів наук – 1, доцентів – 5, професорів – 3.  

Звільнено 38 науково-педагогічних та наукових працівників, серед яких: 

4 доктори наук, 3 професори, 2 доктори філософії, 1 старший науковий 

співробітник, 15 кандидатів наук, 15 доцентів (за угодою сторін – 4, за власним 

бажанням – 25, закінчення строку трудового договору – 9).  

У 2025 році на вакантні посади в Академії було прийнято 79 працівників, 

з них: 50 адміністративного / навчально-допоміжного персоналу та 

29 працівників обслуговуючого персоналу.  

Звільнено 70 працівників (за угодою сторін – 17, закінчення строку 

трудового договору – 4, за власним бажанням – 49).  

Серед наукових та науково-педагогічних працівників Академії, які 

працювали в 2025 році:  

Герой України – 1; 

народний артист України – 3; 

заслужений артист України – 4; 

народний художник України – 3; 

заслужений художник України – 2; 

заслужений винахідник України – 1; 

заслужений діяч мистецтва України – 14; 

заслужений працівник освіти України – 2; 

заслужений працівник культури України – 12; 

заслужений будівельник України – 1; 

майстер спорту – 1; 

відмінник освіти України – 8; 

лауреат відзнаки «Національна легенда України» – 1. 

Нагороджені орденами: 

Ярослава Мудрого IV ступеня – 3;  

Ярослава Мудрого V ступеня – 5;  

«За заслуги» І ступеня – 1; 

«За заслуги» ІІ ступеня – 3;  

«За заслуги» ІІІ ступеня – 7;  

Княгині Ольги ІІІ ступеня – 2;  

Святого Володимира ІІІ ступеня – 1. 

Ректоратом у 2025 році проведені заходи з удосконалення організаційної 

структури та зміцнення кадрового потенціалу Академії.  

Першочергову увагу приділяли подальшому поліпшенню якісного 

складу науково-педагогічних працівників, контролю за відповідністю 

діяльності науково-педагогічних працівників індивідуальним самоаналізом, 

укомплектуванню навчально-наукових інститутів знаними науковцями, 

митцями, підвищенню кваліфікації викладачів, застосуванню ними сучасних 

освітніх технологій  
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Для покращення роботи з кадрами та освітнього процесу проводились 

соціологічні дослідження серед здобувачів, щоб визначити сильні та слабкі 

сторони, а також окреслити шляхи для подальшого вдосконалення та 

модернізації освітнього процесу.  

Ректорат Академії у 2025 році провів комплекс заходів для підтримки 

здобувачів і співробітників, що включав матеріальну, соціальну та 

психологічну допомогу. 

Протягом звітного періоду керівництво активно координувало 

діяльність підрозділів Академії, зосередившись на актуалізації внутрішніх 

регламентів, інформатизації, а також на науковій та господарсько-фінансовій 

діяльності. 

 

Освітня діяльність 

 

Протягом 2025 року освітній процес в Академії здійснювався відповідно 

до вимог законодавства України у сфері вищої освіти, вимог Єдиної державної 

електронної бази з питань освіти та на підставі Ліцензійного реєстру суб’єктів 

освітньої діяльності у сфері вищої освіти, розміщеного на сайті МОН України 

(https://mon.gov.ua/storage/app/media/05.%2001.%202021/VO%202021/05/28/1.

1-05.05/Nac.akadem.kerivn.kadr.kult.mist.01.28.05-05.05.pdf), згідно з яким в 

Академії здійснювалась підготовка здобувачів вищої освіти за ступенем 

(освітньо-кваліфікаційним рівнем) бакалавра, магістра, доктора філософії та 

доктора наук відповідно до ліцензійного обсягу.  

Усі розпорядчі документи Міністерства культури та стратегічних 

комунікацій України та Міністерства освіти і науки України з питань 

організації, вдосконалення освітнього процесу виконувалися вчасно та якісно, 

відповідно до вимог чинного законодавства України.  

Протягом 2025 року особлива увага ректорату, директорів навчально-

наукових інститутів та завідувачів кафедр приділялася дотриманню 

ліцензійних умов провадження освітньої діяльності, застосуванню новітніх 

досягнень науки під час підготовки кадрів з вищою освітою, якісному 

забезпеченню навчального процесу, особливо під час змішаної форми 

навчання, яку Академія впровадила внаслідок дії воєнного стану в Україні.  

Велика увага приділялась оновленню освітніх програм відповідно до 

затверджених вченою радою змін у Місії і Стратегії Академії.  

Ректорат Академії створював усі умови для підвищення 

конкурентоспроможності випускників Академії, зокрема шляхом 

забезпечення можливостей для вільного володіння іноземними мовами. З цією 

метою проводилися факультативні заняття з вивчення іноземних мов за 

вибором здобувачів освіти, а також онлайн-засідання англомовного кіноклубу 

з переглядом і обговоренням кінофільмів англійською мовою. 

У 2025 році Центр ліцензування, академічної доброчесності та 

моніторингу якості освіти постійно здійснював плановий контроль якості 

освітнього процесу та його відповідності Системі внутрішнього забезпечення 

якості освітньої діяльності та якості вищої освіти в Академії. Зазначений 
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моніторинг згідно з багаторічною практикою і протягом 2025 року відбувався 

за чотирма рівнями.  

Перший рівень моніторингу якості освітнього процесу здійснювався 

науково-педагогічними працівниками через поточний і підсумковий контроль.  

Другий рівень моніторингу якості освітнього процесу забезпечували 

завідувачі випускових кафедр, і він і передбачав:  

– перевірку планів виконання навчальної, методичної, наукової, 

організаційної роботи та наявності своєчасних записів в індивідуальних 

планах науково-педагогічних працівників, у річних звітах науково-

педагогічних працівників на засіданнях кафедр, у протоколах засідань кафедр;  

– перевірку підготовки науково-педагогічними працівниками робочих 

навчальних програм відповідно до вимог МОН України, формування 

навчально-методичного забезпечення кожної навчальної дисципліни, 

закріпленої за кафедрою;  

– відвідування протягом навчального року лекцій, практичних занять, 

семінарів, консультацій тощо. Відвідування занять кожного науково-

педагогічного працівника проводили не менше одного разу протягом 

семестру. Висновки відвідування занять завідувачем кафедри, результати 

проведення відкритих занять обговорювали на засіданнях кафедр та 

методичних семінарах.  

Третій рівень моніторингу якості освітнього процесу передбачав 

контроль на рівні директорів навчально-наукових інститутів. Його здійснював 

директор (заступник директора) шляхом:  

– перевірки організації освітнього процесу кафедрами, зокрема: 

формування навчального навантаження кафедр, якості розподілу 

навантаження між науково-педагогічними працівниками;  

– регулярного контролю дотримання розкладу занять науково-

педагогічними працівниками, аспірантами і здобувачами навчально-наукового 

інституту;  

– контролю дотримання вимог до документаційного оформлення 

результатів поточного та підсумкового контролю; перевірки готовності 

навчально-методичної документації згідно з номенклатурою справ кафедр.  

Четвертий рівень моніторингу якості освітнього процесу ректорат 

здійснював шляхом підвищення рівня кваліфікації науково-педагогічних 

працівників. Для цього, зокрема, періодично проводились методологічні та 

методичні семінари, забезпечувалась участь науково-педагогічних 

працівників у науково-практичних та науково-методичних конференціях 

різних рівнів згідно з Положенням про підвищення кваліфікації педагогічних 

і науково-педагогічних працівників Академії.  

Невід'ємною складовою внутрішньої системи забезпечення якості 

освітньої діяльності та якості вищої освіти забезпечення якості є освітні 

вимірювання і заходи з їх забезпечення, які здійснював Центр ліцензування, 

академічної доброчесності та моніторингу якості освіти. У 2025 році в 

Академії здійснювались такі заходи з оцінювання та контролю:  
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– вхідні контрольні роботи з іноземних мов та фахових профільних 

дисциплін на першому курсі;  

– поточні і підсумкові (семестрові) оцінювання знань здобувачів 

відповідно до навчальних планів і робочих навчальних програм;  

– контрольні роботи із контролю залишкових знань, які проводились при 

підготовці Відомостей самооцінювання освітніх програм;  

– комплексні контрольні роботи (тести) та комплексні контрольні 

завдання з навчальних дисциплін з метою оцінювання набутих 

компетентностей здобувачами вищої освіти.  

Такі систематичні моніторингові дослідження не лише давали змогу 

оцінювати ефективність і відповідність освітньої політики Академії, а й 

слугували механізмом зворотного зв’язку та підставою для коригування 

управлінських рішень у разі потреби. 

Традиційним пріоритетом Академії протягом 2025 року залишалась 

модернізація освітнього процесу шляхом оновлення освітніх програм та 

навчальних планів, їх навчально-методичного супроводження. Навчальні 

плани підготовки фахівців за всіма спеціальностями та освітніми програмами 

розглядали на засіданнях Ради якості освіти та були схвалені вченою радою 

Академії. Викладачі кафедр Академії протягом 2025 року постійно працювали 

над удосконаленням змісту й методики викладання закріплених за ними 

освітніх компонентів.  

Протягом звітного періоду на право провадження освітньої діяльності 

були успішно акредитовані 14 освітніх та освітньо-наукових програм, а саме: 

Перший (бакалаврський) рівень:  

1. 023 Образотворче мистецтво, декоративне мистецтво, реставрація.  

ОПП Мистецтвознавство та експертиза культурних цінностей (до 01.07.2030). 

2. 022 Дизайн. ОПП Графічний дизайн (до 01.07.2030). 

3. 022 Дизайн. ОПП Дизайн середовища (умовна). 

4. 024 Хореографія. ОПП Хореографія (умовна). 

5. 024 Хореографія. ОПП Класична хореографія (умовна). 

6. 025 Музичне мистецтво. ОПП Звукорежисура (умовна). 

Другий (магістерський) рівень: 

7. 022 Дизайн. ОПП Дизайн (ГЕР 03.12.2025 акредитована). 

8. 025 Музичне мистецтво. ОПП Сольний спів (акредитовано). 

9. 025 Музичне мистецтво. ОПП Звукорежисура (на розгляді ГЕР). 

10. 025 Музичне мистецтво ОПП Інструментальне виконавство (на 

розгляді ГЕР). 

11. 027 Музеєзнавство, пам’яткознавство ОПП Музеєзнавство, 

реставраційна діяльність та охорона культурної спадщини (ГЕР 03.12.2025 

акредитована). 

12. 073 Менеджмент ОПП Менеджмент підприємницької діяльності (на 

розгляді ГЕР). 

Третій (освітньо-науковий) рівень: 

13. 025 Музичне мистецтво ОНП Музичне мистецтво (умовна). 

14. 032 Історія та археологія ОНП Історія української культури (на 
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розгляді ГЕР). 

Провідні науково-педагогічні працівники Академії брали участь у роботі 

Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти. Крім того, вони 

долучилися до опитування Національного агентства із забезпечення якості 

вищої освіти, проведеного в межах співпраці з Європейською асоціацією 

університетів (EUA) щодо готовності закладів вищої освіти до кризових 

ситуацій.  

Здійснювався моніторинг підготовки та видання всіх видів навчально- 

методичних матеріалів для проведення лекційних, практичних (семінарських) 

занять; оновлювались складові методичних комплексів, забезпечувалось за 

потреби їх перевидання. Загальна якість методичного забезпечення постійно 

покращується завдяки постійному залученню до рецензування 

висококваліфікованих фахівців.  

У 2025 році вчена рада Академії розглянула та затвердила освітні 

програми різних рівнів вищої освіти: 17 освітньо-професійних програм 

першого (бакалаврського) рівня вищої освіти; 11 освітньо-професійних 

програм другого (магістерського) рівня вищої освіти; 5 освітньо-наукових 

програм третього освітньо-наукового рівня вищої освіти. 

Протягом 2025 року вчена рада Академії рекомендувала до друку 

5 монографій та 6 збірників тез наукових конференцій. 

 

Формування контингенту осіб, що навчаються 

 

Під час вступної кампанії 2025 року приймальна комісія Академії діяла 

відповідно до Положення про приймальну комісію та затверджених вченою 

радою Академії від 14.04.2025 р., протокол № 13, Правил прийому на 2025 рік, 

підготовлених відповідно до Порядку прийому на навчання для здобуття 

освіти у 2025 р., із змінами і доповненнями, внесеними наказами Міністерства 

освіти і науки України від 27 лютого 2025 р. № 386, від 18 червня 2025 р. 

№ 877 (враховуючи зміни, внесені наказом Міністерства освіти і науки 

України від 27 червня 2025 р. № 936), від 20 серпня 2025 р. № 1161. 

Для забезпечення діяльності Приймальної комісії та проходження 

вступної кампанії у 2025 році наказом ректора затверджено склад приймальної 

комісії в кількості 18 осіб (Наказ «Про затвердження оновленого складу 

приймальної комісії HAKKKIM на 2025 рік» від 2 травня 2025 р. № 227-с). На 

інформаційному стенді приймальної комісії і вебсайті Академії в установлені 

терміни було оприлюднено програми вступних випробувань, розклади 

консультацій та вступних випробувань за всіма спеціальностями та освітніми 

програмами для всіх форм навчання, розміщувалась оперативна інформація 

Міністерства освіти і науки України, Міністерства культури та стратегічних 

комунікацій України та Академії з питань зарахування здобувачів на навчання, 

отримання ними пільг тощо.  

Для якісного та ефективного проходження вступної кампанії постійно 

діяв консультаційний пункт приймальної комісії Академії, засобами 

телефонного зв`язку та через соціальні мережі надавалась інформація 

https://ips.ligazakon.net/document/view/re44393?ed=2025_06_27&an=11
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консультантами кожної освітньої програми, були організовані дні відкритих 

дверей для вступників. Голова, відповідальний секретар та члени приймальної 

комісії з метою своєчасного реагування на зауваження та пропозиції 

абітурієнтів і їх батьків здійснювали прийом громадян з актуальних питань 

вступної кампанії. В Академії функціонувала «скринька довіри» як інструмент 

зворотного зв’язку. 

До початку роботи приймальної комісії була поновлена наочна агітація 

з питань вступу до Академії, обладнані приміщення (аудиторії 224, 226), 

підготовлені робочі місця, постійно готувалися та замовлялися бланки 

необхідної документації, придбано необхідне канцелярське приладдя. 

Особливостями вступної кампанії 2025 року були: продовження 

воєнного стану та необхідність дотримання безпекових умов; організація і 

проведення творчих конкурсів з обов'язковою відеофіксацією; виставлення 

пріоритетів у заявах на бюджет і контракт; обов'язкове складання Єдиного 

фахового вступного випробування (ЄФВВ) та Єдиного вступного іспиту (ЄВІ) 

для вступу в магістратуру, а також Єдиного вступного випробування (ЄВВ) 

для вступу на доктора філософії. 

Вступна кампанія проводилася за таким порядком: 

Для вступу на навчання для здобуття ступеня бакалавра на основі 

ПЗСО (денної та заочної форми навчання): 

● основна сесія – з 03.07 по 28.08.2025 р.; 

● додаткова 1 сесія – з 02.09 по 17.09.2025 р.; 

● додаткова 2 сесія – з 01.10 по 17.10.2025 р. 

Для вступу на навчання для здобуття ступеня магістра на основі НРК6 

та НРК7 (денної та заочної форми навчання): 

● з 02.05 по 23.05.2025 р. – реєстрація в ЗВО заяв на участь в ЄВІ та 

ЄФВВ (основна сесія), ЄВВ; 

● з 16.06 по 17.06.2025 р. – реєстрація в ЗВО заяв на участь в ЄВІ та 

ЄФВВ (додаткова сесія); 

● з 01.07 по 04.09.2025 р. – вступ на навчання для здобуття ступеня 

магістра на основі НРК6 та НРК7 (денної та заочної форми навчання) (основна 

сесія); 

● з 02.09 по 17.09.2025 р. – вступ на навчання для здобуття ступеня 

магістра на основі НРК6 та НРК7 (денної та заочної форми навчання) 

(додаткова 1 сесія); 

● з 01.10 по 17.10.2025 р. – вступ на навчання для здобуття ступеня 

магістра на основі НРК6 та НРК7 (денної та заочної форми навчання) 

(додаткова 2 сесія). 

Вступ на навчання для здобуття освітньо-наукового ступеня доктора 

філософії за рахунок державного бюджету з 03.09 по 07.10.2025 р.  

Вступ на навчання для здобуття освітньо-наукового ступеня доктора 

філософії за рахунок коштів фізичних чи юридичних осіб (за кошти фізичних 

та/або юридичних осіб)з 03.09 по 20.10.2025 р.  

Засідання приймальної комісії відбувалися в змішаному режимі, всього 

було проведено 52 засідання. 
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Задля забезпечення прозорості та відкритості вступної кампанії на сайті 

Академії висвітлювалась необхідна інформація, зокрема рішення приймальної 

комісії (протоколи засідань приймальної комісії) та накази про зарахування на 

навчання. 

Зведені підсумки прийому на навчання до Академії характеризуються 

такими показниками. Усього у 2025 році вступники до Академії подали 

440 заяв (ОС «бакалавр» – 283, ОС «магістр» – 144, ОНР «доктор філософії» – 13).  

За результатами конкурсного відбору зараховано на навчання: за денною 

формою навчання освітнього рівня «бакалавр» – 66 здобувачів, заочною 

формою навчання освітнього рівня «бакалавр» – 22 здобувачі, денної форми 

навчання освітнього рівня «магістр» – 24 здобувачі, заочної – 60 здобувачів.  

За освітньо-науковим рівнем «доктор філософії» на навчання зараховано 

46 осіб (за денною бюджетною формою – 2 особи; за контрактною формою – 

44 особи).  

На здобуття наукового ступеня доктора наук зараховано 9 осіб (за 

денною бюджетною формою – 4 особи, за заочною контрактною формою – 

2 особи, за денною контрактною формою (іноземці) – 3 особи). Розподіл 

здобувачів, зарахованих на перший та старші курси освітніх рівнів «бакалавр» 

і «магістр» до навчально-наукових інститутів Академії наведено в табл. 1 і 2, 

мінімальні та максимальні показники балів вступників вказано в табл. 3. 

 
Таблиця 1 

Прийом здобувачів на перший курс освітнього рівня «бакалавр»  

у 2024 та 2025 роках 

 
 

Спеціальність 

Денна форма, 

перший курс 
Заочна форма, 

перший курс 

2024 2025 2024 2025 

Навчально-науковий інститут дизайну та реклами 

В2 Дизайн 32 12 – 9 

В4 Образотворче мистецтво 

та реставрація 
– 4 – – 
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Таблиця 2  

Прийом здобувачів на освітній рівень «магістр»  

у 2024 та 2025 роках 

 

  

Навчально-науковий інститут практичної культурології та артменеджменту 

В13 Бібліотечна, інформаційна та 

архівна справа 
2 1 1 5 

В4 Образотворче мистецтво 

та реставрація 
6 4 1 0 

В12 Культурологія та музеєзнавство – 3 – 0 

D3 Менеджмент 2 0 – 2 

Навчально-науковий інститут сучасного мистецтва 

В6.01 Сценічне мистецтво 14 14 1 0 

В6.03 Хореографія 19 9 6 6 

Навчально-науковий інститут перформативних мистецтв 

В5 Музичне мистецтво 28 19 – 0 

Спеціальність 
Денна форма Заочна форма 

2024 2025 2024 2024 

Навчально-науковий інститут дизайну та реклами 

В2 Дизайн 12 1 9 5 

Навчально-науковий інститут практичної культурології та артменеджменту 

В12 Культурологія та 

музеєзнавство 
3 2 – 29 

В13 Бібліотечна, інформаційна 

та архівна справа 
9 0 – 5 

В4 Образотворче мистецтво 

та реставрація 
12 0 2 1 

D3 Менеджмент 3 0 – 6 

Навчально-науковий інститут сучасного мистецтва 

В6.01 Сценічне мистецтво 22 5 3 7 

В6.03 Хореографія 8 2 11 3 

Навчально-науковий інститут перформативних мистецтв 

В5 Музичне мистецтво 44 14 2 4 
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Таблиця 3 

Інформація про якість показників загального конкурсу вступників на денну 

форму навчання  

та мінімальні / максимальні показники балів 

 

 
 

Спеціальність 

Конкурсний бал 

Подано 

заяв 

Державне 

замовлення конкурс 

на бюджет 

Контрактна 

форма 

min max min max 

В2 Дизайн 

(графічний дизайн) 
158.8 188.9 6,4 150.2 164.3 58 

В2 Дизайн(дизайн 

середовища) 
160.2 176.4 2 161.1 161.1 19 

В2 Дизайн(артдизайн) - - - 169.3 185 7 

В4 Образотворче 

мистецтво та 

реставрація (цифрове 

мистецтво) 

- - - 166.9 182.5 7 

В4 Образотворче 

мистецтво та 

реставрація 

(Мистецтвознавча 

експертиза) 

141.6 171.1 0,8 156.8 160.3 11 

В5 Музичне 

мистецтво 

(сольний спів) 

168.8 181 3,2 158.5  19 

В5 Музичне 

мистецтво 

(звукорежисура) 

- - - 164.4 187.6 11 

В5 Музичне 

мистецтво 

(музичний продакшн) 

- - - 170.9 175.6 4 

В5 Музичне мистецтво 

(інструментальне 

виконавство) 

- - - 173.8 193.6 6 

В6.01 Сценічне 

мистецтво (режисура) 
173.8 184.8 5,5 163.9 170.3 14 

В6.01 Сценічне 

мистецтво (акторська 

майстерність) 

159.2 187.4 10 159.2 179 31 
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Профорієнтаційна робота Академії у 2025 році здійснювалася шляхом 

інформування учнів старших класів закладів загальної середньої освіти, а 

також випускників мистецьких коледжів і учасників мистецьких колективів 

про спеціальності та освітні програми, що пропонує Академія. 3 метою 

поліпшення формування якісного складу абітурієнтів, ïx професійної 

орієнтації, забезпечення високого конкурсу було розроблено план проведення 

профорієнтаційних заходів на території Академії та за її межами. У зв’язку з 

неможливістю проведення очних зустрічей із потенційними вступниками та 

наявністю значної кількості запитань щодо вступної кампанії 2025 року було 

проведено консультаційні зустрічі. Посилання на них розміщувалися на 

офіційному сайті Академії. Під час зустрічей надавалися роз’яснення з питань 

вступу працівниками приймальної комісії. Здійснювались роз’яснення 

особливостей вступної кампанії 2025 року, специфіки освітніх програм, 

можливостей та перспектив навчання. 

Співробітники кафедр з метою налагодження підготовки вступників до 

творчих вступних іспитів, ознайомлення з напрямами фахової підготовки та 

перспективами оволодіння професійними навичками й подальшого 

працевлаштування в Академії провели заходи, присвячені Дню відкритих 

дверей в офлайн- і онлайн-режимах. В Академії регулярно проводилися 

«OPEN DAY», у програмі яких були: танцювальні флешмоби, майстер-класи з 

акторської майстерності, звукорежисури, академічного і естрадного вокалу, 

живопису, а також інтерактивна презентація Академії та спеціальностей, 

заходи були організовані з урахуванням безпекових вимог, і вони позитивно 

вплинули на привабливість Академії. Інформація про ці події регулярно 

висвітлювалась на офіційному вебсайті Академії та в соціальних мережах, на 

сторінках кафедр у соціальних мережах. 

У межах організації профорієнтаційної роботи адміністрація Академії 

приймала виважені управлінські рішення, спрямовані на задоволення вимог 

В6.03 

Хореографічне 

мистецтво 

(хореографія) 

175.5 187.3 7,5 138.7 176.4 40 

В6.03 

Хореографічне 

мистецтво 

(класична 

хореографія) 

185.3 185.3 5   7 

В13 Бібліотечна, 

інформаційна 

та архівна 

справа 

- - - 122.9 173.7 9 

В12 Культурологія 

та музеєзнавство 

(Культурологія) 

- - - 126.9 173.7 9 

D3 Менеджмент - - - 135.1 150.4 14 
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зацікавлених сторін у високій якості освіти і наукових послугах Академії. 

Вимоги зацікавлених сторін визначаються моніторингом та аналізом 

зовнішніх запитів, інформації від підрозділів Академії, шляхом опитування 

здобувачів. 
 

Підготовка наукових і науково-педагогічних кадрів 

 

У 2025 році Національна академія здійснила організований прийом до 

аспірантури для підготовки здобувачів вищої освіти за третім (освітньо-

науковим) рівнем. Набір проводився за денною формою навчання та 

охоплював низку спеціальностей, що відповідають сучасним науково-освітнім 

пріоритетам Академії. 

Вперше було здійснено набір на заочну форму підготовки аспірантів, що 

дало можливість поєднувати наукову діяльність з професійною роботою, а 

також організовано прийом іноземних громадян, які отримали можливість 

здобувати вищу освіту та проходити наукову підготовку в Академії. Ці кроки 

спрямовані на розширення академічної інтеграції, посилення міжнародної 

присутності та підготовку висококваліфікованих наукових кадрів, здатних 

реалізовувати інноваційні наукові проєкти та активно брати участь у 

національній і міжнародній науково-освітній спільноті. 

Прийом до аспірантури у 2025 році здійснювався за спеціальностями, які 

визначені освітньо-науковою програмою Академії та відповідають сучасним 

пріоритетам розвитку науки й освіти (табл. 4). 
Таблиця 4 

 

Спеціальності, за якими здійснювався прийом до аспірантури у 2025 році  
 

№ 

з/п 

Код та 

найменування 

галузі знань 

Шифр та найменування 

спеціальності 

Кількість 

місць 

за 

державним 

замовленням 

Кількість 

місць 

за кошти 

юридичних / 

фізичних осіб 

1 

В Культура, 

мистецтво та 

гуманітарні науки 

В4 Образотворче 

мистецтво та реставрація 
1 - 

2 

В Культура, 

мистецтво та 

гуманітарні науки 

В5 Музичне мистецтво 1 - 

3 

В Культура, 

мистецтво та 

гуманітарні науки 

В13 Бібліотечна, 

інформаційна та архівна 

справа 

- - 

4 

В Культура, 

мистецтво та 

гуманітарні науки 

В12 Культурологія та 

музеєзнавство 
2 1 

5. 

В Культура, 

мистецтво та 

гуманітарні науки 

В9 Історія та археологія - 1 

 Разом  4 2 

Упродовж звітного року Академія забезпечила зарахування (у зв’язку з 
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переведенням з іншого навчального закладу) на навчання 2 іноземних 

здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти, які були 

зараховані для продовження підготовки на 3-му курсі аспірантури. 

Науковці, які успішно завершили аспірантуру та здобули науковий 

ступінь доктора філософії і які мають значні наукові досягнення та 

демонструють високий науковий потенціал, можуть у будь-який час 

продовжити підготовку в докторантурі з метою здобуття наукового ступеня 

доктора наук. Вчена рада Академії визначила порядок організованої 

підготовки докторантів за спеціальностями відповідно до наукових програм 

Академії. Вступ до докторантури здійснюється на конкурсній основі з 

урахуванням наукового потенціалу кандидата, попередніх досліджень та 

рекомендацій наукових керівників. 

Під час перебування в докторантурі здобувачі провадять виключно 

науково-дослідну діяльність: беруть участь у наукових проєктах, публікують 

результати своїх досліджень у фахових журналах і на конференціях. Такий 

підхід забезпечує підготовку висококваліфікованих науковців, здатних до 

самостійних досліджень і внеску у розвиток відповідної галузі знань. 

Вчена рада Академії прийняла рішення щодо підготовки в докторантурі 

за спеціальностями: 
 

Таблиця 5 

 

Спеціальності, за якими здійснювався прийом до докторантури у 2025 році 
 

№ 

з/п 

Код та 

найменування 

галузі знань 

Шифр та найменування 

спеціальності 

Кількість 

місць 

за 

державним 

замовленням 

Кількість 

місць 

за кошти 

юридичних / 

фізичних осіб 

1 

26.00.01. Теорія 

та історія 

культури 

26.00.01. Теорія та історія 

культури (культурологія) 
1 - 

2 

В Культура, 

мистецтво та 

гуманітарні 

науки 

В5 Музичне мистецтво - 2 

 Разом  1 2 

 

У 2025 р. до аспірантури Академії зараховано 8 осіб, з них за державним 

замовленням – 4, за кошти фізичних / юридичних осіб – 4. До докторантури 

зараховано 3 особи, з них за державним замовленням – 1, за кошти фізичних / 

юридичних осіб – 2. Державне замовлення виконане в повному обсязі (табл. 6). 
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Таблиця 6 

 

Виконання плану прийому до аспірантури та докторантури  

за державним замовленням 

 

2024 рік  2025 рік 

Кількість 

аспірантів 

Кількість 

докторантів 

Виконання 

державного 

замовлення 

Кількість 

аспірантів 

Кількість 

докторантів 

Виконання 

державного 

замовлення 

2 3 29,4 % 4 1 83,3 % 

 

У 2025 році показники виконання державного замовлення суттєво 

покращилися порівняно з попереднім роком. Якщо у 2024 році рівень 

виконання становив лише 29,4%, то у 2025 році він зріс до 83,3%, що свідчить 

про значне підвищення ефективності роботи з набору. Зростання кількості 

зарахованих здобувачів підтверджує результативність організаційних заходів 

та посилену комунікаційну діяльність Академії. 

Протягом звітного періоду докторантуру закінчила 1 особа. Навчаються 

в докторантурі 15 осіб. Закінчили аспірантуру – 13 осіб, з них: 9 – за 

державним замовленням, 4 – за кошти юридичних / фізичних осіб. 

Станом на 31 грудня 2025 року в аспірантурі навчається 131 особа, з яких 

36 осіб за державним замовленням, 97 – за кошти юридичних / фізичних осіб.  

Для підвищення якісного складу вступників до аспірантури було 

розроблено та реалізовано низку організаційних і регулятивних заходів. 

Зокрема: 

– відповідно до правил прийому 2025 року вступ до аспірантури 

здійснювався за результатами Єдиного вступного іспиту (ЄВІ) та ЄВВ з 

методології наукових досліджень. Велика увага приділялась якості підготовки 

дослідницьких пропозицій, що забезпечило високий рівень наукової 

підготовки та обґрунтованість тем дисертаційних робіт майбутніх аспірантів; 

– окрему увагу приділено посиленню вимог до наукових керівників 

аспірантів, зокрема щодо їхньої наукової активності, відповідальності за 

супровід дисертаційних досліджень та дотримання термінів підготовки 

здобувачів. 

Ефективність підготовки кадрів в аспірантурі щорічно визначає вчена 

рада Академії з аналізом роботи кожного аспіранта. Це зумовило поліпшення 

якісного складу аспірантів (табл. 7) та збільшення кількості випускників 

аспірантури, що завершили підготовку своїх кваліфікаційних робіт у 

встановлені терміни.  

 
Таблиця 5 

Якісний склад вступників до аспірантури 
 

Якісні показники 2024 рік 2025 

мають дипломи з відзнакою 3 1 

мають публікації 16 5 

мають стаж роботи 47 8 
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У 2022 році в Академії відповідно до наказу МОН України від 10.10.2022 

№ 894 «Про рішення з питань присудження наукових ступенів і присвоєння 

вчених звань та внесення змін до деяких наказів Міністерства освіти і науки 

України» створено спеціалізовану вчена рада Д 26.850.01 із захисту дисертацій 

на здобуття наукового ступеня доктора (кандидата) культурології та 

мистецтвознавства за спеціальністю 26.00.01 «Теорія та історія культури». 

Головою спеціалізованої вченої ради призначено доктора культурології, 

доцента Ж. З. Денисюк.  
 

У 2025 році в Академії було створено 10 спеціалізованих вчених рад 

для захисту дисертацій на здобуття наукового ступеня доктора філософії, що 

забезпечує ефективну організацію наукового процесу та проведення захистів 

у різних наукових напрямах. Розподіл рад за спеціальностями відображає 

пріоритетні напрями підготовки наукових кадрів: 025 «Музичне мистецтво» – 1 

рада; 034 «Культурологія» – 3 ради; 023 «Образотворче мистецтво, 

декоративне мистецтво, реставрація» – 4 ради; 029 «Інформаційна, 

бібліотечна та архівна справа» – 2 ради.  

Для забезпечення прозорості організаційних процедур подано 

системний опис кожної спеціалізованої вченої ради із зазначенням дат її 

утворення, відповідних рішень Вченої ради та наказів Академії. 
 

За спеціальністю 025 «Музичне мистецтво» 

✓ Спеціалізовану раду ДФ 26.850.041 утворено відповідно до ухвали 

Вченої ради Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв 

(протокол № 13 від 14.04.2025) та затверджено наказом Національної академії 

керівних кадрів культури і мистецтв № 72-о від 15.04.2025; 
 

За спеціальністю 034 «Культурологія» 

✓ Спеціалізовану раду ДФ 26.850.042 утворено відповідно до ухвали 

Вченої ради Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв 

(протокол № 13 від 14.04.2025) та затверджено наказом Національної академії 

керівних кадрів культури і мистецтв № 73-о від 15.04.2025; 

✓ Спеціалізовану раду ДФ 26.850.044 утворено відповідно до ухвали 

Вченої ради Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв 

(протокол № 15 від 14.05.2025) та затверджено наказом Національної академії 

керівних кадрів культури і мистецтв № 102-о від 16.05.2025;  

✓ Спеціалізовану раду ДФ 26.850.046 утворено відповідно до ухвали 

Вченої ради Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв 

(протокол № 15 від 14.05.2025) та затверджено наказом Національної академії 

керівних кадрів культури і мистецтв № 104-о від 16.05.2025;  
 

За спеціальністю 023 «Образотворче мистецтво, декоративне 

мистецтво, реставрація» 

✓ Спеціалізовану раду ДФ 26.850.043 утворено відповідно до ухвали 

Вченої ради Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв 

(протокол № 15 від 14.05.2025) та затверджено наказом Національної академії 

керівних кадрів культури і мистецтв № 101-о від 16.05.2025; 
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✓ Спеціалізовану раду ДФ 26.850.045 утворено відповідно до ухвали 

Вченої ради Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв 

(протокол № 15 від 14.05.2025) та затверджено наказом Національної академії 

керівних кадрів культури і мистецтв № 103-о від 16.05.2025; 

✓ Спеціалізовану раду ДФ 26.850.047 утворено відповідно до ухвали 

Вченої ради Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв 

(протокол № 15 від 14.05.2025) та затверджено наказом Національної академії 

керівних кадрів культури і мистецтв № 105-о від 16.05.2025; 

✓ Спеціалізовану раду ДФ 26.850.048 утворено відповідно до ухвали 

Вченої ради Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв 

(протокол № 15 від 14.05.2025) та затверджено наказом Національної академії 

керівних кадрів культури і мистецтв № 106-о від 16.05.2025; 
 

За спеціальністю 029 «Інформаційна, бібліотечна та архівна справа» 

✓ Спеціалізовану раду ДФ 26.850.049 утворено відповідно до ухвали 

Вченої ради Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв 

(протокол № 15 від 14.05.2025) та затверджено наказом Національної академії 

керівних кадрів культури і мистецтв № 107-о від 16.05.2025; 

✓ Спеціалізовану раду ДФ 26.850.050 утворено відповідно до ухвали 

Вченої ради Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв 

(протокол № 16 від 15.05.2025) та затверджено наказом Національної академії 

керівних кадрів культури і мистецтв № 109-о від 19.05.2025. 

Здобувачі в Академії за звітний період захистили 10 дисертацій на 

здобуття ступеня доктора філософії. Це свідчить про високий рівень наукової 

підготовки аспірантів та ефективну організацію захистів у різних наукових 

напрямах (діагр. 1). 

 

 
 

Діаграма 1. Захищені дисертації на здобуття наукового ступеня  

доктора філософії в спеціалізованих вчених радах 

 

Протягом 2025 року в Академії активно працювало Наукове товариство 

студентів, аспірантів, докторантів і молодих вчених (https://nakkkim.edu. 
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034 «Культурологія» 

023 «Образотворче мистецтво, 
декоративне мистецтво, 
реставрація»

029 «Інформаційна, бібліотечна 
та архівна справа» 

https://nakkkim.edu/
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ua/science/rada-molodikh-vchenikh-aspirantiv-ta-zdobuvachiv), забезпечуючи 

розвиток наукової культури та підтримку дослідницьких ініціатив молоді. 

Товариство організовувало наукові семінари, просвітницькі заходи, сприяло 

участі здобувачів у наукових проєктах і конкурсах. Завдяки його діяльності 

було розширено можливості для інтеграції молодих учених у науковий простір 

та посилено їх залученість до академічної спільноти.  
 

Підвищення кваліфікації у 2025 році 

 

Центр підвищення кваліфікації (Центр ПК) створено у лютому 2025 року 

на базі Центру неперервної культурно-мистецької освіти з метою провадження 

освітньої діяльності у сфері підвищення кваліфікації керівників і спеціалістів 

підприємств, установ і організацій галузі культури, посадових осіб органів 

державної виконавчої влади і місцевого самоврядування (з питань культури та 

мистецтва), керівників і педагогічних працівників закладів мистецької освіти, 

інших зацікавлених фізичних і юридичних осіб. Основними завданнями Центру 

ПК (https://nakkkim.edu.ua/instituti/navchalno-treninhovyi-tsentr-profesiinoho- rozvytku) 

є організаційно-методичне та навчально-методичне забезпечення процесу 

підвищення кваліфікації фахівців культурно-мистецької сфери з метою забезпечення 

індивідуальної траєкторії їхнього професійного розвитку, доступності та 

якості надання освітніх послуг; розвиток партнерства на міжнародному рівні 

у сфері післядипломної освіти; впровадження кращого міжнародного досвіду 

з професійного розвитку фахівців. Впродовж 2025 року надання освітніх 

послуг Центром ПК здійснювалося за кошти замовників (за договорами з 

юридичними і фізичними особами) за нормами, передбаченими Постановою 

Кабінету Міністрів України «Про затвердження переліку платних послуг, які 

можуть надаватися закладами освіти, іншими установами та закладами 

системи освіти, що належать до державної і комунальної форми власності». 

Базовими показниками провадження основної діяльності з підвищення 

кваліфікації та стажування фахівців (за угодами з фізичними і юридичними 

особами), відповідно до їхніх індивідуальних потреб у професійному 

розвитку, у 2025 стали:  

•  загальна чисельність осіб, які пройшли підвищення кваліфікації за 

програмами Центру ПК – 1 125 осіб (табл. 6); 

•  кількість академічних груп, для яких було організовано підвищення 

кваліфікації, – 65 груп (табл. 6); 

•  кількість програм, за якими провадилося підвищення кваліфікації, – 

41 програма (табл. 7); 

•  кількість створених нових програм, за якими навчання у 2025 році 

відбувалося вперше, – 7 програм (табл. 7); 

•  кількість залучених викладачів (не працівників НАКККіМ) – 57 осіб; 

•  кількість договорів, укладених з юридичними особами – 182 договори. 
Таблиця 6 

Зведені відомості про проведені навчання  

в Центрі підвищення кваліфікації у 2024 році 
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№ 

з\п 
Місяць 

Звіт *  

Кількість груп Кількість слухачів 

1.  Січень 7 170 

2.  Лютий 12 202 

3.  Березень 5 55 

4.  Квітень 11 155 

5.  Травень 6 175 

6.  Червень 8 115 

7. Вересень 0 0 

8. Жовтень 2 24 

9. Листопад 10 152 

10. Грудень 4 77 

Усього за рік 65 1 125 

*Звітні показники надаються за фактом випуску груп і слухачів 

 

Таблиця 7 

Інформація про використання програм підвищення кваліфікації  

в Центрі підвищення кваліфікації у 2025 році 

 

№ 

з/п 
Назва програми 

Використання програми 

(за місяцями 2025 року) 

11 02 03 04 05 06 10 11 12 

1.  * Ділова українська мова  +         

2.  
Мистецька школа та викладач: 

сучасні аспекти 
+  +   +  +  

3.  

Культурно-мистецькі практики 

як інструмент відновлення 

ментального здоров’я. 

Психокорекція негативних 

психоемоційних станів засобами 

арттерапії 

+  +    +   

4.  

Інклюзія. Сучасні методи 

соціокультурної адаптації дітей 

та молоді з особливими 

потребами 

+ + +      + 

5.  
Інформаційна культура та 

медіаграмотність 
+         

6.  Управління комунікаціями +         

7.  * Музикотерапія +        + 

8.  

Інноваційні зміни в бібліотеці 

на основі проєктного, кадрового 

менеджменту та ініціативної 

діяльності бібліотек 

 +        

9.  

Удосконалення методики 

викладання фахових дисциплін 

у мистецьких школах 

    +   +  

10.  

Удосконалення методики 

викладання фахових дисциплін 

у мистецьких школах 

(концертмейстерський супровід) 

    
+ 
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11.  

Удосконалення методики 

викладання музично-

теоретичних дисциплін 

у мистецьких школах 

   +    +  

12.  
Удосконалення методики 

викладання гри на фортепіано 

у мистецьких школах 

 +  + +   +  

13.  

Удосконалення методики 

викладання гри на струнно-

смичкових інструментах 

у мистецьких школах 

    +     

14.  
Удосконалення методики 

викладання вокалу  

у мистецьких школах 

 +   +   +  

15.  
Удосконалення методики 

викладання образотворчих 

дисциплін у мистецьких школах 

       +  

16.  

* Удосконалення методики 

викладання фахових дисциплін 

(циркові жанри) у закладах 

мистецької освіти 

     +    

17.  
* Удосконалення методики 

викладання театральних 

дисциплін у мистецьких школах 

 +        

18.  

Впровадження інноваційних 

технологій в освітню діяльність 

закладів мистецької освіти 

(мистецьких шкіл) 

 +    +    

19.  

Впровадження інноваційних 

технологій в освітню діяльність 

закладів мистецької освіти 

(передвищої фахової) 

 +  +     + 

20.  
Впровадження інноваційних 

технологій в освітню діяльність 

закладів вищої мистецької освіти 

        + 

21.  
Актуальні проблеми сучасного 

музичного мистецтва  
 +        

22.  Музична фольклористика  +        

23.  
Застосування соціальних мереж 

у діяльності закладів культури 
 +        

24.  Культурні практики арт-терапії   +       

25.  
Трансформаційні процеси 

в культурі 
  +    

26.  

Інноваційні підходи в розвитку 

управлінської компетенції у 

сфері конструктивної 

комунікації та 

самоменеджменту 

  +       

27.  
Адвокація: представлення 

інтересів бібліотек 
   +      

28.  Новий український правопис    +      
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29.  

Інноваційні форми та методи 

роботи закладів мистецької 

освіти у післявоєнний період. 

Реабілітація культурою. 

Культура як психолог 

 +  +      

30.  
Маркетингова діяльність 

закладів культури 
   +      

31.  
* Культурні проєкти 

для розвитку громади 
   +     + 

32.  
* Стартапи: виклики та 

можливості для культури 

і мистецтв 

   +      

33.  

Культурно-дозвіллєва діяльність 

клубних закладів, сучасний стан і 

тенденції розвитку аматорського 

мистецтва 

   +   +   

34.  
Дизайн-мислення для створення 

бібліотечних інновацій 
    +    + 

35.  
Інформаційна культура 

та медіаграмотність 
    +     

36.  
Організаційні й технологічні 

питання ведення діловодства в 

закладах культури 

     +  +  

37.  
Режисура масово-розважальних 

програм 
     +    

38.  
Сучасна культура у креативних 

практиках 
     +    

39.  Інноваційна діяльність музеїв      +    

40.  
Нові виклики в управлінні 

культурою  
     +    

41.  

* Наукова паспортизація 

музейних предметів за умов 

цифрового розвитку і 

цифровiзацiї 

       +  

* Нові програми, за якими навчання у 2025 році відбувалися вперше 

 

Задля виконання основних завдань Центр ПК у 2025 році здійснював 

поточний аналіз індивідуальних потреб у професійному розвитку фахівців; 

інформаційно-консультаційну підтримку посадових осіб органів державної 

виконавчої влади і місцевого самоврядування з питань неперервної освіти та 

професійного розвитку фахівців культурно-мистецької сфери. Також надавав 

методичну, інформаційно-консультаційну допомогу закладам культури, 

розробляв нові та оновлював чинні програми підвищення кваліфікації з 

актуальних тем культурології, мистецтвознавства та культурно-мистецьких 

практик. До освітнього процесу залучалися високопрофесійні тренери, 

експерти, керівники і працівники закладів культурно-мистецької сфери, 

національні і міжнародні експерти.  

У січні – березні 2025 року відбулося підвищення кваліфікації 24-х груп 

слухачів. Замовниками освітніх послуг Центру ПК стали керівники і 
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працівники закладів культури і мистецтва, керівники і педагогічні працівники 

закладів мистецької освіти, керівники структурних підрозділів, провідні 

спеціалісти наукових і публічних бібліотек, викладачі фахових дисциплін 

закладів передвищої мистецької освіти, викладачі мистецьких шкіл класу 

вокалу, фортепіано та театральних дисциплін. У березні розпочато проведення 

інноваційних тренінгів «Трансформаційні процеси в культурі», що тривали до 

червня. Слухачами стали посадові особи органів державної виконавчої влади 

і місцевого самоврядування (з питань культури та мистецтва). 

У квітні відбулося підвищення кваліфікації для 11 груп слухачів 

(155 осіб). Цільовою аудиторією Центру ПК були керівники структурних 

підрозділів, провідні спеціалісти наукових і публічних бібліотек, педагогічні 

працівники закладів мистецької освіти, керівники структурних підрозділів та 

провідних спеціалістів закладів культури  

У травні 2025 року у Центрі навчалося 6 груп викладачів мистецьких 

шкіл м. Кривий Ріг, працівники бібліотек за програмою «Дизайн-мислення для 

створення бібліотечних інновацій», працівники закладів культури та 

мистецької освіти продовжувалися інноваційні тренінги за програмою 

«Трансформаційні процеси в культурі». Усього за травень слухачами Центру 

ПК стали 175 осіб.  

У червні 2025 року Центр ПК провів заняття у 8 групах слухачів. Вперше 

за останні 5 років підвищували кваліфікацію викладачі фахових дисциплін 

(циркові жанри) у закладах мистецької освіти та вперше з 2024 року відбулося 

підвищення кваліфікації працівників музеїв. Разом навчання відбулося у 

9 групах для 115 осіб. Також у червні завершилося навчання групи 

начальників відділів (секторів) культури і туризму районних (міських) 

держадміністрацій, виконкомів, виконавчих органів територіальних громад та 

директорів, заступників директорів районних (міських) будинків культури 

(28 осіб), що тривало 4 місяці (з березня по червень 2025 р.). На різних модулях 

програми її учасниками стали 52 особи.  

Також у травні-червні Центр ПК здійснював організаційну та навчальну 

діяльність підготовчих курсів НАКККіМ для успішного проходження 

предметного тесту «Історія мистецтв», фахового випробування для вступу на 

навчання для здобуття ступеня «магістр» на основі НРК 6 та НРК 7.  

У жовтні – грудні 2025 року були проведено заняття в 16 групах слухачів 

різних категорій, загальна кількість – 253 особи слухачів. 

Висловлюємо подяку науково-педагогічним працівникам НАКККіМ, які 

тісно співпрацюють з Центром ПК, є розробниками та викладачами програм 

підвищення кваліфікації, творчо та інноваційно проводять заняття зі 

слухачами, постійно оновлюють їхній зміст і застосовують різноманітні 

інтерактивні форми комунікації з аудиторією. Це: 

Бугайова Оксана Іванівна, кандидат філологічних наук; 

Гавеля Оксана Миколаївна, кандидат педагогічних наук, доцент; 

Добровольська Вікторія Василівна, доктор наук з соціальних 

комунікацій, професор; 

Загуменна Віра Вікторівна, кандидат педагогічних наук, професор; 
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Зосім Ольга Леонідівна, доктор мистецтвознавства, професор; 

Кратко Юлія Володимирівна, доцент НАКККіМ; 

Матушенко Валерій Борисович, професор НАКККіМ; 

Садовенко Світлана Миколаївна, доктор культурології, професор; 

Сєрова Олена Юріївна, кандидат мистецтвознавства, доцент; 

Філіна Тетяна Вікторівна, кандидат історичних наук, доцент; 

Хіміч Ярослава Олегівна, кандидат історичних наук, доцент. 

 

Персонал Центру ПК постійно здійснює контроль та аналіз перебігу 

навчального процесу з підвищення кваліфікації і розробляє та реалізує заходи 

щодо вдосконалення змісту, технологій, форм і методів навчально-тренінгової 

діяльності; створює та підтримує організаційні й технологічні умови 

навчально-тренінгової діяльності шляхом використання технологій 

дистанційного навчання; організації креативних шкіл, творчих лабораторій, 

майстерень, інших освітніх майданчиків. Велика увага приділяється 

інформаційній, іміджевій та рекламній діяльності з метою популяризації 

Академії в культурно-освітньому просторі України, освітніх послуг та заходів 

неперервної галузевої освіти. Провадиться діяльність щодо забезпечення 

обліку та звітності з усіх видів роботи, діловодства та документообігу ЦПК. 

Набутий досвід надання освітніх послуг в умовах відсутності 

державного замовлення на підвищення кваліфікації працівників культурно-

мистецької сфери дозволить Академії залишатися надійним важливим 

освітнім осередком підвищення кваліфікації працівників галузі культури і 

мистецтв України.  

 

Наукова та інноваційна діяльність 

 

Наукова та інноваційна діяльність Академії відображає пріоритетні 

напрями розвитку науки й техніки в Україні та зосереджена на 

фундаментальних дослідженнях найважливіших проблем суспільних, 

гуманітарних і економічних наук. 

За звітний період в Академії було проведено 7 наукових конференцій 

професорсько-викладацького складу та 1 конференцію студентів, аспірантів та 

молодих вчених, 59 наукових (творчих), методичних семінарів та майстер-

класів; підготовлено і видано 6 наукових монографій; були організовані та 

працювали 9 наукових (творчих) гуртків, проведено 3 конкурси наукових 

(творчих) робіт студентів і молодих вчених, 1 студентську наукову олімпіаду 

з навчальних дисциплін, 4 загальноінститутські наукові (творчі) конференції 

та конкурси, здійснювалась підготовка здобувачів Академії до участі в 

міжнародних та всеукраїнських олімпіадах, конкурсах, виставках, концертах, 

фестивалях тощо. 

У 2025 навчальному році найбільш представницькими конференціями 

були: 

– Всеукраїнська науково-практична конференція з міжнародною участю 

«Культура, інформація, комунікація: міждисциплінарний діалог» (10 квітня 
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2025 р.). Форум став важливою платформою для плідного обміну науковими 

ідеями, результатами досліджень та практичним досвідом у сфері взаємодії 

культури, інформації та комунікації; 

– І Міжнародна науково-практична конференція «Особистість як простір 

випробування та формування культури (в умовах воєнного стану)», яка 

відбулася 15–17 квітня 2025 р. Захід було присвячено висвітленню актуальних 

проблем науки, мистецтва, культури та освіти, який об’єднав науковців у сфері 

психології, педагогіки, культурології, мистецтвознавства з України, Англії, 

Італії, Німеччини, Польщі та Румунії; 

– Міжнародна науково-практична конференція «Полілог культур: 

філологічна та культурологічна освіта в контексті сталого розвитку» (24–

25 квітня 2025 р.; співорганізатори – Національний університет 

«Чернігівський колегіум» імені Т. Г. Шевченка та ін.). На форумі представили 

дослідження того, як взаємодія мов, культур та освітніх практик у філології та 

культурології сприяє розвитку сучасного суспільства; 

–  V Міжнародна науково-практична онлайн-конференція 

«Соціокомунікаційна наука в парадигмі смислових трансформацій: суспільні 

виклики, тренди освіти і професійної діяльності (23 травня 2025 р.; 

співорганізатори – Державний податковий університет факультет соціально-

гуманітарних технологій, спорту та реабілітації та ін.)», яка була спрямована 

на осмислення сучасних процесів формування смислів у соціальних 

комунікаціях, аналіз впливу цифрових технологій на інформаційне 

середовище та ін.; 

–  Всеукраїнська науково-практична конференція «Культура і мистецтво 

в сучасному світі: між традицією та новаторством» (23 травня 2025 р.; 

співорганізатори – Національний технічний університет «Дніпровська 

політехніка» та ін.), у межах якої обговорили розвиток культурних і 

мистецьких практик із сучасними новаторськими підходами, переосмислення 

культурної спадщини, формування нових форм творчості. 

– Х Міжнародна науково-практична конференція «Особливості роботи 

хореографа в сучасному соціокультурному просторі», що відбулася 5–

6 червня 2025 р. На заході порушили питання ефективності професійних 

підходів, творчих методик та викликів, з якими сьогодні стикаються 

хореографи. Учасники обговорили інновації в хореографічній освіті, сценічній 

практиці та взаємодії із сучасною аудиторією; 

– ІХ Міжнародна науковa конференція молодих вчених, аспірантів і 

магістрів «Культура і мистецтво: сучасний науковий вимір» (6 листопада 

2025 р.), на якій представили актуальні дослідження культури та мистецтва в 

умовах сучасних суспільних змін. Захід став платформою для молодих 

науковців, які обмінялися ідеями, презентувати результати своїх напрацювань, 

окреслили нові напрями в мистецтвознавстві та культурології;   

– ХV Міжнародна науково-практична конференція «Діяльність 

продюсера в культурно-мистецькому просторі XXI ст.: комунікативні 

стратегії та інновації» (4 грудня 2025 р.), яка була присвячена аналізу сучасних 

підходів до продюсерської діяльності, зокрема ефективних комунікативних 
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стратегій та інноваційних практик у сфері культури й мистецтва. Учасники 

обговорили, як нові технології та глобальні тенденції змінюють роль 

продюсера у творчих індустріях. 

На базі Академії та за її участі протягом 2025 року були проведені такі 

наукові (творчі), методичні семінари та майстер-класи: 

–  майстер-класи для військових з іконопису у межах програми «Духовне 

відновлення. Реабілітація культурою»; 

–  семінар-вебінар «Стійкість до викликів гібридних загроз» (спільно з 

Міністерством освіти і науки України); 

–  семінар – експертне обговорення «Науковий вимір стратегії розвитку 

української культури» спільно з Міністерством культури та стратегічних 

комунікацій України»; 

–  презентація дизайн-проєкту І. Креховецького «Укриття НАКККіМ»; 

–  майстер-клас з акторської майстерності «Ти і я – вічне як небо…» за 

творами Василя Симоненка; 

–  творчий семінар «Календар 2025» кафедри атрменеджменту та івент-

технологій і театру «Шарж»; 

–  творчий семінар «Кіноспадок Олександра Горського» театру «Шарж»; 

–  майстер-клас з режисури та акторської майстерності «Перший» в 

межах презентації перевидання альманаху «Перший вінок» театру «Шарж»; 

–  творчий семінар «100-років Віктору Зарецькому» театру «Шарж»; 

–  творчий семінар «Подаруй бібліотеці книгу» театру «Шарж»; 

–  науковий семінар мистецтвознавиць Т. Булах і Д. Тітової «Вільна та 

друкована графіка: техніки, засоби, інструменти»; 

–  науковий семінар мистецтвознавиці В. Фролової «Сценічна 

феменологія Євгена Лисика»; 

–  науковий семінар мистецтвознавиці О. Кузьменко «Творчість знаного 

українського архітектора В. Городецького»; 

–  науковий семінар мистецтвознавця Є. Піскунова «Пластична анатомія 

/ дизайн форми»; 

–  семінар-практикум М. Бурлаченко «Використання штучного інтелекту 

в сучасному мистецтві»; 

–  майстер-клас з режисури та акторської майстерності до Дня жінки 

«Перший вінок» театру «Шарж»; 

–  семінар мистецтвознавиці, журналістки О. Балаби «Художній 

ар’єргард як течія в сучасному мистецтві кінця XX – початку XXI ст.»; 

–  творчий семінар «Режисура сучасного цирку» в Національному цирку 

України; 

–  майстер-клас (тренаж) з акторської майстерності для 

військовослужбовців у межах проєкту «Духовне відродження культурою» 

театру «Шарж»; 

–  творчий семінар «Пам’яті Дмитра Коцювайла (Да Вінчі)» в Театрі 

«Культ»; 

–  творчий семінар «Лесь Курбас – людина, яка була театром» у Музеї 

театрального, музичного та кіномистецтва України; 
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–  майстер-клас (тренаж) з акторської майстерності для 

військовослужбовців у межах проєкту «Духовне відродження культурою» 

театру «Шарж»; 

–  майстер-клас Т. Косовича «Мистецтво як інструмент пропаганди»; 

–  майстер-клас з акторської майстерності «Третій» у Театрі «НУТ»; 

–  майстер-клас І. Педорука «Сучасна молодь і театр»; 

–  майстер-клас з акторської майстерності та режисури «Катерина 

Білокур: ціна бути собою» в межах Всеукраїнської науково-практичної 

конференції «Сучасні художні практики: традиції, новації, перспективи» 

театру «Шарж»; 

–  онлайн-семінар Я. Хіміч «Академічна доброчесність у науково-

освітньому просторі» за ініціативи Наукового товариства студентів, аспірантів 

і молодих вчених НАКККіМ; 

–  семінар «Утворення просторового об'єкта у середовищі, ілюзорний 

об'єм»; 

–  майстер-клас з режисури в межах профорієнтаційної роботи з 

абітурієнтами; 

–  методологічний семінар з обговорення колективної монографії «Нові 

парадигми освіти і науки ХХІ століття: інкорпорація креативних практик у 

підготовці фахівців культури і мистецтв»; 

–  майстер-клас Г. Чибуровської та М. Мативейчук «Роль культурної 

дипломатії та культурно-мистецьких проєктів у сучасних умовах»; 

–  театралізований майстер-клас з режисури та акторської майстерності в 

межах відкриття мініскульптури «Шукай» «Київські контракти» театру 

«Шарж» на Контрактовій площі; 

–  круглий стіл до Днів науки «Особливості викладання дисциплін 

«Рисунок» та «Живопис» для майбутніх дизайнерів»; 

–  ексцентричний майстер-клас з режисури та акторської майстерності 

«Розгардіяш», театр «Шарж»; 

–  майстер-клас з режисури та акторської майстерності «Де закінчується 

втеча?» до Міжнародного дня музеїв театру «Шарж»; 

–  майстер-клас «Музика в театрі: досвід наукового дослідження та 

оформлення тез»; 

–  майстер-клас з режисури та акторської майстерності «Катерина 

Білокур: ціна бути собою»; 

–  майстер-клас дизайнерки А. Панасюк-Дзюби «До методики artlinelive 

я дійшла в роботі з дітьми з особливими потребами»; 

–  майстер-клас з режисури та акторської майстерності «Де закінчується 

втеча?» до Міжнародного дня музеїв театру «Шарж»; 

–  майстер-клас з режисури та акторської майстерності в межах вистави 

«Алла Горська: вітражі долі» до Дня перепоховання Т. Шевченка театру 

«Шарж» у Науковій бібліотеці імені М. Максимовича; 

–  майстер-клас з режисури та акторської майстерності «Борітеся – 

поборете!» за творами Т. Шевченка в межах відкриття ХХХІ Всеукраїнського 

відкритого конкурсу читців імені Т. Шевченка в Музеї театрального, 
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музичного та кіномистецтва України; 

–  майстер-клас з режисури та акторської майстерності «Перший вінок» 

театру «Шарж»; 

–  семінар-диспут «Євробачення як культурний продукт»; 

–  майстер-клас С. Шалапи «Альтернативні стилі сучасного танцю»; 

–  майстер-клас Р. Фондери «Характерні особливості стилізації 

українського народно-сценічного танцю»; 

–  майстер-клас Л. Попович «Абетка класичного танцю в лексиці 

сучасної хореографії»; 

–  майстер-клас В. Шумілової та І. Саїк «Академізм як основа 

формування культури виконання класичного танцю»; 

–  майстер-клас Л. Савченко та В. Гурової «Танцювальні барви 

хореографічної лексики українського танцю»; 

–  майстер-клас Р. Фондери та В. Годлевського «Характерні особливості 

виконання циганського танцю»; 

–  майстер-клас з режисури театру «Ласкаво просимо на кінець світу» в 

Театрі на Михайлівській; 

–  майстер-клас з режисури в межах творчого показу з дисципліни 

«Режисура театралізованих видовищ і свят»; 

–  майстер-клас з режисури та акторської майстерності «Заручини» в 

межах показу з дисципліни «Видовища та масові свята»; 

–  майстер з акторської майстерності та режисури в межах вистави 

«Методи виховання малих засранців» в Театрі «Культ»; 

–  майстер-клас зі сценічного мовлення «Монологи»; 

–  майстер-клас зі сценічного мовлення «Байка» в межах творчого 

показу; 

–  Дні відкритих дверей Національної академії керівних кадрів культури 

і мистецтв. 

Співробітники Академії підготували та видали 6 наукових монографій: 

1. Родінова Н. та ін. Психологічний вплив медіа на професійну 

діяльність. The Latest Foundations for the Development of Production, Scienceand 

Education-2025 : Series of monographs Slovak Publishing House NES Nova 

Dubnicas. r.o. Monograph 3. Publishing House NES Nova Dubnicas. r.o., 2025. 

С. 71–87. URL: https://dspace.bdpu.org.ua/items/a00dd5c3-b363-4302-a18c-

4391a1b1337f.  

2. Kovalenko Ye. Management Evolutionin the Pre-Civilization Period – 

from Natureto Culture: Historical Reconstruction and Cultural Analysis : 

Monograph. Ternopil: Krok Publishers, 2025. 156 p. 

3. Овчарук О. В. Гуманітарні стратегії в культурі України початку 

ХХІ століття : монографія. Суми : ФОП Цьома С. П., 2025. 200 с.  

4. Українська сучасна гуманітаристика: виклики та стратегії розвитку : 

колективна монографія / С. Литвин, О. Овчарук, В. Сіверс та ін. Київ : 

НАКККіМ, 2025. 320 с. 

5. Ideal and cultbases of cultural actions and artifacts : Monograph / 

O. Zosimetc. Riga, Latvia : BaltijaPublishing, 2025. 396 p. 
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6. Афоніна О. С. Музично-театральні вистави в парадоксах і 

рефлексіях : монографія. Суми : ФОП Цьома С.П., 2025. 162 с. 

Протягом 2025 року науково-педагогічні працівники Академії 

виконували 5 науково-дослідних робіт за держбюджетною тематикою (табл. 8). 

 
Таблиця 8 

Науково-дослідні роботи працівників Академії за держбюджетною тематикою, 

2025 рік 
 

№ 

з/п 
Тема 

Навчально-науковий інститут, кафедра, 

відповідальна особа 

1 

«Актуальні проблеми теоретичної  

та практичної культурології» 

(номер державної реєстрації 

0120U105692) 

Навчально-науковий інститут практичної 

культурології та артменеджменту, 

кафедра гуманітарних дисциплін, 

Литвин С. Х.. 

2 

«Дизайн середовища міста активної 

урбанізації в контексті 

загальнокультурних процесів» 

(номер державної реєстрації 

0118U100020) 

Навчально-науковий інститут дизайну та 

реклами, кафедра візуальних мистецтв і 

дизайну середовища, Царенко С. О. 

3 

«Теоретичні та прикладні аспекти 

в інформаційній, бібліотечній та 

архівній справі» (номер державної 

реєстрації 0120U105691) 

Навчально-науковий інститут практичної 

культурології та артменеджменту,  

кафедра артменеджменту та інформаційних 

технологій, Добровольська В. В. 

4 

«Актуальні проблеми музичного 

мистецтва: теоретичний, історичний 

та практичний аспекти» (номер 

державної реєстрації 0123U105312) 

Навчально-науковий інститут 

перформативних мистецтв,  

кафедра музичного мистецтва,  

Грищенко В. І. 

5 

«Мистецтвознавчі та експертні 

дослідження національної 

культурної спадщини» (номер 

державної реєстрації 0125U001459) 

Навчально-науковий інститут практичної 

культурології та артменеджменту, 

кафедра мистецтвознавчої експертизи, 

Руденко С. Б. 

 

Протягом звітного року в Академії діяли 9 наукових (творчих) гуртків, 

театральних студій тощо (табл. 9). 
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Таблиця 9 

Наукові (творчі) гуртки, театральні студії Академії,  

2025 рік 

№ 

з/п 
Проблематика (назва) гуртка 

Навчально-науковий інститут, кафедра, 

керівник 

1.  
Ансамбль народного танцю 

«Колоски» 

Навчально-науковий інститут перформативних 

мистецтв, кафедра хореографії, Дорошенко М. С. 

2.  
Ансамбль сучасного танцю 

«Леліо» 

Навчально-науковий інститут перформативних 

мистецтв, кафедра хореографії, Швецова Д. О. 

3.  
Ансамбль бального танцю 

«Грація» 

Навчально-науковий інститут перформативних 

мистецтв, кафедра хореографії, Драч В. В. 

4.  
Мистецька школа: українська  

народно-сценічна хореографія  

Навчально-науковий інститут перформативних 

мистецтв, кафедра хореографії, Корисько Н. М. 

5.  
Театральна студія при Театрі 

«Шарж» 

Навчально-науковий інститут перформативних 

мистецтв, кафедра режисури та акторської 

майстерності імені народної артистки України 

Лариси Хоролець, Кратко Ю. В. 

6.  
Студентська театральна студія 

«Слово» 

Навчально-науковий інститут перформативних 

мистецтв, кафедра режисури та акторської 

майстерності імені народної артистки України 

Лариси Хоролець, Шлемко О. Д. 

7.  
Креативні практики в культурі: 

студентські студії 

Навчально-науковий інститут практичної 

культурології та артменеджменту, кафедра 

артменеджменту та інформаційних технологій, 

Добровольська В. В. 

8.  
Бізнес-школа креативних 

індустрій  

Навчально-науковий інститут практичної 

культурології та артменеджменту, кафедра 

артменеджменту та інформаційних технологій, 

Філіна Т. В. 

9.  Мистецький простір «Контур» 
Навчально-науковий інститут перформативних 

мистецтв, Кратко Ю. В. 

  

У 2025 році проведено студентські наукові олімпіади з таких навчальних 

дисциплін (табл. 10): 
Таблиця 10 

Студентські наукові олімпіади в Академії,  

2025 рік 

№ 

з/п 
Назва дисципліни 

Навчально-науковий інститут, кафедра, 

відповідальна особа 

1. 

Студентська наукова олімпіада 

для студенів спеціальності 

029 «Інформаційна, бібліотечна  

та архівна справа» 

Навчально-науковий інститут практичної 

культурології та артменеджменту,  

кафедра артменеджменту та інформаційних 

технологій, Добровольська В. В. 

  

Науково-видавнича діяльність Академії протягом 2025 року традиційно 

була спрямована на випуск періодичних фахових видань шляхом координації 

співпраці з головними редакторами, авторами, іншими членами редакційних 

колегій; посилення контролю відповідності статей вимогам Атестаційної 

колегії та загального наукового рівня текстів; залучення до публікації 

закордонних авторів; забезпечення якісного рецензування наукових статей; 
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збільшення питомої ваги англомовних статей; забезпечення індексації 

наукових видань Академії в міжнародних реферативних та наукометричних 

базах даних; своєчасну передачу електронних версій періодичних видань до 

Національної бібліотеки України ім. В. І. Вернадського та закордонних 

наукових електронних бібліотек і платформ; організацію та контроль за 

випуском наукових видань (монографій, словників, енциклопедій). 

В Академії продовжують видаватися 4 фахових наукових журнали: 

«Вісник Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв», 

«Культура і сучасність», «Мистецтвознавчі записки», «Бібліотекознавство. 

Документознавство. Інформологія».  

Відповідно до Наказів МОН України від 07.07.2020 № 886 та від 

26.11.2020 № 1471 перереєстровані як фахові видання категорії Б журнали 

Академії з таких спеціальностей: «Вісник Національної академії керівних 

кадрів культури і мистецтв»: 023 Образотворче мистецтво, декоративне 

мистецтво, реставрація; 024 Хореографія; 025 Музичне мистецтво; 

026 Сценічне мистецтво; 034 Культурологія; «Культура і сучасність»: 

022 Дизайн; 023 Образотворче мистецтво, декоративне мистецтво, 

реставрація; 028 Менеджмент соціокультурної діяльності; 034 Культурологія; 

«Мистецтвознавчі записки»: 022 Дизайн; 023 Образотворче мистецтво, 

декоративне мистецтво, реставрація; 024 Хореографія; 025 Музичне 

мистецтво; 026 Сценічне мистецтво: «Бібліотекознавство. 

Документознавство. Інформологія»: 029 Інформаційна, бібліотечна та архівна 

справа. 

Відповідно до Закону України «Про медіа» наукові періодичні видання 

Академії пройшли перереєстрацію в Національній Раді України з питань 

телебачення і радіомовлення та отримали серійні номери-ідентифікатори 

медіа.  

Наукові журнали Академії включені до Українського індексу наукового 

цитування і традиційно беруть участь у проєкті «Наукова періодика України».  

Протягом 2025 року всього вийшло друком 12 номерів наукових 

журналів, прийнято та надруковано 335 статей, з них статей працівників 

академії – 68, англійською мовою – 67.  

Всі статті проходять незалежне анонімне рецензування, публікаціям 

присвоюється міжнародний цифровий ідентифікатор DOI. Наразі триває 

наповнення 2 фахових видань англомовним контентом для подання на 

включення до міжнародних наукометричих баз Scopus та WebofScience. 

Тривала робота з онлайн-сервісом Turnitin Similarity з метою перевірки 

наукових робіт (дисертації, наукові статті, дипломні роботи) на плагіат (щодо 

виявлення збігів / ідентичності / схожості з текстовою інформацією, що 

міститься в базі даних та / або мережі «Інтернет» на момент здійснення 

перевірки).  

Протягом 2025 року науково-педагогічні працівники, докторанти й 

аспіранти Академії підготували 258 наукових публікацій, з них у фахових 

виданнях – 74, зарубіжних – 26, опубліковано 194 тези доповідей. У виданнях, 

що індексуються міжнародними наукометричними базами даних, 
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опубліковано 41 статтю. 

 

Творча діяльність 

 

Метою організації творчої діяльності в Академії є розвиток креативної, 

духовно багатої, національно свідомої та культурно активної особистості, 

здатної до самовираження та гармонійного поєднання інтелектуального, 

художнього й естетичного розвитку. Академія створює умови, у яких кожен 

здобувач освіти може реалізувати власний творчий потенціал, формувати 

індивідуальний стиль та розвивати емоційно-ціннісну сферу. 

Для досягнення цієї мети сформовано розгалужену систему творчих 

ініціатив та проєктів, що охоплюють різні напрями діяльності: національно-

культурну творчість, мистецьке й естетичне виховання, літературно-

інтелектуальні заходи, творчі конкурси, розвиток академічної культури та 

креативного мислення. Значна увага приділяється підтримці молодіжних 

ініціатив, створенню умов для культурного самовираження, організації 

заходів, спрямованих на популяризацію мистецьких практик, а також розвитку 

студентських талантів. 

Організацією творчої діяльності в Академії опікується проректор з 

наукової та виховної роботи, заступники директорів з виховної роботи та 

куратори курсів. Важливою складовою є співпраця з органами студентського 

самоврядування та Центром виховної й культурно-дозвіллєвої роботи, що 

дозволяє створювати єдиний динамічний культурно-мистецький простір, у 

якому творчість стає невід’ємною частиною академічного життя. 

У 2025 році творча діяльність здійснювалася в умовах воєнного стану, 

що вплинуло на форми роботи (зокрема можливості проведення масових 

заходів обмежувалися кількістю місць у найпростіших укриттях, обладнаних 

в Академії), кількість учасників офлайн-заходів, можливість проведення 

деяких традиційних заходів Академії тощо. У таких умовах найбільш гостро 

стояла проблема забезпечення інформаційно-психологічного супроводу 

здобувачів, науково-педагогічних працівників та співробітників Академії, 

підтримки здобувачів з деокупованих територій та територій, близьких до 

воєнних дій. Творча діяльність здобувачів Академії після російського 

вторгнення і початку повномасштабної війни насамперед була спрямована на 

їх національно-патріотичне виховання. 

Творча діяльність студентів є органічним продовженням виховної 

роботи, адже сприяє формуванню їхніх цінностей, розвитку національної 

свідомості, моральних якостей та соціальної активності. Протягом 2025 року 

в Академії діяли такі органи студентського самоврядування: студентська рада 

Академії і студентські ради навчально-наукових інститутів. Голова 

студентської ради Академії входила до складу ректорату і вченої ради 

Академії. Представники студентського самоврядування входили до складу 

зборів трудового колективу Академії, вченої ради Академії, стипендіальної 

комісії. Відповідно до вимог Закону України «Про вищу освіту» за 

погодженням з органом студентського самоврядування відбувалось 
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призначення стипендій, відрахування та поновлення здобувачів вищої освіти, 

зміна форми навчання, поселення та виселення з гуртожитків.  

Творча діяльність в Академії в умовах воєнного стану була спрямована 

на підтримку психологічної стійкості, психологічного та фізичного здоров’я 

здобувачів освіти, створюючи безпечний простір для самовираження. З метою 

формування здорового способу життя та фізичного виховання проведено такі 

заходи: залучено студентів до занять у спортивних секціях; спартакіадах; до 

Міжнародного дня боротьби з наркоманією проведено профілактичні бесіди; 

до Дня фізичної культури і спорту Україні та Міжнародного дня студентського 

спорту проведено майстер-класи зі спортивної гімнастики і спортивного 

бального танцю; до Дня боротьби зі СНІДом і Міжнародного дня відмови від 

тютюнопаління проведено просвітницькі бесіди; до Всесвітнього дня здоров'я 

організовано спортивні свята; проведено протипожежні тренування; заняття з 

надання першої домедичної допомоги, з ментального здоров’я. 

Протягом звітного періоду творча діяльність студентів активно 

розвивалася через участь у численних конкурсах, святкових та культурно-

мистецьких заходах, зустрічах із видатними особистостями, майстер-класах, 

відвідування мистецько-просвітницьких подій, що сприяло формуванню 

насиченого творчого та виховного простору Академії. Зокрема, здобувачі 

взяли участь у таких загальноакадемічних заходах: «Краща академічна група 

НАКККіМ», «Кращий студент року НАКККіМ», «Краща кімната в 

гуртожитку», «Кращий науковець року НАКККіМ» та ін. Відзначено 

студентів за досягнення в науковій, громадській, культурно- масовій та 

спортивній роботі. Проведено засідання клубу зіркових зустрічей за участі 

зіркових випускників. Відзначено професійні свята навчально-наукових 

інститутів. Проведено загальноакадемічні святкові заходи. Відвідано 

мистецько-просвітницькі вистави. Проведено майстер-класи з видатними 

людьми, зустрічі зі стейкхолдерами. Взято участь у таких подіях: День 

захисників і захисниць України, День Незалежності України, День Соборності 

України, День Конституції України, День Державного Прапора України, День 

Єднання, День пам’яті Героїв Небесної Сотні, День скорботи і вшанування 

пам’яті жертв війни в Україні, День пам’яті та примирення, День боротьби 

торгівлі людьми, День міжнаціональної злагоди та культурного розмаїття, 

Міжнародний день пам’яток та історичних місць, Дні науки в Національній 

академії керівних кадрів культури і мистецтв, День вишиванки, День 

української пісні, День українського танцю, День українських пам’яток, День 

театру, Міжнародний день студента, День весни, День Святого Миколая, 

Різдво Христове, День Святого Валентина, День матері, День Києва та ін. 

Організовано участь здобувачів у Всеукраїнському двотуровому 

багатожанровому конкурсі мистецтв «Святий Миколай, Україну зберігай!», 

XXVIII Міжнародному двотуровому фестивалі-конкурсі дитячої та юнацької 

творчості «Новорічна містерія» у рамках фестивалю «Світ у твоїх долонях». 

Взято участь у концерті «З Україною в серці» до святкування річниці дня 

народження Павла Вірського, який відбувся на сцені Міжнародного центру 

культури і мистецтв. Взято участь у Національному тижні поезії (флешмоб у 
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соцмережах). Проведено капусник до Дня театру. Взято участь у 

Всеукраїнському фестивалі «Дитячий пісенний вернісаж 2025». Взято участь 

у концерті «Французька весна» в концертно-мистецькому центрі імені Івана 

Козловського. Взято участь у проєкті «НотаБене». Взято участь у фестивалі 

волонтерської єдності «Кропива фест» спільно з відділом у справах молоді та 

спорту Голосіївської РДА. Взято участь у Всеукраїнському конкурсі творчих 

робіт учнівської і студентської молоді «Софіт». Проведено виставку «Україна 

без війни: мрії й надії дітей з особливими освітніми потребами через призму 

їхньої творчості». Представлено творчий проєкт «Незламна Україна» до 

третьої річниці з дня повномасштабного вторгнення російського агресора в 

Україну. Взято участь у виставці «Сучасний натюрморт у музейному 

просторі» від Дирекції художніх виставок України. Взято участь у ювілейній 

виставці, присвяченій 80-річчю з дня народження та 50-річчю творчої 

діяльності народного художника України Юліана Скаканді. Організовано та 

проведено виставку студентських робіт «Дизайн. Образ. Творчість». Взято 

участь у Всеукраїнському культурно-мистецькому проєкті «Жінка. Мати. 

Берегиня». Взято участь у Х Всеукраїнській трієналє живопису. Взято участь 

у Всеукраїнській виставці до Дня Незалежності України «Мистецтво 

тисячоліть. Україна у пошуках витоків». Взято участь у Радіодиктанті 

національної єдності. Проведено онлайн-захід до 1000 днів повномасштабного 

вторгнення «Найбільш задокументована війна. Музейний вимір». Взято участь 

в організації і проведенні фестивалю волонтерства «Кропива FEST» та ін.  

Підготовлено здобувачів до участі у міжнародних та всеукраїнських 

конкурсах, у яких вони посіли призові місця, а саме: 

– VІ Міжнародний конкурс Odesa Music Olimp, м. Одеса (Червенко 

Катерина – лауреат 1 премії(професійний конкурс), клас Попович М. О., 

концертмейстер –Фомін А. О.); 

– ХІІ Міжнародний вокально-хоровий конкурс Victoria, м. Київ (Томчук 

Надія – лауреат 1 ступеня (академічний вокал, 5 категорія), клас 

Вежневець І. Л., концертмейстер –Попович М. О.); 

– Міжнародний двотуровий конкурс мистецтв «Мистецька історія» 

(Бойко Богдана – лауреат 1 премії (академічний вокал), клас Вежневець І. Л.); 

– Міжнародний конкурс «Євровесна», м. Київ, м. Лондон (Шумей 

Андрій – лауреат 1 премії (5 категорія, академічний вокал), клас 

Вежневець І. Л.); 

– Міжнародний конкурс студентських дипломних робіт «Весняний 

дизайн-фест», м. Київ (Задорожна Вікторія – 1 місце за роботу «Дизайн 

інтер’єру книгарні-кав’ярні», керівник – Царенко С. О.; Ващенко Тетяна – 

3 місце за роботу «Ландшафтний дизайн парку в японському стилі для 

придорожньої зони на міжнародній трасі», керівник – Царенко С. О.; 

Москаленко Анна –2 місце за роботу «Сучасний дизайн експозиційного 

простору в історичних спорудах на прикладі історико-культурного 

заповідника в м. Глухів», керівник – Мазніченко О. В.) та ін. 

Також здобувачі взяли участь у таких мистецьких подіях:  
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– І Міжнародний відкритий конкурс творчих дизайн-проєктів 

«Артпогляд 2025», м. Кривий Ріг (керівник – Сиваш І. О.); 

– Міжнародний конкурс малюнків «На крилах надії – свято творчості, 

надії та перемог; м. Київ (керівники – Карпенко О. В. та ін.);  

– Фестиваль волонтерської єдності «Кропива фест» спільно з відділом 

у справах молоді та спорту Голосіївської РДА, м. Київ (керівники – 

Нефедов С. Ю. та ін.);  

– Фестиваль-конкурс «Джаз-Вітраж», м. Суми (керівник – Зуєв С. П.); 

Всеукраїнський фестиваль «Дитячий пісенний вернісаж», м. Київ(керівник – 

Нефедов С. Ю.);  

– концерт у концертній залі Віденської консерваторії, Австрія (керівник 

– Марченко В. В.);  

– концерт «Французька весна» в Концертно-мистецькому центрі імені 

Івана Козловського, м. Київ (керівник – Нефедов С. Ю.);  

– концерт у Київському літературно-меморіальному музеї Максима 

Рильського, м. Київ (керівник – Гребенюк О. С.) та ін. 

Учасники театральної студії «Слово» (керівник – Шлемко О.Д.) 

здійснили такі покази:  

– літературна композиція «Ти і я – вічне як небо…» за творами Василя 

Симоненка;  

– літературно-музичну композицію «Мово! Богородице мого народу!»;  

– музично-поетична вистава «Поезія – це завжди неповторність…»;  

– музично-поетична вистава «Борітеся – поборете!» за творами 

Т. Г. Шевченка.  

Театр «Шарж» (керівник – Кратко Ю. В.) провадив активну творчу 

діяльність, зокрема взяв участь у святковому вечорі з нагоди 100-річчя Віктора 

Зарецького, у творчому вечорі «Кіноспадок Олександра Горського», 

організував театралізоване відкриття мініскульптури «Київські контракти», 

поставив:  

– виставу «Алла Горська. Листи до батьків»;  

– виставу «Перший» у межах презентації перевидання альманаху 

«Перший вінок»;  

– інтерактивну виставу «Зараз. Потім» до Дня психолога;  

– ексцентричну виставу «Розгардіяш»;  

– виставу-променад «Де закінчується втеча?» до Міжнародного дня 

музеїв; 

– виставу «Катерина Білокур: ціна бути собою»; 

– виставу «Алла Горська: вітражі долі» до Дня перепоховання 

Т. Шевченка.  

Піклування про психологічний стан студентів є необхідним для 

підтримки їхньої емоційної стійкості, адаптації до навчального навантаження 

та подолання стресових ситуацій з метою якісного провадження творчої 

діяльності. У 2025 році діяльність психологічної служби Академії була 

спрямована на комплексне забезпечення психологічного супроводу здобувачів 

освіти та науково-педагогічних працівників, створення умов для формування 
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стійкого ментального здоров’я, профілактику негативних соціально-

психологічних проявів, а також розвиток толерантного, безпечного та 

безбар’єрного освітнього середовища. 

У межах реалізації цих завдань у роботі застосовано матеріали 

Всеукраїнської програми з підтримки ментального здоров’я молоді «Ти як?», 

що охоплює просвітницькі, профілактичні та практичні інструменти для 

розвитку емоційної стійкості, навичок саморегуляції та психологічної 

грамотності. Додатково використано методичні напрацювання та 

рекомендації «Довідника безбар’єрності», що дало можливість впроваджувати 

сучасні стандарти інклюзивності, доступності та комунікації. 

Поєднання зазначених ресурсів дозволило підвищити ефективність 

психологічної підтримки, забезпечити індивідуальний підхід до здобувачів 

різних категорій, сприяти створенню дружнього до кожного учасника 

освітнього процесу середовища, а також сформувати в Академії сталі 

практики безбар’єрності та психологічної безпеки, зокрема, такі:  

– «Психолого-педагогічний супровід навчального процесу» (лютий 

2025 р.); 

– «Гендерна освіта як чинник формування сучасної особистості у закладах 

вищої освіти» (квітень 2025 р.); 

– «Психологічна профілактика та корекція суїцидальної 

поведінки»(квітень 2025 р.); 

– «Як успішно скласти іспит» (травень 2025 р.); 

– «Що таке безбар’єрність: фізичний, психологічний, інформаційний та 

соціальний аспекти навчального процесу в умовах війни» (травень 2025 р.); 

–  «Емоційне виснаження після сесії, підтримка у період невизначеності, 

міжособистісні труднощі» (червень 2025 р.); 

– «Цифрове життя і психологічне благополуччя» (червень 2025 р.) «Як 

впоратися зі стресом під час навчання на першому курсі»; 

–  «Дороговказ першокурсника» (вересень 2025 р.); 

– «Адаптація до студентського життя» (вересень 2025 р.); 

– «Ефективне спілкування та взаєморозуміння»(вересень 2025 р.); 

– «Розвиток командної роботи»(вересень 2025 р.); 

–  «Психологічна стійкість у надзвичайних ситуаціях» (вересень 2025 р.); 

– «Ментальне здоров’я та подолання стресу» (жовтень 2025 р.); 

– «Толерантність і безбар’єрність у сучасному освітньому просторі» 

(листопад 2025 р.); 

– «Академія без бар’єрів: психологічні аспекти, інклюзія, комунікація та 

культура взаємоповаги» (грудень 2025 р.); 

–  «Коректна інклюзивна термінологія: розуміння та застосування» 

(грудень 2025 р.) та ін. 

Академія провадить інформаційну політику на засадах взаємодовіри, 

поваги, надання зваженої, об’єктивної та оперативної інформації і 

зацікавлена в ефективній співпраці із засобами масової інформації. Вона 

популяризує свою творчу діяльність у таких напрямах: 

– внутрішній піар: 
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• налагодження продуктивних внутрішніх взаємин між структурними 

підрозділами Академії, науково-педагогічним складом і студентством задля 

позитивної атмосфери життя закладу; 

• розробка внутрішньої комунікативної політики; 

• належне інформаційне забезпечення всіх підрозділів Академії; 

• зовнішній піар; 

• формування позитивного ставлення громадськості до Академії, 

підтримка та покращення бренду Академії в інформаційному просторі; 

• активна інформаційна політика в засобах масової інформації, 

вебресурсах і соціальних мережах. 

Інформування здійснюється через соціальні мережі Академії: 

Facebook-сторінка:  

https://www.facebook.com/NationalArtManagementAcademy/?ref=bookmarks 

Групи:  

#ArtAcademy||Події та життя твоєї академії 

https://www.facebook.com/groups/public.artacademy 

НАКККіМ – Національна академія керівних кадрів культури і мистецтв 

https://www.facebook.com/groups/namsca 

Асоціація випускників Академії 

https://www.facebook.com/groups/398574414311521 

Instagram: 

nakkkim_academy 

https://www.instagram.com/nakkkim_academy/?hl=uk 

YouTube-канал: 

https://www.youtube.com/channel/UCZo7CWDp2QrA0ekKtVQMhaw?view

_as=subscriber 

Telegram-канал: 

nakkkim.kult 

https://t.me/nakkkimkultlife 

Чати:  

ЧАТ НАКККіМ 

https://t.me/nakkkim_chat 

Чат НАКККіМ ФЛУДИЛЬНЯ 

https://t.me/chat_nakkkim 

 

  

https://www.facebook.com/NationalArtManagementAcademy/?ref=bookmarks
https://www.facebook.com/groups/namsca
https://www.facebook.com/groups/398574414311521
https://t.me/nakkkimkultlife
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Міжнародна діяльність  

 

За звітний період 2025 рік став важливим етапом у розвитку міжнародної 

діяльності Національної академії керівних кадрів культури і мистецтв 

(НАКККіМ). Академія активно розвивала міжнародне співробітництво, 

укладала нові угоди та брала участь у глобальних культурних і освітніх 

ініціативах. 

У 2025 році Академія підписала низку нових угод про співпрацю з 

провідними закладами освіти і культури різних країн. Серед ключових подій: 

- Меморандум про партнерство та співробітництво між НАКККіМ та ГО 

«Іракський Дім» в Україні. Передбачається: реалізація спільних проєктів, 

розвитку інноваційних підходів у сфері культури, дизайну, мистецтва та 

новітніх технологій, а також формування якісного культурного діалогу між 

Україною та Іраком. 

- Угода про співпрацю між НАКККіМ та Віденською консерваторією 

ім. Бетховена (Австрія). У межах цієї угоди передбачено відкриття офіційного 

представництва НАКККіМ у Відні. 

- Меморандум про співпрацю в галузі освіти, культури та мистецтва між 

Посольством Республіки Індонезія в Києві та НАКККіМ. Основні напрями 

партнерства включають обмін студентами й викладачами, спільні культурні та 

мистецькі проєкти, організацію міжнародних виставок, концертів, наукових 

конференцій, семінарів, майстер-класів та інших ініціатив, спрямованих на 

популяризацію культурного розмаїття обох країн. 

- Меморандум про партнерство між НАКККіМ та Національним 

інститутом мистецтв (INA, ДР Конго). Співпраця передбачає: академічну 

мобільність студентів і викладачів; спільні мистецькі та наукові проєкти; 

розвиток культурної дипломатії та міжкультурного діалогу. 

- Меморандум про партнерство з Єреванським державним музично-

педагогічним коледжем ім. Арно Бабаджаняна (Вірменія): проведення 

спільних освітніх програм, тренінгів та культурних заходів. 

НАКККІМ продовжує активно розширювати міжнародні зв’язки та 

працює над створенням інституцій, що стають осередками української 

культури у світі. 

20 травня 2025 року відбулося урочисте відкриття представництва 

НАКККіМ у Відні. Урочисті заходи проводились у Віденській консерваторії 

імені Людвіга ван Бетховена. Цей крок відкриває нові горизонти для 

культурного обміну, академічної мобільності та творчої співпраці між 

Україною та Австрією. 

15 червня 2025 року Академія взяла участь у масштабній освітній 

виставці Studyin Ukraine (Баку, Азербайджан). Захід об’єднав українські 

заклади вищої освіти, дипломатів, азербайджанських освітян та потенційних 

студентів. Академію представляв проректор з міжнародної та науково-

педагогічної діяльності НАКККіМ Олексій Ховпун, який презентував 

міжнародні програми, можливості навчання та напрями академічного 

співробітництва. Цей захід став чудовою платформою для налагодження 
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міжкультурного діалогу, презентації освітнього потенціалу України та 

встановлення нових міжнародних зв’язків у сфері культури й освіти. 

У 2025 році Академія продовжила прийом іноземних здобувачів вищої 

освіти. На навчання було зараховано: 3 аспіранти і 1 бакалавр. Поновлено на 

навчання: 2 аспіранти і 1 бакалавр. 

02 вересня 2025 року було створено Підготовче відділення для іноземців 

та осіб без громадянства, яке забезпечуватиме якісну підготовку до вступу, 

вивчення української мови та набуття первинних фахових знань, сприятиме 

інтеграції у навчальний та культурний простір України, а також відкриватиме 

можливості участі у міжнародних програмах та проєктах. 

У 2025 році Академія, як учасник ELIA (European League of Institutes of 

the Arts), глобальної Європейської мережі вищих мистецьких навчальних 

закладів, активно брала участь у провідних міжнародних освітніх і мистецьких 

заходах: 

- День UAx в Осло (Норвегія), червень 2025 р. Ректор академії Валерій 

Марченко долучився до масштабної міжнародної зустрічі. Захід об’єднав 

представників 48 провідних мистецьких вищих навчальних закладів світу для 

обговорення стратегічних напрямків розвитку мистецької освіти в Європі та 

світі. 

Під час зустрічі обговорювалися питання модернізації навчальних 

програм, впровадження інновацій у мистецьку освіту, а також впливу і 

можливостей штучного інтелекту у творчому процесі та освітньому 

середовищі. Велику увагу було приділено міжнародній співпраці, мобільності 

студентів і викладачів, а також пошуку спільних культурних і дослідницьких 

ініціатив. 

Особливою подією стала офіційна зустріч у мерії міста Осло, де 

делегацію урочисто приймала бургомістр норвезької столиці. Цей прийом став 

свідченням важливості культурної дипломатії та підтримки міжнародних 

зв’язків у сфері мистецької освіти. 

У межах візиту ректор В. В. Марченко провів робочу зустріч з 

представниками Стокгольмського університету мистецтв, під час якої 

обговорили можливість організації навчальних практик для студентів 

НАКККіМ у Швеції. 

- День UAx в Женеві (Швейцарія), жовтень 2025р. Проректор з 

міжнародної та науково-педагогічної діяльності НАКККіМ, Олексій Ховпун 

взяв участь у заході, що супроводжувався ELIA Leadership Symposium 2025 

(симпозіум лідерства ELIA 2025), на базі Женевського університету мистецтв 

та дизайну. Ця зустріч сприяла встановленню тісних контактів, які можуть 

стати основою для створення «сестринських шкіл» та спільних проєктів між 

мистецькими академіями Європи. 

Отримане визнання з боку провідних європейських інституцій 

підтверджує високий рівень довіри до Академії, як надійного міжнародного 

партнера. Нові домовленості відкривають додаткові можливості для інтеграції 

української культури в європейський освітньо-мистецький простір, сприяючи 

формуванню позитивного іміджу України у світі. 
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11 вересня 2025 року ректор НАКККіМ, заслужений діяч мистецтв 

України, композитор, професор В. В. Марченко взяв участь у V Саміті перших 

леді та джентльменів під гаслом «Education shaping the world». Участь 

Академії у таких міжнародних форумах відкриває нові можливості для: 

розвитку співпраці з закордонними освітніми та культурними установами; 

впровадження спільних освітніх та культурних проєктів; посилення 

міжнародної інтеграції української вищої освіти; зміцнення академічної 

мобільності студентів і викладачів. 

2 жовтня 2025 року, в стінах Національної академії керівних кадрів 

культури і мистецтв ми відзначили унікальне свято індонезійської культури -

Національний день батику, який є частиною світової спадщини ЮНЕСКО. 

Під час заходу, ректор НАКККіМ, професор Валерій Марченко 

урочисто вручив Диплом почесного професора Національної академії 

керівних кадрів культури і мистецтв Послу Республіки Індонезія в Україні, 

Його Високоповажності пану Аріфу Мухаммеду Басаламаху. 

На заході були представлені: виконання гімнів Республіки Індонезія та 

України у супроводі українського національного інструменту бандура; 

урочисті виступи почесних гостей; презентація про мистецтво батику та 

унікальних артефактів. 

У 2025 році Академія виступила співорганізатором міжнародного 

конкурсу-фестивалю «GLOBAL ART BATTLE VIENNA», разом із 

Віденською консерваторією ім. Бетховена (Австрія).Конкурс об’єднує молоді 

таланти у сферах вокалу, інструментального виконавства, хору, ансамблів, 

оркестрів, хореографії, циркового мистецтва та крос-жанрових проєктів. Це 

сприяє розвитку міжнародної культурної співпраці та популяризації 

української культури на світовій сцені. 

18 жовтня 2025 року у Відні відбулося урочисте відкриття 

KUNSTKURSEWIEN – нової мистецької програми, створеної всесвітньо 

відомим художником Іваном Марчуком спільно з НАКККіМ та Viena 

Beethoven Group. У відкритті взяв участь ректор НАКККіМ Валерій Марченко, 

який привітав присутніх та наголосив на значенні розширення українсько-

австрійської культурної співпраці. 

В листопаді 2025 року ректор Академії Валерій Марченко здійснив 

поїздку до Китайської Народної Республіки (м. Пекін – м. Чжухай, провінція 

Гуандун) на запрошення Zhongge Conservatory of Music & Ar1s, Guangdong 

Ocean University (м. Чжухай, провінція Гуандун)з метою участі у комплексній 

програмі заходів академічного обміну та офіційних зустрічах.  

Ця подія має стратегічний характер і спрямована на: поглиблення 

діалогу у сфері культури та мистецтв; розширення культурної присутності 

України у Східній Азії; популяризацію української мистецької школи на 

міжнародному рівні; залучення іноземних студентів до навчання в Академії. 

Восени 2025 року НАКККіМ розпочала міжнародне стажування «Освіта 

і культура без кордонів» - спільний проєкт із Віденською консерваторією ім. 

Бетховена (Австрія), яке триватиме до січня 2026 року. Програма передбачає 

серію майстер-класів, лекцій та практичних завдань, спрямованих на розвиток 
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творчого потенціалу, академічної мобільності та міжкультурного діалогу. 

Учасники мають можливість підготувати власні міні-проєкти та отримати 

сертифікати про успішне проходження програми. 

Міжнародна діяльність НАКККіМ у 2025 році значно розширила 

горизонти співпраці, відкрила нові можливості для студентів і викладачів та 

сприяла популяризації української культури на світовій арені. Академія 

активно інтегрується у глобальну освітню та культурну спільноту, зміцнює 

академічну мобільність та реалізує культурно-освітні ініціативи на 

міжнародному рівні. 

 

Фінансово-економічна діяльність 

 
Фінансування діяльності академії здійснюється за рахунок загального та 

спеціального фондів державного бюджету.  

Фінансування у 2025 році за загальним фондом здійснювалося за 

програмою:  

КПКВ 3801160 Підготовка кадрів для сфери культури і мистецтва 

закладами фахової передвищої та вищої освіти, підвищення кваліфікації 

працівників у сфері культури та мистецтв – 27 156,2 тис грн. 
 

Найменування показника 
Сума коштів, 

тис грн 

Заробітна плата 17 354,1 

Нарахування на оплату праці 3 818,5 

Предмети, матеріали, обладнання та інвентар 1,5 

Продукти харчування 213,8 

Стипендії 5 689,1 

Інші виплати населенню 79,2 

 

Основними джерелами надходжень до спеціального фонду Академії в 

2025 році стали: надання платних послуг на навчання (підготовку) бакалаврів, 

спеціалістів та магістрів, платні послуг за проживання студентів і мешканців 

у гуртожитках, проведення курсів підвищення кваліфікації. 

Надання платних послуг передбачено Статутом Академії, Переліком 

платних послуг, які можуть надаватися навчальними закладами, іншими 

установами та закладами системи освіти, що належать до державної та 

комунальної форми власності, затвердженого постановою Кабінету міністрів 

України від 27.08.2010 №796. 

За 2025 рік до спеціального фонду Академії надійшло коштів від 

наданих послуг в сумі 34 288,8 тис грн. 

Інформацію щодо надходження коштів до спеціального фонду 

кошторису Академії в розрізі джерел та проведені видатки наведено в таблиці:  

 

КПКВ 3801160 Підготовка кадрів для сфери культури і мистецтва 

закладами фахової передвищої та вищої освіти, підвищення кваліфікації 

працівників у сфері культури та мистецтв   
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Найменування показника Сума коштів, тис грн 

Залишок коштів  

на початок звітного року 
13 480,8 

Надходження всього, зокрема: 34 288,8 

За послуги, що надаються бюджетними 

установами згідно з їх основною 

діяльністю 

32 468,2 

Від додаткової діяльності 1 817,7 

Від реалізації в установленому порядку 

майна 
2,9 

Видатки – всього, зокрема: 44 451,4 

Заробітна плата 31 429,9 

Нарахування на оплату праці 6 914,6 

Придбання предметів, матеріалів, 

обладнання та інвентарю 
152,5 

Придбання медикаментів 11,1 

Придбання продуктів харчування 403,4 

Оплата послуг 78,3 

Видатки на відрядження - 

Оплата теплопостачання 749,5 

Оплата водопостачання 555,4 

Оплата електроенергії 1 922,2 

Оплата природного газу 1 555,9 

Оплата курсів підвищення кваліфікації 567,3 

Оплата інших поточних видатків 82,9 

Капітальні трансферти 28,4 

  

За результатами проведеної інвентаризації за 2025р. надлишків і 

недостач не виявлено, дебіторська заборгованість відсутня, кредиторська 

заборгованість за товари й послуги відсутня. Порядок закупівлі товарів, робіт 

і послуг за державні кошти проводився відповідно до чинних нормативних 

актів. Розрахунки з постачальниками та підрядниками здійснювалися за 

затвердженими та зареєстрованими бюджетними і  бюджетними фінансовими 

зобов’язаннями в органах Державного казначейства України.  

Дотримувався встановлений законодавством порядок обслуговування і 

використання бюджетних коштів. Забезпечено виконання показників 

ефективності і використання державного майна та його збереження, 

показників майнового стану навчального закладу відповідно до нормативно-

правових актів. 

За звітний період усім працівникам академії своєчасно і в повному обсязі 

виплачено заробітну плату, науково-педагогічним працівникам виплачено 

матеріальну допомогу на оздоровлення, аспірантам та докторантам та 

студентам – стипендію. 

За звітний період надійшло благодійних внесків на загальну суму 

74,3тис. грн. на оплату за навчання здобувачів. 

 

Матеріально-технічне забезпечення 
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та господарська діяльність 

  

Національна академія керівних кадрів культури і мистецтв (надалі – 

Академія) має сформовану, достатньо розвинену навчально-виробничу базу. 

До її складу входять 7 навчальних корпусів (7, 11, 14, 15, 16, 18, 100 ) 

загальною площею 5296,6 кв. м. та нежитлові приміщення (корпус 13, частина 

гранітного замощення на території Верхньої Лаври) загальною площею 337,46 

кв. м. на умовах оренди (договір оренди нерухомого майна, що належить до 

державної власності від 07.05.2014 р. № 6809, із змінами від 13.06.2023 р. № 

6809/5 та договір оренди нерухомого майна, що належить до державної 

власності від 19.10.2016 р. № 7575, із змінами від 21.10.2019 р. № 7575/01) та 

відповідно до п.5 Постанови Кабінету Міністрів України від 27 травня 2022 

року № 634 «Про особливості оренди державного та комунального майна у 

період воєнного стану» строк дії вищезазначених договорів оренди 

продовжений на період дії воєнного стану та протягом чотирьох місяців з дати 

припинення чи скасування.  

Академія має 2 гуртожитки, що розташовані в Подільському районі за 

адресою: вулиця Ярославська,1/3 Б, загальна площа 881,3 кв. м. (Витяг з 

Державного реєстру речового права від 13.09.2023 р., реєстраційний номер 

об’єкта нерухомого майна 448732980000) та Ярославська, 1А ,загальна площа 

495,2 кв. м. (Витяг з Державного реєстру речового права від 13.11.2023 р., 

реєстраційний номер об’єкта нерухомого майна 417645980000). Площа 

земельної ділянки 0,1635 га гуртожитків внесена до Державного земельного 

кадастру, кадастровий номер земельної ділянки 8000000000:85:321:0019 

(Витяг з Державного земельного кадастру про земельну ділянку НВ-

9931864062024 від 04.03.2024). 

Гуртожитки відповідають існуючим санітарним нормам СНІП 42-121-

4719-88. Відповідно до встановлених вимог вони облаштовані необхідними 

для функціонування приміщеннями: кімнатами для занять; читальними 

залами; кімнатою для відпочинку; душовими, кухнями, санвузлами; 

коморами; кімнатою для сушки одягу і взуття тощо. У гуртожитках наявні 

необхідні санітарно-побутові та підсобні приміщення, обладнані душові 

кімнати, побутові приміщення, кімнати для дозвілля. 

Медичне обслуговування здобувачів проводиться у міській поліклініці, 

для надання первинної невідкладної медичної допомоги в Академії створений 

структурний підрозділ - Центр охорони здоров’я (корпус 11, кабінет 101). При 

необхідності здобувачі та працівники Академії можуть отримати невідкладну 

первинну медичну допомогу. 

У 2025 році Центр відвідало 993 чоловік із них: здобувачів – 219 чоловік, 

працівників – 774 чоловік.  

На території Академії тимчасово (на період дії воєнного стану) 

облаштований буфет, загальною площею 29,7 кв. м.  

Дві актові зали Академії на 100 та 50 посадкових місць, що дає 

можливість проводити культурно-масові заходи, репетиції, заняття з фахових 

дисциплін. 
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Санітарно-технічний стан приміщень навчальних корпусів і гуртожитку 

відповідає нормам. Забезпечення інструментарієм і технічним обладнанням 

відповідає вимогам. У приміщеннях дотримуються правила протипожежної 

безпеки та охорони праці. 

У вересні 2025 року в Академії працівниками Державною службою 

надзвичайних ситуацій (далі – ДСНС) та районних адміністрацій проведено 

перевірку створених у 2022 році 4 найпростіших укриттів в 11, 13, 15 та 

7 корпусах для забезпечення захисту здобувачів та працівників Академії під 

час повітряних тривог та отримано дозвіл на їх використання. Дані 

приміщення систематично перевіряються та постійно облаштовуються, 

укомплектовуються необхідними обладнаннями, проведено інтернет.  

Також отримано дозвіл від Об’єднання співвласників багатоквартирного 

будинку «Ярославський-4», який щороку пролонговується для користування 

паркінгом у підвальній частині будинку за адресою провулок Ярославський, 

б.4 для мешканців гуртожитків у кількості 90 осіб під час сигналу оповіщення 

«Повітряна тривога».  

Господарська діяльність в Національній академії керівних кадрів 

культури і мистецтв здійснюється структурними підрозділами Академії, а 

саме: відділом комп’ютерного сервісу і технічних засобів (4 чол.); 

експлуатаційно-технічним відділом (10 чол.); навчально-виробничою 

майстернею (4 чол.); адміністративно-господарчою частиною (14 чол.); 

їдальнею (3 чол.); гуртожитком (13 чол.); Центром охорони здоров’я (1 чол.). 

Ці підрозділи здійснюють свої повноваження відповідно до затверджених 

Положень.  

Колектив адміністративно-господарської діяльності в кількості 

49 чоловік щоденно працює та постійно виконує роботу щодо створення та 

покращення матеріально-технічної бази Академії для навчально-освітнього 

процесу, забезпечує безперебійну експлуатацію систем водо-, газо- та 

електропостачання; утримання навчальних і житлових площ, територій у 

належному стані; проведенні поточних та профілактичних планових ремонтів 

інженерних мереж, будівель, споруд, територій; забезпечення безпечних умов 

життя та праці; забезпечує організацію харчування та проживання 

(користування) для здобувачів та працівників Академії; забезпечує 

організацію та обслуговування у сфері громадського здоров’я; забезпечує 

надання поліграфічних послуг, тощо.  

У 2025 році організовано й виконано комплекс заходів, спрямованих на 

покращення умов роботи Академії, серед яких: 

• підготовка до опалювального сезону у теплопунктах студентських 

гуртожитків за адресами: вул. Ярославська, 1/3 Б та Ярославська,1А;  

• поточні ремонти електромережі та освітлення з частковим 

енергоощадним обладнанням на суму 4370,05 грн; 

• встановлення та заміна двірних замків в кімнатах гуртожитків; 

частково поновлено покриття підлоги; 

• облаштування та встановлення нових дверей у душових гуртожитку 

(вул. Ярославська, 1/3) на суму 20223,00 грн; 
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• закуплено та встановлено нові унітази в с/у гуртожитків на суму 

10127 грн;  

• закупівля та встановлення нових мийок для посуду і столів на кухнях 

гуртожитків на суму 32322,23 грн за адресами: вул. Ярославська, 1/3 Б та 

Ярославська, 1А; 

• облаштування та встановлення обладнання для безперебійної роботи 

інтернету в навчальних та адміністративних корпусах Академії на суму 

15200,00 грн; 

• ремонт кімнати для запрошених викладачів в корпусі № 14 по вул. 

Лаврській, 9, на суму 517 331 грн; 

• облаштування та встановлення майданчиків для роботи генераторів 

суму 105, 00 грн; 

• закупівля для забезпечення пожежної безпеки вогнегасників ВВК-

3,5 в кількості 20 штук на суму 36000 грн; 

• проведення замірів опору ізоляції кабелів та проводів корпусів № 7, 

11, 15 по вул. Лаврській, 9 на суму 15500 грн; 

• обслуговування систем автоматичної пожежної сигналізації на суму 

32000 грн; 

• закупівля мішків з піском для облаштування укриття в 15 корпусі на 

суму 2125 грн; 

• розробка та друк планів евакуації людей на випадок пожежі корпус 

7, 13, 15 на суму 18060 грн, по вул. Лаврській, 9 на суму 15500 грн. 

•  

Проведено навчання з охорони праці, пожежної безпеки, електробезпеки 

та правил безпечної експлуатації житлових та громадських будівель, 

позитивно складені іспити та отримані сертифікати. 

Проведено навчання операторів котельні Академії з безпечної 

експлуатації газового обладнання під тиском та отримані посвідчення. 

Проведено два об’єктових тренування з питань цивільного захисту 

(17 квітня 2025 р. та 09 жовтня 2025 р.) з учасниками освітнього процесу та 

працівниками НАКККіМ (зокрема протипожежні тренування). Проведено 

практичне навчання на протипожежну тематику ДСНС міста Києва з 

працівниками та здобувачами Академії.  

Майно Академії, що знаходиться на балансі Академії, постійно та 

ефективно використовується в навчально-освітньому процесі та перебуває на 

зберіганні у матеріально-відповідальних осіб структурних підрозділів 

Академії. З матеріально-відповідальними особами укладено договори про 

повну матеріальну відповідальність.  

 

Додержання умов колективного договору та Статуту Академії  
 

Протягом 2025 року адміністрація Академії разом із профспілками дбала 

про соціальний захист співробітників Академії. Колективний договір визначає 

трудові відносини, організацію праці, режим роботи; фінансово-економічну 

діяльність, оплату праці, стимулювання працівників; умови та охорону праці; 
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соціально-побутові пільги; забезпечення житлово-побутового обслуговування 

працівників. Велика увага приділяється стимулюванню якісної та напруженої праці.  

Оновлено склад профспілкового комітету на чолі з новим головою 

профспілки. У звітному періоді діяльність ректорату, структурних підрозділів 

Академії спрямовувалася на збереження та підтримання в належному стані 

академічного майна, проводилися заходи щодо економного та раціонального 

використання державних коштів. 
 

Дотримання програми запобігання та протидії корупції 
 

Відповідно до Закону України «Про запобігання корупції» в Академії 

протягом 2025 року проводилась системна профілактична робота щодо 

виявлення, протидії та запобігання корупції.  

30 квітня 2025 року рішенням вченої Ради НАКККМ затверджено та 

введено в дію Антикорупційну програму Національної академії керівних 

кадрів культури і мистецтв на 2025–2030 роки.  

Згідно із зазначеною вище Програмою Академія забезпечує розробку та 

вжиття заходів, які є необхідними та достатніми для запобігання, виявлення 

протидії корупції у своїй діяльності. Антикорупційні заходи передбачають:  

- періодичну оцінку корупційних ризиків у діяльності Академії; 

- ознайомлення нових працівників зі змістом Антикорупційної 

програми, проведення навчальних заходів з питань запобігання і протидії корупції; 

- антикорупційну перевірку ділових партнерів; 

- обов’язкове дотримання керівниками та працівниками Антикорупційної 

програми; 

- обмеження щодо підтримки Академією політичних партій, 

здійснення благодійної діяльності; 

- застосування механізму повідомлення про виявлення ознак 

порушення Антикорупційної програми, ознак вчинення корупційного або 

пов’язаного з корупцією правопорушення, а також конфіденційність таких 

повідомлень та захист викривачів; 

- здійснення Уповноваженим та працівниками визначених функцій 

щодо запобігання корупції; 

- належний розгляд повідомлень викривачів, зокрема внутрішнє 

розслідування і накладення дисциплінарних стягнень; 

- дотримання норм професійної етики та обов’язків для працівників; 

- застосування механізмів запобігання і врегулювання конфлікту інтересів; 

- дотримання обмежень щодо подарунків; 

- нагляд і контроль за дотриманням вимог Антикорупційної програми. 

На сьогодні в Академії створена та працює Робоча група з оцінки 

корупційних ризиків, яка є постійним колегіальним консультативно-дорадчим 

органом, яку очолює Уповноважена особа з питань запобігання та виявлення 

корупції у НАКККіМ. Основними завданнями групи є: 

- дослідження середовища організації, здійснення ідентифікації, аналізу 

та визначення рівнів корупційних ризиків і складання відповідного звіту; 
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- обмін інформацією та проведення консультацій із внутрішніми та 

зовнішніми заінтересованими сторонами, зокрема шляхом їх опитування 

(анкетування), інтерв’ювання; 

- розробка заходів впливу на корупційні ризики в діяльності Академії; 

- підготовка пропозицій до проєкту Антикорупційної програми 

Академії або корегування її змісту в разі потреби; 

- здійснення моніторингу стану виконання Антикорупційної програми 

Академії; 

- колегіальне обговорення всього комплексу питань, пов’язаних зі 

стратегією та поточною діяльністю із попередження та протидії корупційним 

ризикам в Академії; 

- надання консультацій та пропозицій керівництву Академії з питань 

запобігання та виявлення корупції, розгляд інформації про підозри в корупції.  

Постійно ведеться робота з питань запобігання та виявлення корупції в 

НАКККіМ, а саме: 

- контроль за дотриманням вимог законодавства України у сфері 

запобігання корупції; 

- допомога керівникам Академії в заповненні електронної декларації 

осіб, уповноважених на виконання функцій держави або місцевого 

самоврядування; 

- профілактично-роз’яснювальна робота з працівниками та 

здобувачами Академії, спрямована на формування сталого усвідомлення 

неприпустимості вчинення корупційних діянь та інших видів правопорушень; 

- заходи щодо усунення наслідків корупційних діянь відповідно до 

законодавства у разі надходження інформації, отримання постанови суду про 

накладення адміністративного стягнення за вчинення корупційного діяння на 

працівника (здобувача) Академії (підготовка розпорядчих документів, наказів 

щодо звільнення, проведення службового розслідування, тощо); 

- висвітлення інформації щодо вимог антикорупційного законодавства 

на вебсайті Академії в розділі «Антикорупційна діяльність»; 

- консультації з питань застосування антикорупційного законодавства 

з метою запобігання та протидії корупції ректору, проректорам, керівникам 

структурних підрозділів, директорам відокремлених структурних підрозділів 

Академії на їх вимогу; 

- проведення анонімного опитування серед здобувачів щодо 

виявлення можливих фактів порушення антикорупційного законодавства; 

- контроль за цільовим використанням бюджетних коштів, 

збереженням майна, достовірністю ведення бухгалтерського обліку; 

- моніторинг закупівель товарів, робіт, послуг за рахунок державних 

коштів згідно із законодавством з метою запобігання можливим проявам 

корупції, фінансовим правопорушенням та іншим зловживанням; 

- здійснення аналізу та забезпечення об’єктивного і своєчасного 

розгляду пропозицій, скарг та звернень громадян, юридичних осіб, 

громадських організацій стосовно порушення антикорупційного 

законодавства працівниками Академії; 
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- забезпечення інформування спеціально уповноважених об’єктів у 

сфері протидії корупції у випадку виявлення ознак корупційного чи 

пов’язаного з корупцією правопорушення в діях працівників Академії при 

виконанні посадових обов’язків; 

- участь у проведенні службових розслідувань, аналіз результатів 

службових розслідувань з метою виявлення причин та умов, що призвели до 

вчинення корупційного чи пов’язаного з корупцією правопорушення.  

Така робота спрямована на оперативне поширення інформації, 

створення атмосфери нетерпимості до проявів корупції та хабарництва, 

забезпечення прозорості освітнього процесу та сприяння плідній співпраці 

осіб, які навчаються, з адміністрацією Академії. 

Про результати своєї роботи відповідно до чинного законодавства 

ректор звітує перед вищим органом громадського самоврядування Академії – 

Загальними зборами трудового колективу Академії. 

Інформація про результати діяльності Академії за відповідними 

напрямами, дотримання її Статуту, виконання планів прийому на навчання 

здобувачів першого, другого, третього рівнів за державним замовленням, 

показників ефективного використання державного майна, яке знаходиться в 

оперативному управлінні Академії, та інших показників діяльності, 

дотримання законодавства у сфері освіти та науки, культури та мистецтва, а 

також виконання ректором умов контракту надавались Міністерству культури 

та стратегічних комунікацій України у визначені законодавством України 

терміни.  

У 2025 році НАКККіМ забезпечила системний, комплексний та 

прозорий підхід до запобігання корупції. Реалізовані заходи дозволили: 

- зміцнити інституційні механізми доброчесності; 

- підвищити рівень обізнаності працівників і здобувачів; 

- знизити корупційні ризики в основних напрямах діяльності Академії; 

- забезпечити приклад належного врядування та публічної підзвітності. 

 

 

Цільові показники діяльності Академії на 31 грудня 2025 року 

 
№ Цільові показники 

діяльності 

(результативності, 

ефективності та якості) 

закладу вищої освіти (далі 

– НАКККіМ /ЗВО) 

Строк 

досягнення 

Механізм перевірки досягнення 

цільових показників, включаючи 

критерії їх оцінювання 

1. Розроблення та затвердження 

стратегічного плану розвитку 

НАКККіМ строком на п’ять 

років, включаючи стратегії 

цифровізації та 

інтернаціоналізації. 

Затверджено рішенням 

 

 

 

 

 

 

 

Досягнуто. Нова редакція Стратегії 

розвитку Національної академії 

керівних кадрів культури і  мистецтв на 

2025 -2030 рік затверджена рішенням 

вченої ради Національної академії 

керівних кадрів культури і мистецтв від 

24 лютого 2025 року (протокол № 10) та 
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Вченої ради, розміщено на 

офіційному веб-сайті 

НАКККіМ розроблений 

стратегічний план розвитку 

НАКККіМ строком на п’ять 

років. 

 

 

01 березня 

2025 року 

 

введена в дію наказом ректора від 03 

березня 2025 р. № 54-О. 

Розміщено на сайті НАКККіМ:  

https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/A

kademiia/publ_m/orhaniz_d/Strategy_nakk

kim_2030.pdf 

2. Запровадження системи 

ключових показників 

ефективності в контрактах 

заступників керівника 

НАКККіМ та керівників 

структурних підрозділів.  

Видано наказ ректора про 

запровадження системи 

ключових показників 

ефективності в НАКККіМ. 

Включено ключові 

показники ефективності до 

діючих контактів 

заступників керівника 

НАКККіМ та керівників 

структурних підрозділів: 

 

проректорів, 

 

директорів НН інститутів. 

 

 

 

 

 

 

 

15 грудня 

2024 року 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01 січня 

2025 року 

 

Досягнуто. Запроваджено систему 

ключових показників ефективності в 

контрактах заступників керівника 

НАКККіМ та керівників структурних 

підрозділів.  

Видано наказ ректора від 21.11.2024 р. 

№ 199-о «Про затвердження цільових 

показників діяльності Академії на 2024-

2029 роки» та наказ ректора від 

26.12.2024 р. № 240-о «Про 

затвердження Плану реалізації цільових 

показників діяльності Академії на 2024-

2029 роки» 

 

 

Включено цільові показники діяльності 

до діючих контрактів заступників 

керівника НАКККіМ та  

керівників структурних підрозділів:  

проректорів, 

директорів НН інститутів. 

 

3. Запуск та / або 

вдосконалення електронної 

системи управління 

навчанням (Learning 

Management System). 

Запровадження 

автоматизованої системи 

управління освітнім 

процесом з елементами 

автоматизованого вибору 

предметів для формування 

індивідуальної освітньої 

траєкторії та індивідуальних 

навчальних планів. 

Наповнення електронної 

системи інформаційного 

середовища викладача для: 

1-2 курсів ОР «бакалавр» та 

1 курсу ОР «магістр». 

28 лютого 

2025 року 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31 грудня 

2025 року 

 

Реалізується. 

Досягнуто наступних результатів: 

Впроваджено електронну Систему 

управління навчанням на основі 

навчальної платформи Moodle (Наказ 

ректора від 14.02.2025 р. № 118-с «Про 

Впровадження дистанційної форми 

навчання в Академії на освітній 

платформі Moodle»). 

Розроблено та затверджено План 

впровадження 

навчальної платформи Moodle в 

НАКККіМ. 

Наповнено електронну систему 

інформаційного середовища викладача 

для: 

1-2 курсів ОР «бакалавр» та 1 курсу ОР 

«магістр». 

4. Запровадження комплексної 

автоматизації управління 

НАКККіМ, включаючи 

31 грудня 

2026 року 

Реалізується. 

Досягнуто наступних результатів: 

https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/Strategy_nakkkim_2030.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/Strategy_nakkkim_2030.pdf
https://nakkkim.edu.ua/images/Instytuty/Akademiia/publ_m/orhaniz_d/Strategy_nakkkim_2030.pdf
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систему електронного 

документообігу. 

В Академії розпочато впровадження 

електронного документообігу 

«АСКОД» наказом ректора від 

29.01.2025 року № 19-о «Про 

впровадження системи електронного 

документообігу «АСКОД» в Академії. 

Затверджено та реалізується  

План впровадження СЕД «АСКОД» в 

Академії.  

Наказом ректора від 15.10.2025 року № 

222-о «Про перехід Академії на 

електронний формат діловодства в 

тестовому режимі» в Академії 

розпочато впровадження діловодства в 

тестовому режимі. 

 

5. Забезпечення акредитації не 

менше ніж 50 % освітніх 

програм НАКККіМ на рівні 

повної акредитації (не 

«умовної» чи «відкладеної»)   

(до припинення / скасування 

воєнного стану). 

 

31 грудня 

2025 року 

 

Реалізується. 

Досягнуто наступних результатів: 

Загальна кількість ОП на всіх рівнях, які 

мають повну акредитацію складає 50 %. 

6. Збільшення кількості 

вступників на освітні 

бакалаврські програми з 

прохідним балом не нижче 

150 балів (без врахування 

результату творчого 

конкурсу для творчих 

спеціальностей) у порівнянні 

з аналогічним показником 

минулого року: 

За підсумками 2025 року – 10 

% 

За підсумками 2024 р. - 

прийнято 105 здобувачів, 

конкурсний бал більше 150 

мають 93 здобувачі (88,5%). 

 

 

 

01 жовтня 

2025 року 

 

Реалізується. Результатів досягнуто 

частково. 

За підсумками 2025 р. (станом на 20 

жовтня 2025 р.) прийнято 

86 здобувачів, конкурсний бал більше 

150 мають 78 здобувачів (90,7%). 

 

7. Збільшення кількості 

іноземців та осіб без 

громадянства серед загальної 

кількості здобувачів вищої 

освіти НАКККіМ, у тому 

числі громадян країн-членів 

ОЕСР. 

Частка іноземців та осіб без 

громадянства, у тому числі 

громадян країн-членів ОЕСР, 

серед загальної кількості 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31 серпня 

2025 року 

Реалізується. Заявлених 

показників на 31 серпня 2025 р. 

досягнуто. 

Частка іноземців за підсумками 

2024/2025 н. р. складає 4 особи 

освітнього рівня «бакалавр» та 3 особи 

освітньо-наукового рівня «доктор 

філософії» - 9 %. 
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здобувачів вищої освіти 

складає не менше:  

за підсумками 2024/2025 н. р. 

– 0,5 %; 

 

Додатково: станом на 

01.10.2024 року – 1 особа, 

0,075 %. 

 

 

8. Збільшення кількості 

публікацій у фахових 

наукових виданнях України 

категорії «А» і «Б», а також у 

зарубіжних періодичних 

виданнях країн ОЕСР, 

виконаних науково-

педагогічними 

працівниками, які працюють 

за основним місцем роботи в 

НАКККіМ у порівнянні з 

попереднім роком: 

за підсумками 2025 року – на 

10 % 

Довідково: 278 публікацій 

станом на 01.01.2024 року, 

45 публікацій станом на 

01.11.2024 року. 

 

 

 

 

 

 

 

01 січня 

2026 року 

 

Реалізується. Заявлених 

показників на 01 січня 2026 р. 

досягнуто. 

Станом на 31.12.2025 науково-

педагогічними працівниками, які 

працюють за основним місцем роботи в 

НАКККіМ опубліковано 78 статей у 

фахових журналах згідно інформації з 

профілів Google Scholar. Порівняно з 

2024 р., коли сукупно було 

опубліковано 323 статті, збільшення 

кількості таких публікацій становить 

24%. 

9. Збільшення кількості 

проіндексованих публікацій 

науково-педагогічних 

працівників у виданнях, які 

реферуються у науково – 

метричних базах Web of 

Scienceта Scopusу порівнянні 

з попереднім роком: 

за підсумками 2025 року – на 

10 %; 

за підсумками 2026 року – на 

10 %; 

за підсумками 2027 року – на 

10 %; 

за підсумками 2028 року – на 

15%; 

Довідково: 25 публікацій 

станом на 01.01.2024 року, 9 

публікацій станом на 

01.11.2024 року. 

 

 

 

 

 

 

01 січня 

2026 року 

 

Реалізується. Заявлених 

показників на 01 січня 2026 р. 

досягнуто. 

Станом на 01 січня 2026 р.  наявні 7 

проіндексованих публікацій науково-

педагогічних працівників у виданнях, 

які реферуються у науковометричних 

базах Web of Science та Scopus. 

Порівняно з 2024 р., де кількість 

проіндексованих статей становила 34, 

збільшення кількості проіндексованих 

статей  у 2025 р. відбулося на 20,6 %. 

10. Збільшення кількості 

науково – педагогічних 

працівників НАКККіМ, які 

не менше шести місяців 

працюють за основним 

місцем роботи у НАКККіМ і 

 

 

 

 

 

 

Реалізується. Заявлених 

показників на 31 грудня 2025 р. 

досягнуто. 

За підсумками 2025 р. кількість науково 

– педагогічних працівників які не 

менше шести місяців працюють за 
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мають не менше п’яти 

наукових публікацій у 

виданнях, які індексуються у 

науковометричних базах 

Web of Scienceта Scopus, в 

загальному контингенті 

науково-педагогічних 

працівників, які працюють у 

НАКККіМ за основним 

місцем роботи у порівнянні з 

попереднім роком:  

за підсумками 2025 року – на 

10 %; 

Довідково: 18 науково – 

педагогічних працівників 

станом на 01.01.2024 року, 

23 науково – педагогічних 

працівників станом на 

01.11.2024 року. 

 

 

 

 

 

 

 

 

31 грудня 

2025 року 

 

основним місцем роботи у НАКККіМ і 

мають не менше п’яти наукових 

публікацій у виданнях, які індексуються 

у науковометричних базах Web of 

Science та Scopus збільшилася на 3 осіб, 

що порівняно з 2024 р. (23 чол.) 

становить більше 10 %. 

11. Збільшення кількості 

штатних науково – 

педагогічних працівників  

НАКККіМ, які працюють не 

менше шести, місяців за 

основним місцем роботи і 

під їх керівництвом здобуто 

дипломи (документи) 

переможців та призерів 

(лауреатів) міжнародних 

культурно – мистецьких 

проектів в загальній 

кількості науково – 

педагогічних працівників, які 

працюють у НАКККіМ за 

основним місцем роботи 

(стосується осіб, які  

забезпечують освітній 

процес за спеціальностями 

галузі знань «Культура і 

мистецтво» / «Культура, 

мистецтво та гуманітарні 

науки» у порівнянні з 

попереднім роком: 

за підсумками 2025 року – на 

20 %; 

Довідково: 10 штатних 

науково – педагогічних 

працівників НАКККіМ під 

керівництвом яких здобуто 

дипломи  (документи) 

переможців та призерів 

(лауреатів) міжнародних 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01 січня  

2026 року 

 

 

Реалізується. Заявлених 

показників на 01 січня 2026 р. 

досягнуто. 

За підсумками 2025 р. кількість науково 

– педагогічних працівників які не 

менше шести місяців працюють за 

основним місцем роботи у НАКККіМ і 

під їх керівництвом здобуто дипломи 

(документи) переможців та призерів 

(лауреатів) міжнародних культурно – 

мистецьких проектів збільшилася на 5 

осіб, що порівняно з 2024 р. (16 осіб 

сумарно) становить 31,2 %. 
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культурно – мистецьких 

проектів станом на 

01.01.2024 року, 6 осіб 

станом на 01.11.2024 року. 

12. Кількість спільних заходів із 

закордонними партнерами 

НАКККіМ (крім 

безпосередніх відряджень 

ректора) становить не менше 

5 заходів на навчальний рік. 

Щорічно 

до 30 червня 

Реалізується. Заявлених 

показників на 30 червня 2025р. 

досягнуто. 

Кількість спільних заходів із 

закордонними партнерами НАКККіМ 

(крім безпосередніх відряджень ректора) 

становить 9 заходів на навчальний рік. 

13. Зростання обсягу витрат на 

закупівлю та оновлення 

обладнання (включаючи 

балансову вартість 

обладнання, яке отримано як 

дарунок, в оренду або лізинг) 

у кошторисі витрат 

НАКККіМ у порівнянні з 

попереднім роком: 

за підсумками 2025 року – на 

10 % 

Довідково: 86,4 тис. грн. у 

кошторисі витрат 2023 року, 

181,1 тис. грн. протягом 2024 

року станом на 01.11.2024 

року. 

 

 

 

 

01 січня 

2026 року 

 

 

Реалізується. Заявлених 

показників на 01 січня 2026р. 

досягнуто. 

У 2025 році зростання обсягу витрат на 

закупівлю та оновлення обладнання 

(включаючи балансову вартість 

обладнання, яке отримано як дарунок, в 

оренду або лізинг) у кошторисі витрат 

НАКККіМ у порівнянні з попереднім 

роком: за підсумками 2025 року –

517 359,4 грн (186 %). 

14. Збільшення обсягу 

надходжень до спеціального 

фонду від виконання 

основного виду діяльності, у 

тому числі за програмами 

підвищення кваліфікації, за 

результатами наукових та 

науково – технічних робіт за 

проектами міжнародного 

співробітництва, за 

результатами наукових і 

науково – технічних робіт за 

господарськими договорами 

та за результатами надання 

наукових послуг у 

порівнянні з попереднім 

роком: 

за підсумками 2025 року – 10 

% 

Довідково: 25886,8 тис. грн. 

у кошторисі витрат 2023 

року, 31272,2 тис. грн. 

протягом 2024 року станом 

на 01.11.2024 року. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01 січня 

2026 року 

 

 

Реалізується. Заявлених 

показників на 01 січня 2026р. 

досягнуто. 

Збільшено обсяг надходжень до 

спеціального фонду від виконання 

основного виду діяльності, у тому числі 

за програмами підвищення кваліфікації, 

за результатами наукових та науково – 

технічних робіт за проектами 

міжнародного співробітництва, за 

результатами наукових і науково – 

технічних робіт за господарськими 

договорами та за результатами надання 

наукових послуг у порівнянні з 

попереднім роком: 

за підсумками 2025 року - 32 468,2 тис. 

грн. (3,82 %). 

 



56 
 

15. Проведення заходів щодо 

запобігання корупційним або 

пов’язаним із корупцією 

правопорушенням та заходів 

щодо виявлення і 

врегулювання конфлікту 

інтересів у НАКККіМ. 

Щорічно 

до 30 грудня 

Реалізується. Заявлених 

показників на 30 грудня 2025 р. 

досягнуто. 

Упродовж 2025 року в Академії 

системно здійснювалися заходи, 

спрямовані на запобігання корупційним 

та пов’язаним із корупцією 

правопорушенням, а також на 

виявлення і врегулювання конфлікту 

інтересів у діяльності Академії. 

З метою формування цілісної та 

довгострокової антикорупційної 

політики затверджено Антикорупційну 

програму НАКККіМ на 2025-2030 роки, 

що ухвалена рішенням Вченої ради 

Академії від 01.05.2025 року, протокол 

№ 91-о. 

(https://nakkkim.edu.ua/akademiya/normat

yvni-dokumenty#anchor-blocks9 ) 

У межах реалізації антикорупційних 

заходів у 2025 році: 

• затверджено Звіт за результатами 

оцінки корупційних ризиків у 

діяльності НАКККіМ за 2025 рік 

(рішення Вченої ради від 22.12.2025 

р., протокол № 6); 

https://nakkkim.edu.ua/akademiya/nor

matyvni-dokumenty#anchor-blocks9 

• затверджено Звіт моніторингу 

виконання Антикорупційної 

програми НАКККіМ (рішення 

Вченої ради від 22.12.2025 р., 

протокол № 6). 

https://nakkkim.edu.ua/akademiya/nor

matyvni-dokumenty#anchor-blocks9 

      З метою підвищення рівня 

обізнаності здобувачів освіти, науково-

педагогічних та інших працівників 

Академії організовано та проведено 

навчальні заходи: 

• навчальний захід на тему 

«Запобігання та врегулювання 

конфлікту інтересів», проведений за 

методичними матеріалами, наданими 

сектором з питань запобігання та 

виявлення корупції Міністерства 

культури та стратегічних комунікацій 

України (протокол засідання робочої 

групи з оцінки корупційних ризиків у 

діяльності НАКККіМ № 3 від 27 

червня 2025 року); 

https://nakkkim.edu.ua/akademiya/normatyvni-dokumenty#anchor-blocks9
https://nakkkim.edu.ua/akademiya/normatyvni-dokumenty#anchor-blocks9
https://nakkkim.edu.ua/akademiya/normatyvni-dokumenty#anchor-blocks9
https://nakkkim.edu.ua/akademiya/normatyvni-dokumenty#anchor-blocks9
https://nakkkim.edu.ua/akademiya/normatyvni-dokumenty#anchor-blocks9
https://nakkkim.edu.ua/akademiya/normatyvni-dokumenty#anchor-blocks9
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• навчальний захід на тему 

«Обмеження щодо отримання 

подарунків», проведений за 

методичними матеріалами сектору з 

питань запобігання та виявлення 

корупції МКСК (протокол засідання 

робочої групи з оцінки корупційних 

ризиків у діяльності НАКККіМ № 4 від 

10 листопада 2025 року). 

 Упродовж року на території Академії 

розміщувалися інформаційні матеріали 

з питань доброчесності та запобігання 

корупції у діяльності закладів вищої 

освіти. Забезпечено постійний 

моніторинг скриньок довіри 

(електронної та фізичної), а також 

електронного Єдиного порталу 

повідомлень викривачів. 

Центром ліцензування та академічної 

доброчесності НАКККіМ на регулярній 

основі проводилися анкетування 

здобувачів вищої освіти, до яких 

включено питання щодо можливих 

проявів корупційної діяльності, 

дотримання принципів доброчесності та 

прозорості освітнього процесу. 

Вжиті заходи сприяли формуванню в 

Академії культури нульової 

толерантності до корупції, підвищенню 

рівня правової обізнаності учасників 

освітнього процесу та ефективному 

функціонуванню механізмів запобігання 

і врегулювання конфлікту інтересів. 

 

 

 

Ректор Національної академії 

керівних кадрів культури і мистецтв 

професор                 Валерій МАРЧЕНКО 

 

 

 

 

 


